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I. Struktura organizacyjna zakladu w 2015 roku

W strukturze zespotu funkcjonowatly nastepujace dziaty: dziat medyczny i dzial pomocniczy.
W skiad dzialu medycznego wchodzi:

1. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogdlny - 26 tozek, w ktorym udziela si¢ calodobowych swiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke. pielegnacje i leczenie osob, ktore przebyly ostrg fazeg
leczenia szpitalnego i maja ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie
calodobowa opieka osob nie wymagajacych hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zly stan zdrowia
i trudng sytuacje rodzinna nie moga przebywa¢ w swoim srodowisku domowym.

2. Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny - 30 tézek, w ktorym udziela si¢ calodobowych
$wiadczen zdrowotnych dla o0sob z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke,
pielegnacje i leczenie 0sOb, ktore przebyly ostra faze leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mieé charakter staly, celem zakladu jest objecie calodobowa opieka osob nie wymagajacych
hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacj¢ rodzinna nie moga przebywac
swoim srodowisku domowym.

3. Hospicjum Stacjonarne — 18 1ozek, ktory swiadczy wszechstronna i calosciowa opieke nad
pacjentami chorujgcymi na nieuleczalne, postepujace choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie objawowe,
tagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

4. Hospicjum domowe — 12 pacjentdéw, ktore $wiadczy opieke paliatywna w domu pacjenta.

5. Pielggniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa — 19 pacjentéw, ktére s$wiadczy opieke
pielegniarskg w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

6. Poradnia Zdrowia Psychicznego — opieka ambulatoryjna, ushugi $wiadczone sa w Olecku
ul. 11 Listopada 23.

Zaklady stacjonarne zapewniajg osobom w nich przebywajacym srodki farmaceutyczne, srodki
i materialy medyczne, $rodki pomocnicze 1 lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacje
specjalistyczne, zlecone badania i transport chorych, ponadto pacjenci majg zagwarantowane
pomieszczenie i wyzywienie odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowane]
terapii zajeciowej, zajmuja si¢ réwniez promocjg zdrowia, prowadza edukacje¢ zdrowotna osob
przebywajacych w zakltadzie oraz ich rodzin.

W sktad dziatu pomocniczego wchodzi:

1. Administracja i dzial gospodarczy zakladu - zajmuje si¢ dziatalnoscia zwigzang z zarzadzaniem
zakladu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezaca konserwacjg budynku,

2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentow SPZZOD, sprzedaz positkow dla
mieszkancow DPS w Olecku .



3. Pralnia — zajmuje si¢ segregowaniem bielizny brudnej, przygotowaniem do zdania bielizny do
dezynfekcji i prania jak rowniez przyjeciem bielizny czystej i segregacja i dystrybucja na oddziaty
zaktadowe.

II.  Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZ70D mial na 2015 rok podpisana umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, HS, HD,POD i PZP.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych ustug w zestawieniu iloSciowym i procentowym.

. Tlosé Planf)w.ane Realizacja ustug - ilosé %
L.p. Zakres $wiadczonych uslug lozek ushugi - ilos¢ wykonania
osobodni osobodni | os6b | UMOWY

1 | Zaklad Opiekunczo — Leczn. Psych 30 10 763 11 146 62 104
2 | Zaklad Opiekunczo — Leczn. Ogélny | 26 16 630 17 311 64 105
3 |Hospicjum Stacjonarne 18 5364 5870 101 109
4 | Hospicjum Domowe ust. 3740 3598 82 96
5 |Pielggn. Opieka Dlugoterm. Dom ust. 6 066 6 088 50 100,36
6 | Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt 10 984 14050 | 1623 128
RAZEM 74 53 547 58063 | 1982 108,43

Srednia ilos¢ 0sob oczekujgeych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego - 42 osoby i ZOL Ogélnego
— 16 0s6b, do Hospicjum Stacjonarnego - 6 0sob

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogolnego - ok. 6 mscy, do Psychiatrycznego — ok. 14 mscy
dni, do HS - ok. 23 dni

I11. Warunki lokalowe, zatrudnienie.

1. Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:

1) Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, prosektorium,

2) Parter, cz¢sS¢ niska — hol glowny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala rehabilitacyjna,

3) Parter, czgs¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski. Hospicjum Stacjonarne.

4) I pigtro - Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,

5) Il pigtro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,

6) III pigtro — Dom Pomocy Spotecznej — umowa dzierzawy.

2. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nastepujaco:
Pracownicy zatrudnieni sg na nastepujgcych stanowiskach:

1) W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zaktadu, kierownik dziatu medycznego, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,



IV.

2) W dziale medycznym - pielegniarka koordynujaca, pielegniarki odcinkowe, felczer, lekarze
dyzurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajgciowy, fizjoterapeuta, opiekunki,
sprzatajace,

3) W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4) W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisana umowe o wspolpracy z Biurem Rachunkowym ,, EIKa” w zakresie
prowadzenia rachunkowosci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki 1
transportu sanitarnego. Ponadto z FUH Pralnia W. Kowalewska na dezynfekcje i pranie bielizny
zakladowej.

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2015 roku wynosi 72 osoby ( w etatach — 70,1 etatu ).
Srednie przecietne zatrudnienie za 2015 rok wynosi 72,67 0s6b ( w etatach — 70,10 etatu). Personel
pomocniczy (opiekunki, sprzatajgce, pomoc kuchenna, obstuga techniczna) stanowi 45.59% osob
zatrudnionych. Srednia miesieczna ptaca brutto z tytulu uméw o prace wynosi 2 247.74 zl. Srednia
miesieczna placa brutto z tytulu uméw o prace |1 2576.61 zL
Srednia miesieczna ptaca brutto w roku 2015 jest nieco nizsza w stosunku do ptacy z 2014 roku,
gléwnie na skutek zmiany w strukturze zatrudnienia ( zwigkszenia w poréwnaniu do lat ubiegtych

umow  zlecen wynosi

personelu pomocniczego), co w przypadku liczenia placy $rednia wazona daje jej spadek pomimo
wzrostu placy zasadniczej.

Wykonanie planu przychodéw i kosztéw w 2015 roku

W 2015 roku Zaktad:

- na planowane przychody w kwocie 4 428 978,32 zt wykonat 4 883 139.49 zI tj. 110,25 % planu

- na planowane koszty ogotem w kwocie 4 422 282,12 zt wykonat 4 817 794,15 zt 1j.108,94% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 6 696,20 zt wygospodarowat zysk w wysokosci 65 345,34 zi
tj. 0 58 649,14 zt wigkszy od planowanego.

Szczegdlowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyssezethenle Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
kwota w zl. kwota w zl. w % planu w %
1 2 3 4 5
1. Przychody 4428978,32| 4883139.49| 100,00 110,25
a) zumow z NFZ 3684 659,60| 383824518 78.60 104,17
b) z oplat od pacjentow 579 971,64 547 184,40 11,21 94,35
¢) z ustug zywieniowych 41 610,00 40 998,00 0.84 08.53
d) z ustug opiekunczych i medycznych 48 000,00 13 670,00 0,28 28.48
e) z ustug pralniczych 120,00 154,98 0,00 129,15
f) z refundacji Urzgdu Pracy, PFRON 7 942,84 10 006,20 0,20 125,98
g) z refundacji z PFRON zakupu rzecz. ski. 0.00 i
majatku trwat. ’
h) inne ( dzierzawa i inne ) 66 674,24 534 302,03 10,94 801,36
w tym darowizny 0,00 0.00
i) odsetki uzyskane i roznice kursowe 4,29 0,00
J) zmiana stanu rozliczen - 101 425,59 -2,08




V.

s s Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
Wyszczegolnienie
kwotaw zl. | kwotawzl. | w % planu w %
1 2 3 4 5
2. Koszty 4422282,12| 4817 794,15| 100,00 108,94
2.1 Koszty wg rodzaju 4395 402,12 | 4789 788,71 99,42 108,97
a) wynagrodzenia 2267 375,16 2345 044,47 48,67 103,43
b) swiadczenia na rzecz pracownikow 534 397,44 502 412,43 10,43 94,01
¢) zuzycie materialow i energii 822 609,12 824 729,76 17,12 100,26
w tym: | opatu 79 063,20 635 879,80 1,37 83,33
zuzycie energii i wody 57 452,52 47 932,40 0,99 83,43
zuzycie lekow 201 842,88 248 027,54 515 122,88
zuzycie materialow pielegnacyjnych 74 245,20 60 821,87 1,26 81,92
zuzycie materiatow jednorazow. uzytku 77 882,88 74 106,77 1,54 95,15
srodki czystosci i ochronne 2509020 23 042,50 0.48 91,84
artykuty zywnosciowe 191 401,20 187 247,56 3.89 97,83
d) ustugi obce 600 969,84 940 542,63 19,52 156,50
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 345 793,44 374 378,74 7,77 108,27
rachunkowo - kadrowe 78 062,56 84 242,80 1,75 107,92
sprzatanie, oczyszczanie, kominiarskie 3201312 37 082,27 077 115,83
telekomunikacyjne 813324 8 870,40 0,18 109,06
bankowe 4 834,68 4 878,50 0,10 100,91
napraw sprzetu i transportowe 7 814,68 8 402,84 017 107,53
ustugi remontowo - budowlane 1600,00 168 630,27 3,50 10 539,39
e) optaty za dozor techniczny 375,36 0,00
f) wplaty na PFRON 1 200,00 0,00
g) oplaty skarbowe, sadowe i inne 605,52 337,83 0,01 55,79
h) podatek od nieruchomosci 15061,68 14 763,00 0,31 98,02
i) amortyzacja 140 542,92 141 909,17 2,94 100,97
j) ubezpieczenia OC i inne 7 042,32 6 535,00 0,14 92,80
k) podroze stuzbowe i ryczalty oraz pozostate k 5222,76 13 514,42 0,28 258,76
2.2 Pozostale koszty finansowe i operac. 26 880,00 28 005,44 0,58 104,19
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 6 696,20 65 345,34 975,86

Naleznosci i zobowigzania zakladu w 2015 roku

Na koniec 2015 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycje stanowia
zobowigzania dlugoterminowe (pozyczka z WFOSIGW Olsztyn 52,66% ogétu zobowiazan ),
nastepnie kredyt obrotowy krétkoterminowy stanowiacy 22,23% i zobowigzania wobec dostawcow —
11,21%. Zobowiazania wobec dostawcOw wystepuja gldwnie z powodu platnosci Narodowego
Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z miesigcznym opéznieniem w stosunku do ponoszonych
kosztéw oraz koniecznoscig utrzymywania zapasu magazynowego na ogoélng wartos¢ ok. 20 tys. zl.



Szczegélowa analiza stanu zobowigzan, naleznosci i $rodkow pienigznych przedstawiona jest w

ponizszej tabeli.

2014 rok 2015 rok
L.p. Wyszczegolnienie Wykonanie |Struktura| Wykonanie | Struktura 201 ;; 014
31.12.2014 % 31.12.2015 Y% (kol.5/kol.3)
1 2 3 4 5 6 7
I. | Zobowiazania razem 1122 979,00 100,00 | 984 096,87 100,00 87,63
W tym:
A | Kredyty 270 508,40 24,09 218738,34 22,23 80,86
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krotkoterminowy 230 000,00 20,48 | 218 738,34 22,23 95,10
3. | Kredyt konsolidacyjny 40 508,40 3.61 0,00 0,00 0,00
B |Zobowiazania zespolu "2", z tego: 852 470,60 75,91 | 765 358,53 o iy i 89,78
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 108 212,48 9,64 110287,18 11,21 101,92
w tym:
operacyjne 108 212,48 9.64| 11028718 11,21 101,92
inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zobowiazania publiczno-prawne 74 465,31 6,63 85 736,88 8,71 115,14
6. | Zobowigzana wobec pracownikow 40 806.03 3,63 47 826,47 4,86 117,20
7. | Pozostale zobowigzania 3 524,00 0,31 3 267,50 0,33 92,72
8. | Pozyczka ze WFOSIGW Olsztyn 625 462,78 55,70 518 240,50 52,66 82.86
II | Naleznosci razem 354 795,69 100,00 | 464 651,66 100,00 130,96
w tym: aktualizacja naleznosci 6 750.00
1. |Naleznosci od odbiorcow 344 651,57 97,14 | 464 453,66 99,96 134,76
2. |Naleznosci publiczno-prawne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Naleznosci pozostale 10 144,12 2.86 198,00 0,04 1,95
111 | Srodki pieni¢zne razem, z tego: 5309,25 100,00 7 228,92 100,00 114,93
.| Srodki pienigzne w kasie 2264,05] 3599  1000,76 13.84 44,20
Srodki pienigzne na rachunkach )
2. 3 045,50 64,01 6228,16 86,16 154,70
bankowych

W kwocie naleznosci ogdétem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2015 rok 464 651,66 zt najwyzsza

pozycje stanowi:
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 402 323,95 zt

Starostwo Powiatowe w Olecku
Pacjenci i pozostale naleznosci

42 315,00 zi
20 012,71 zt.

Na dzien 31.12.2015 jednostka posiada rowniez:

— Srodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym w kwocie 7 228,92 zt

( realizacja finansowa ok.25 nastgpnego miesiaca )

Zobowigzania ogolem na dzien 31.12.2015 roku wynosza 984 096,87 zl., z tego:

1. Kredyty krétkoterminowe stanowia kwote 218 738,34 zi, w tym:
a) kredyt w kwocie 218 738,34 zt. dotyczy kredytu w rachunku biezacym. Kredyt udzielony jest
przez Bank Spoldzielczy w Olecku.




2. Pozyczka dtugoterminowa z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w  Olsztynie w kwocie 518240,50 =zt udzielona na podstawie umowy pozyczki
00049/10/13044/0OA-ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesi¢cy, na dofinansowanie
zadania p.n: .Instalacja solarna oraz termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Diugoterminowej w Olecku Kolonia”. Pozyczka obstugiwana jest na
biezaco, miesigczna rata splaty pozyczki wynosi 8.935,19 zk.

3. Zobowiazania wobec dostawcow w kwocie 110 287,18 zt, z tego :
—  zobowiazania wymagalne wobec dostawcow na dzien 31. 12.2015 r nie wystepuja
~  zobowiazania niewymagalne wobec dostawcéw na dzien 31.12.2015 to kwota 110 287,18 zi
(sa to zobowigzania z terminem platnosci styczen, luty 2016 roku).

4. Zobowiazania publiczno-prawne na dzief 31.12.2015 roku wynoszg 8573688 zi
i s3 zobowigzaniami niewymagalnymi ( termin platnosci styczef, luty, marzec 2016 r.), w tym:
—  zobowiazania wobec Urzedu Skarbowego PIT-4 kwota 17 282,00 zt,
—  zobowiazania wobec Urzedu Skarbowego CIT - 8 kwota 314,00 zt,
—  zobowiazania wobec ZUS kwota 68 140,88 zL.

5. Zobowiazania wobec pracownikow na dzien 31.12.2015 r. wynosza 47 826,47 z1 i dotycza naliczen
w miesigecu grudniu 2015 r. dodatku za godziny nadliczbowe, umoéw zlecen za miesigc
grudzien 2015 roku oraz premii z terminem do wyplaty w miesigcu styczniu 2016 roku.

6. Zobowigzania pozostale na dzief 31.12.2015 roku wynosza 3 267,50 zl, sg to zobowiazania
niewymagalne i dotycza:
— dwéch rat polis ubezpieczeniowych Zaktadu zawartych z T.U INTER POLSKA S.A
O/Warszawa platnych w miesigcu lutym 2016 r.

Dzialania zrealizowane w 2015 roku ujete w dokumencie strategicznym pn. Kierunki rozwoju
swiadczen zdrowotnych w powiecie oleckim na lata 2015-2020 (w kontekscie uwarunkowan
demograficznych, w zakresie opieki dtugoterminowej i zdrowia psychicznego).

Zgodnie z przyjetymi w dokumencie kierunkami zrealizowano nastepujace dzialania:

. Poprawa infrastruktury technicznej, dostosowanie do potrzeb Zakladu oraz obowiazujacych
przepiséw i wymagan.

1. Systematyczne doposazanie placowki w niezbedny sprzgt i meble.

—  Zakupiono sprzet i meble medyczne (szafki kartotekowe, ssak medyczny, stoliki przylozkowe),
sprzet rehabilitacyjny (wozki, rotory, tablica do ¢wiczen, przylézkowe urzqdzenie do éwiczen),
sprzet do kuchni (kociolki elektryczne gastronomiczne, chlodziarka, maszyna do migsa, stol
gastronomiczny), sprzet i meble biurowe (szafy biurowe, urzqdzenie wielofunkcyjne, fotele
hiurowe), potki magazynowe, wiertarka udarowa.

2. Wykonanie nawierzchni drég i placow.

—  Wykonano nawierzchnie¢ drég dojazdowych i placu od strony pélnocnej budynku, zwigkszono
liczbe miejsc parkingowych, wygospodarowano i Wyposazono w meble ogrodowe plac na

zajecia na swiezym powietrzu dla pacjentow zakladu.
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3. Zarzadzanie nieruchomoscia poprzez monitorowanie i analize stanu technicznego budynku,
kosztow eksploatacji, w celu ekonomicznego wykorzystania zasobow.

—  Prowadzono systematyczng oceng stanu technicznego budynku i wyposazenia trwalego.
kosztow eksploatacji oraz analize mozliwosci bardziej ekonomicznego funkcjonowania zaktadu
bez uszczerbku na jakosci ustug.

II. Poprawa dostepnosci do swiadczen z zakresu opieki dlugoterminowe;j.

1. Prowadzenie dziatan informacyjnych dotyczacych sposobu i trybu kierowania do Zakladu,
wsparcie rodziny czy opiekunow przy realizacji procedury zlozenia dokumentow
o przyjecie do Zakladu.

— Na biezgco prowadzono dzialania informacyjne, przeprowadzono szkolenie pracownikow z
zakresu skutecznego udzielania informacji, na biezgco aktualizowano informacje na portalu
internetowym.

2. Wspdlpraca z innymi podmiotami leczniczymi i sektorem pomocy spoteczne;.

—  Zaklad ma podpisang umowe wspétpracy z Olmedica Sp. z 0.0. Systematycznie wspolpracuje ze
szpitalami w  sgsiednich miastach w zakresie kierowania pacjentow w  sytuacji
niewykorzystywanych lozek.

III. Poprawa dostgpnosci do swiadczen Poradni Zdrowia Psychicznego.

— Zwigkszono limit przyjec pacjentow w PZP o 14%.

IV. Doskonalenie jako$ci $wiadczonych ustug.

—  Pracownicy Zakladu w ramach dokszialcania i podnoszenia kompetencji odbyli nastepujgce
szkolenia:

Kurs kwalifikacyjny z zakresu pielggniarstwa psychiatrycznego — 14 osob (pielegniarki,
pielegniarze)

Studia podyplomowe — 3 osoby ( pedagogiczne -2 osoby, coaching profesjonalny — 1 osoba)
Budowanie zespolu, zarzgdzanie zespolem poprzez cele — 1 osoba

Przygotowanie do prowadzenia edukacji pacjentow i rodzin pacjentow z nowo wykrytymi
zaburzeniami psychicznymi — 7 0sob

Dyskryminacja i mobbing w srodowisku pracy — przyczyny wystepowania, metody unikania —
21 0s6b (w tym pracownik bhp)

SAMODZIELNY PUBLICZ
NY ZESPO:
zgmoéw OPIEK] DLUGOTERMINOWE
-400 Olecko, Olecko Kolonia 4
tel. 087 520-40-32
REGON 510956749 NIP 84 7-14-28.198

Olecko Kolonia, 15.02.2016r.

Wykonanie planu sporzadzila:

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZ0D



