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»OLMEDICA” w Olecku

Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia

ul. Gotdapska 1, 19-400 Olecko

Sprawozdanie za okres

01.01.2014 -31.12.2014




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK 2014

. Informacje ogéine

Spotka ,Olmedica w Olecku” utworzona zostafa na podstawie Uchwaly nr VII/48/03 Rady
Powiatu w Olecku z dnia 24 kwietnia 2003 na mocy nastepujacych akiow prawnych:

- Ustawy z 20 grudnia 1996 roku o Gospodarce Komunalnej { Dz. U. z 1997r, Nr 8, poz 43 z
pbzn. zm.);

- Ustawy z 5 czerwca 1998 o samorzadzie powiatowym (Dz. U. Z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z
pbZn. zm.})

- kodeksu spotek handlowych

W dniu 16 maja 2003 roku podpisano umowe spotki w formie aktu notarialnego- Repertorium A
Nr 2149/2003.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem KRS 0000164875 w dniu 17.06.2003 r

Kapital zaktadowy Spotki wynosit w dniu utworzenia 50 000 zlotych i dzielit sig na 10 réwnych
i niepodzielnych udziatow o wartosci nominainej 5 000 ztotych kazdy.

Struktura nominalna i procentowa kapitatu Olmedica w Olecku sp. z o.0. do
31.12.2014 r.

Kapitat ogbtem wiasciciel
Stan 50.000 zt -~ 100% Powiat olecki- 100%
poczatkowy
01.06.2004 540.000 zt-100% Powiat olecki-100%

25.03.2005 4.090.000 zt- 100% Powiat olecki -100%

25.01.2006 4.179.000 zi- 100% Powiat olecki — 100%

13.01.2014 4.429.000 z}-100% Powiat olecki-100 %

Kapitat zakladowy spdtki zostat wniesiony przez jedynego wspdinika ~ powiat olecki i wynosi
4.429,000 4 i dzieli sie na 4.429 rownych i niepodzielnych udziatdw o wartosci nominalnej po
1.000 zt kazdy.




Na podstawie Uchwaly nr 196/2014 Zarzadu Powiatu w Olecku z dnia 13.01.2014 roku
podwyzszono kapitat zaktadowy spotki o 250 000,00 zt Kapitat zakladowy spéiki na dzien 31
stycznia 2014 roku wynosi 4 429 000,00 zt i dzieli sie na 4 429 réwnych i niepodzielnych

udzialow o wartosci nominalnej po 1.000 zt kazdy.

W okresie calego roku 2014 ,OLMEDICA” w Olecku spotka z 0.0. realizowata swoje zadania
wynikajace z umowy spotki | zgodnie z wymaganiami postawionymi przez Narodowy Fundusz

Zdrowia .

L. Rodzaje Swiadczen zdrowotnych realizowanych przez ,,Olmedica” w Olecku
sp.z0.0.:

1. W zakresie podstawowej opieki zdrowotne; :
- gabinety lekarza rodzinnego,
- nocna i $wigteczna pomoc lekarska i pielegniarska,
- transport sanitarny w poz

2. W zakresie ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych
- poradni alergologicznej dzieciece;

- poradni endokrynologicznej

- poradni chirurgicznej

- poradni urazowo-ortopedycznej

- poradni neurologiczne]

- poradni leczenia bolu

- poradni onkologiczne;

- poradni urologicznej

- poradni rehabilitacyjnej

- poradni ginekologiczno-potozniczej

- poradni leczenia gruzlicy i chordb pluc

- poradni medycyny sportowej

- poradni kardiologicznej

- poradni medycyny pracy (komercyjna)

- poradni gastroenterologicznej (komercyjna)
- pracowni badan endoskopowych

W powiecie dostepne sg rowniez inne poradnie finansowane ze $rodkow publicznych
Swiadczone przez 11 innych podmiotow leczniczych, w tym: dermatologiczna, laryngologiczna,
okulistyczna, zdrowia psychicznego, logopedyczna, leczenia uzaleznien, jak rowniez poradnie
komercyjne.




3. Leczenie szpitalne zapewnia ,Olmedica” w Olecku sp z 0.0. w nastepujgcych oddziatach |
pracowniach:

- izba przyjet

- oddziat chorob wewnetrznych z salg intensywnego nadzoru kardiologicznego
- oddziat chirurgiczny

- oddziat dzieciecy

- Oddziat ginekologiczno-potozniczy

- oddziat neonatologiczny

- blok operacyiny

- dziat farmacji szpitainej

- sterylizatornia

- prosektorium

- pracownia endoskopii,

- pracownia kardiologicznych badan nieinwazyjnych { pracownia echo serca, holtera, préb
wysitkowych, spirometrii),

- pracownia fizjoterapii i rehabilitacji

- pracownia rentgenodiagnostyki ogoineg],

- pracownia ultrasonograficzna,

- laboratorium analiczne

- pracownia serologii z bankiem krwi,

- pracownia mikrobiologii

Na terenie szpitala dostepna jest rowniez pracownia tomografii komputerowej prowadzona
przez NZOZ Medica Vision. W budynku szpitala ustugi $wiadczy stacja dializ prowadzona przez
Centrum Dializa sp. z 0.0. , kiora udostepnia rowniez ustugi poradni nefrologicznej
(komercyijne).

4. Ratownictwo medyczne:
- zespét specjalistyczny ,S”
- zespot podstawowy P”

- karetka transportowa

5. Ustugi rehabilitacyjne

- zabiegi rehabilitacyjne ambulatoryjne w pracowniach fizyko- i kinezyterapii
- poradnia rehabilitacyjna

Ponadto ,Olmedica” w Olecku sp. z 0.0. wykonuje inng dziatainos¢ zgodnie z umowa spotki, w
tym m.in.;

- prowadzi apteke ogdinodostepng ,Pod lipami”,

- prowadzi osrodek szkoleniowy zajmujacy sie szkoleniami w zakresie udzielania pierwszej




pomocy,
- prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbierania, transportu, skladowania odpadéw
niebezpiecznych,

- dzierzawa pomieszczen,

- ustugi w zakresie ogrzewania,

- odptatne Swiadczenie ustug diagnostycznych na rzecz innych podmiotéw leczniczych, firm
oraz osob prywatnych,

W zakresie szpitalnictwa, ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, podstawowej opieki zdrowotnej,
rehabilitacji ambulatoryjnej, ratownictwa medycznego, diagnostyki, apteki otwartej, ,Olmedica”
w Olecku sp z 0.0. posiada certyfikat jakosci ISO 9001:2008 , a w zakresie szpitalnictwa
rowniez certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia,

fil. W celu prowadzenia dziatalnosci Spétka dysponuje nastepujacym majatkiem

trwalym w postaci:

A Nieruchomosci
1. budynki i budowle( tj. prosektorium, apteka, kotfownia, wiata
sktadu opatu, hydrofornia, stacja TRAFO ,estakada naweglania i
inne budowle — wniesione do spotki w postaci aportu o wartosci
brutto 3 674 058,58 2
( wartosci netto - 2 806 705,31 ) na dzien 31.12.2014 r.

2. wydzierzawione na podstawie Uchwaly Zarzadu Powiatu Nr
175/09 w Olecku z dnia 14 grudnia 2009 roku w tym: budynek
gtowny szpitala, budynek administracji,(miesieczna odptatnosé
5 000,00 zt netto + podatek VAT 23 %) ;

3. w celu swiadczenia ustug z zakresu leczenia gruzficy i chorob
ptuc, wydzierzawiono na podstawie Uchwaly nr 177/09 Zarzadu
Powiatu w Olecku czesci budynku szpitala (miesieczna
odpfatno$¢ 325,20 zi netto + podatek VAT 23%) .
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B. Rzeczowego majatku trwatego ruchomego o wartosci bilansowej na dziefi 31.12.2014
1968 344,61 {netto ), ktory powickszyt sig w trakcie 2014 roku miedzy innymio :

1. Wartos¢ sprzetu darowanego/dotowanego w réznej formie — 426 865,29 zt

e 19 lutego 2014 roku zakupiono nowy videogastroskop z wyposaZeniem o wartosci
54 000,00 zt, (ze Srodkéw otrzymanych z Powiatu na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 34 000,00 zt oraz $rodki wiasne 20 000,00 z1 ),

e 25 lutego 2014 roku zakupiono nowy aparat ultrasonograficzny na oddziat ginekologiczno-
potozniczy o wartosci 216 000,00 zt (zakupiono ze Srodkéw otrzymanych z Powiatu na
podwyzszenie kapitatu zakladowego) .

o 18 lutego 2014 - Fundacja Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy przekazata
Szpitalowi na oddzial noworodkowy stanowisko resuscytacji noworodkow (39 000,00 zt),
inkubator zamknigty ( o wartoéci 27 000,00 z#},miernik bilirubiny ( o wartosci 10 500,00
zh),Jampa do fototerapii ( o warto$é- 8 970,00 zi) o facznej wartosci 85 470,00 zt.

s 09 kwietnia — Fundacja Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy przekazata na oddziat
noworodkowy kardiomonitor noworodkowy (o wartosci 11 758,20 zi).

e 30 grudnia 2014 roku — otrzymaliémy na podstawie Umowy uzyczenia z Powiatu sprzet
stanowigcy wyposazenie karetki specjalistycznej 1. ssak medyczny respirator
transportowy WEINMAN, defibrylator Lifepak 15 (o lgcznej wartos¢ 79 637,09 zi
zakupiony ze $rodkow ofrzymanych od Wojewody Warminsko-Mazurskiego za

posrednictwem Powiatu,

2. Zakupiono ze $rodkow wiasnych nastepujacy sprzet medyczny i wyposazenie na
taczna wartos¢ 411 784,37 zt:

e Aparat do kriochirurgii wraz z kriokapilarem - 2 538,00 z4

e Bemar jezdny 2-komorowy BMPD- (2 szt.} - 6 216,92z

e (Odéniezarka SNOW - 2 209,00 zt

s Montaz i oprzyrzadowanie monitoringu {oddziat dziecigcy) ~ 9 369,91 zt

e Generator do elektrochirurgii — 7 452,00 zt




Miernik elektryczny -5 521,47 z},
Fotel Repo (do poboru krwi) — 1 800,00 zt.
Videogastroskop — 20 000,00 zt {Srodki wiasne).

Sprzet komputerowy oraz oprogramowanie w ramach udziatu czesci wiasnej na realizacje
projektu , Wsparcie dla e-zdrowia poprzez budowe systemu informatycznego dia szpitala
w Olecku zarzqdzajgcego dokumentacjg i elekironiczng rejestracig pacjenta” — 356 597,08

yif

3. 30 wrzeénia 2014 roku zakoniczono realizacje projektu ,Wsparcie dla e-zdrowia
poprzez budowe systemu informatycznego dla szpitala w Olecku zarzadzajgcego
dokumentacjg i elektroniczng rejestracig pacienta” - zwiekszyta sie warto$¢ systemu
informatycznego o 1409 520,82 zt (brutto ). Koszt catkowity projektu — 2 109 707,15 2t
koszty kwaliflkowane - 206248245 zt, srodki z EFRR - 1 753 110,07 zi, $rodki
wlasne - 356 597,08 zt.

IV. Zatrudnienie stan na 31.12.2014

Lp. | Grupa zawodowa Umowa o prace | Umowa - kontrakt Umowa
zlecenie
osoby | etety | Ordynacja | Wylacznie
podstawowa | dyzury
plus dyzury
1 Lekarze 7 7 35 17 2
2 Personel wyzszy medyczny | 10 9 3
(mgr  analityki, farmacii,
fizjoterapii)
3 pielegniarki 65 646 |2 8 5
4 pofozne 13 13 1
5 Technicy medyczni 13 13 1
8 Ratownicy medyczni 2 2 i1 1
7 sekretarki medyczne, | 5 5
prac.laborat




8 Rejestratorki, telefornistka 4 4
9 Operatorzy sterylizatorow 6 B
10 kierowcy 8 75
11 Zarzad, administracja 15 14,75
12 Personel gospodarczy i obstugi | 15 14
Razem 163 159,85 | 38 36 12

Sposrod zatrudnionych lekarzy — 54. lekarzy posiada dyplom specjalisty w dziedzinach

medycyny, 4.lekarzy posiada pierwszy stopien specjalizacji. W trakcie specjalizacji jest 4.

lekarzy, w tym 3. lekarzy rezydentow, kidrzy specjalizujg sie w zakresie chordb wewnetrznych

oraz chirurgii ogoing.

W grupie zawodowej pielegniarek i poloznych 4 osoby posiadajg tytut magistra pielggniarstwa,

15 oséb legitymuje sie tytutem licencjata pielegniarstwa, studia podyplomowe ukonczyly 4

pielegniarki, inne niz medyczne wyksztalcenie wyZsze posiada 11 0sob. Specjalizacje w

dziedzinach medycyny posiada 9 osob np. w zakresie pielegniarstwa epidemiologicznego,

anestezjologi i intensywnej opieki, chirurgi, pielegniarstwa ratunkowego, organizacji |

zarzadzania. Natomiast 29 osob ma ukonczone kursy kwalifikacyjne np. w dziedzinie

pielegniarstwa neonatologicznego, operacyjnego, anestezjologicznego i intensywnej opieki,

pediatrycznego, ratunkowego, opieki paliatywnej, organizacji i zarzgdzania.

W zawodowej grupie ratownikow medycznych 4 osoby posiadajg tytut licencjata w zakresie

ratownictwa medycznego, 4 osoby legitymuija sie tytufem magistra w zakresie ratownictwa

medycznego, 3 osoby ukonczyly studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania kryzysowego

oraz zarzadzania w ochronie zdrowia.




V. Realizacja i rozliczenie uméw z NFZ

W 2014 roku Spétka podpisata umowy z NFZ i Swiadczyla ustugi w zakresie:

Rodraj Swiadezed Weartost  umowy- stan  ng
31.12.2014

lecznictwo szpitalne 12 162 725,56
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2190 011,41
rehabilitacia lecznicza 110 667, 40
ratownictwo medyczne 2 376 150,00
POZ ( dzienna i nocna opieka zdrowotna, transport 1152 237,16
sanitarny)

swiadczenia specjalistyczne kosztochionne 236 187,00
Ogdtem: 18 227 978,53

Realizacia ymiw 2 WFEZ w 2014 roku

W zatgczonych tabelach przedstawiono rozliczenie wszystkich umoéw realizowanych w 2014
roku.

Rodzaj umowy Wartos¢ Wartosé Pozostalo do zaptaty
faktycznego | oplacona
wykonania
lecznictwo 12 411 493,56 12 162 725,56 248 768,00
szpitalne
ambulatoryjne 2 255 926,33 2190 011,41 65 914,92
Swiadczenia
specjalistyczne
rehabilitacja 170 975,32 110 667,40 60 307,92
lecznicza
Swiadczenia 236 187,00 236 187,00 0,00
kosztochtonne
nocna i $wigteczna | 1152 237,16 1152 237,16 0,00
opieka zdrowotna
(POZ+ transport
sanitamy)
ratownictwo 2 376 150,00 2 376 150,00 0,00
medyczne
Ogdlem 18 602 969,37 18 227 978,53 374 990,84

Wartos¢ umowy w zakresie lecznictwa szpitalnego —12 162 725,56 ziotych. Wartoé¢ faktycznie

wykonanych ustug w lecznictwie zamknietym to kwota 12 411 493,56 ziotych. NFZ optacit ustugi
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na wartos¢ 12 162 725,56 ziotych. Warto$é ustug nieoptaconych —~ 248 768,00 ziotych.

Umowa w zakresie ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - to kwota 2 190 011,41
zZotych. Faktyczne wykonano umowe na wartosé 2 255926,33 ziotych. Warto$¢ ustug
nieoplaconych — 65 914,92 2}

Warto$¢ umowy w zakresie rehabilitacji 110 667,40 zlotych. Ustugi w zakresie rehabilifacii
wykonano na warto$¢ 170 975,32 zlotych. Pozostaly nieopiacone ustugi na wartosé 60 307,92
Ziotych.

Warto$¢ umowy w zakresie $wiadczen kosztochtonnych ~ 236 187,00 ziotych. NFZ oplacit za
wszystkie wykonane ustugi w 100%.

Laczna wartos¢ nieoplaconych ustug to 374 990,84 zotych

Porcrnanie wartosci kontrabtéw 2014-2015

Rodzaj umowy Dane na 1 stycznia 2014 Dane na 1 stycznia 2015
fecznictwo szpitalne 12 044 541 00 12 045 633,00
ambulatoryjna opieka
 specjalistyczna 2134 242 96 2 164 154,06
rehabilitacja lecznicza 110 667,40 110 667 40
ratownictwo medyczne 2 376 150,00 2 376 150,00
POZ ( dzienna i nocna
opieka zdrowotna, 1 147 586,66 1 147 586,66
transport sanitarny)
Swiadczenia
specjalistyczne 208 566,00 194 697,00
kosztochtonne

18 021 754,02 18 038 888,12
Razem

*w wartosci konfraktu ujeto finansowanie izby przyje¢ w calym roky.

Raznica w kontraktach wynosi 17 134,10 zt rok do roku, w tym w ramach umoéw na rok 2015
znajdujg sie kwoty wyodrebnione na realizacje pakietu onkologicznego w lacznej wysokosci
263.284,10 zt.

Porownanie szczegdlowe w zalgezniku nr 1 do sprawozdania.
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VL. Wskainiki statystyczne, dane szczegélowe dotyczace udzielanych ushug
medycznych.
1. SZPITAL
liczba pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych w latach:
oddziat Hospitalizowani osobodni % obloienia
2011|2012 [T3013 7 2074 | 2611 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 2012 | 2013 | 2014
wewnetrzny 1639 1689 1642 1595 [2E98 12453 12279 11791 95,5% 9728% | 96,12% | 92.3%
dziecigey 607 667 606 574 2932 3345 2562 2457 33,6% 60,93% | 46,79% | 44,88%
ginskologicano-potozniczy i | nspg | ;372 | 2171 | 2001 ¢ 8032 | 8507 | 8459 | 7921 | 646% | 61.17% | 59.42% | 57.83%
noworodkowy
chirurgiczny 1624 1408 1281 1220 7322 4081 3948 3875 52,4% 3597% | 34.89% | 50,09%
Razem: 6390 6136 5700 5500 31864 28386 27248 25844 73,0% 64,63% | 62,21% | 59%
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W 2014 roku hospitalizowano o 200 pacjentow mniej niz w 2013 roku. Réwniez wskaznik
obtozenia oddziatow w 2014 roku byt nizszy o 3,21 punkta procentowego w poréwnaniu do
roku 2013.

Z uwagi na to, ze NFZ oplaca za wykonane ustugi tylko do przyznanych limitéw a w kolejnych
fatach pozostaly nieoptacone ustugi nadlimitowe, Spélka przyjeta zasade ograniczenia
hospitalizacji nadlimitowych.

Wartos¢ nieoptaconych ustug za 2012 - 176 037,00 zt

Wartos¢ nieoptaconych usiug za 2013 ~ 136 259,55 zt

Warto$¢ nieoptaconych ustug za 2014 - 248 768,00 zi.

Pacjenci niewymagajacy leczenia z przyczyn nagtych (stan bezposredniego zagrozenia zycia
lub zdrowia) sg w takich sytuacjach zapisywani sg w kolejki oczekujacych lub poddawani sg

krotkotrwatym hospitalizacjom w izbie przyje¢ i przekierowywani do leczenia ambulatoryjnego.

Na koniec 2014 r. pacjenci w stanie stabilnym oczekiwali na przyjecie w oddziale wewnetrznym
srednio 6 dni, na zabiegi operacyjne w oddziale chirurgicznym $rednio 19 dni, pacjentki na
zabiegi ginekologiczne sredni czas oczekiwania w stanie stabilnym 41 dni, do oddziatu

dziecigcego przyjecia odbywaja sie na biezaco.
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Odmowy przyjet do szpitala 2014- ze wzgledu na przyczyne

Powod odmowy hospitalizacjt Hos¢
Brak wskai.aﬁ do hospitalizacji 1351
Odmowa hospitalizacji pr%ez pacjenta 70
Skierowanic do innego szpitala 109
Samowolne opuszezenie 1zby przyjed 1

Pozostate(w tym brak mozliwosci

hospitalizacji spowodowany

brakiem 16Zek lub odpowiedniego 25

zakresu $wiadczen, lub wpisani na
liste oczekujacych)

Pozostate |

Samowolne opuszczenieizby |
przyjec

Skierowaniedo innego szpitala

Odmowa hospitalizacji przez
pacjenta

Brak wskazan do hospitalizacji

0 500 1000

Liczha ,0dméw” (pacjenci e skierowaniem do
krotkotrwalemu leczeniu | obserwacji w itbie prryjec,
hospitalizacji) w latach

1500

szpitala  poddani

bez decyzji o

2010 2011 2012 2013 2014 razent
Odmowy 940 1097 1034 707 920 4698
internistyczne
Odmowy 215 212 545 1420 336 2928
chirurgiczne
Odmowy 129 268 141 131 100 769
pozostale
razem 1284 1577 1720 2258 1556 8395
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Struktura pacjentéw hospitalizowanych w naszej jednostce spoza powiatu oleckiego

Struktura pacjentow spoza powiatu w latach:

2011 2012 2013 2014

wg pwiatow liczba % Liczba % liczha % Liczba %
Powiat Qlachi 4426 89% 4378 7i% 40484 72% 3840 4%
Powiaty inne w tym: 1964 31,% 1757 29% 1604 28% 1660 30%
Powiat Goldapski 1094 17,% 1045 17% 1001 18% 961 17%
Powiat Suwalki 266 4.% 218 4% 189 3% 219 4%
Powiat Ef 286 5,% 185 3% 146 2% 194 4%
inne powigly 318 5% 309 6% 288 5% 286 5%
Ogéiem: 6390 6136 5700 5500
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W strukturze przyjetych pacjentow w latach 2011 - 2014 zauwaza sig, ze udziat pacjentow z
innych powiatow jest staly i oscyluje w okolicy 30% ogdlnej liczby pacjentow. Glownie sa to

pacjenci korzystajgcy z oddziatu chirurgicznego oraz ginekologiczno-potozniczego.

Wskazniki demograficzne a hospitalizacjie
Wskazniki demograficzne w powiecie oleckim wg danych GUS wskazujg na trendy podobne
do ogolnokrajowych (ogolny spadek liczby mieszkarnicow powiatu oraz wzrost wskaznika udziatu

ludnosci w wieku nieprodukeyjnym, zmniejszajgca sie liczba urodzen)

Powiat olecki-wybrane wskainiki demograficzne

wskainik 2010 2012 2013

Ludnosé ogotem 35077 34959 34887

Ludnos¢ w wieku 35,5 56,1 56,7
nieprodukcyjnym
na 100 osob w
wieku
produkcyjnym

Urodzenia Zywe 11,3 11,0 10,9
na 1000 ludnosci

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Statystvezne Vademecum Samorzgdowea 2014)

Wskazniki demograficzne maja réwniez swoje odzwierciedlenie w strukturze hospitalizacji i

wskaznikach oblozenia f6zek szpitala ,Olmedica”, chociaz nie sg jedyng ich determinantg.

Srednia wieku pacjentow szpitalnych w 2014 r.

oddzial Srednia wieku
wewnetrzny 681
chirurgiczny 551

dzieciecy 41
Ginekologiczno- 331
polozniczy

neonatologiczny 01

Srednia wieku pacjenta w oddziale wewnetrznym w latach

rok Srednia wieku

2009 651
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2010 661
2011 671
2012 671
2013 681
2014 681

Liczba porodow w szpitalu ,,Olmedica” w latach

rok Liczha porodow
2009 740
2010 707
2011 649
2012 598
2013 502
2014 486

Z powyzszych danych wynika, Ze pacjenci oddziatu wewnetrznego stanowig jeden z
najwyzszych procentowo udziatow w ogoinej liczbie hospitalizacji na przestrzeni ostatnich lat.
Liczba tych hospitalizacji jest stala (chociaz ulega nieznacznym wahaniom z uwagi na
koniecznos¢ dostosowania do wielkosci kontrakiu, podobnie jak na innych oddziatach), a
wskazniki oblozenia {6zek sa zawsze najwyzsze i siggaja powyzej 90%. Dodatkowo nalezy
zauwazy¢, ze zgtaszalnos¢ pacjentdw na hospitalizacie internistyczne jest duzo wyzsza od
faktycznej liczby hospitalizowanych (por. tabela odmow), jednak wysokos¢ kontraktow, jak
tez czesta sytuacja braku wolnych t6zek w tym oddziale wymusza koniecznosé
hospitalizacji na tzw. ,dostawkach” oraz rygorystycznej selekcji pacjentéw. Jesli to
mozliwe pacjenci sq poddawani krotkotrwatemu leczeniu i obserwacji w izbie przyje¢, co dziafa
na zaréwno na niekorzys¢ pacjentow, jak i szpitala pod wzgledem finansowym {izba przyje¢
jest finansowana w systemie ryczaltowym i finansowanie nie zalezy od liczby czy
kosztochlonnosci procedur). Dodatkowym obcigzeniem oddzialu wewnetrznego jest brak
mozliwo$ci szybkiego przekazania pacjenta do opieki diugoterminowej, z uwagi na duze kolejki
oczekiwania w okolicznych zakladach (powoduje to nieuzasadniony  wzrost kosziow
hospitalizacji i zajecie t6Zka na dtuzszy czas).

Srednia wieku pacjentow w oddziale wewnetrznym jest najwyzsza w calym szpitalu i stale
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roénie.

Nalezy tez zauwazy¢ tendencie nie wynikajaca z wysoko$ci kontraktow zmniejszajacej sie
liczby porodéw (ustuga nielimitowana), a co za tym idzie, wskaznika oblozenia tozek w
oddziale neonatologicznym oraz ginekologiczno-potozniczym.

Z kolei tendencja spadku hospitalizacji w oddziale chirurgicznym nie jest w zadnym stopniu
skorelowana ze wskaznikami demograficznymi, a wynika wylacznie z koniecznosci
dostosowania ilosci hospitalizowanych do wysokosci kontraktu (w 2014 kontrakt na
chirurgie zostat obnizony przez NFZ w stosunku do roku 2013 mimo duZzego zapotrzebowania
przejawiajgcego sig liczbg skierowan, kolejka oczekujacych czy tez ustugami ,nadlimitowymi”).
Oddziat chirurgiczny obstuguje pacjentéw dwoch powiatow, a poziom jego finansowania w
oparciu o wskaZnik wartosci kontraktu w przeliczeniu na 1 mieszkanca objetego opieka jest

nawet kilkukrotnie nizszy niz np. w powiecie efckim.

Wskazniki demograficzne pokazujg nowe wyzwania dla systemu opieki zdrowotnej zardwno w
catym kraju jak i w powiecie oleckim. Wskazuja na wysokie prawdopodobienstwo
gwaltownego wzrostu zapotrzebowania w nieodleglej przysztosci na wysokiej jakoSci i
kompleksowe (w ujeciu holistycznym) ustugi medyczne skierowane do osob starszych.
Stad w najblizej przysziosci nalezaloby powiekszy¢ oddzial wewnetrzny o kolejne f6zka,
badz uruchomic oddziat geriatryczny. Byloby to mozliwe w przypadku kontynuacji inwestycji

w tzw. starej bryle szpitala.

Gtéwne przyczyny hospitalizacji w oddziatach oraz przyczyny zgonéw

Gléwne przyczyny hospitalizacji w oddziale dziecigcym

Rozpoznanie/kod rozpoznania wg {CD10/ 0-18 lat
Choroby zakaine i pasozytnicze /A00-B99/ 104
Choroby krwi i narzadow krwiotworczych oraz niektére
choroby; przebiegajgce z udzialem mechanizméw 4

autoimmunologicznych/D50-; D8Y/

Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu odzywiania i 14
przemiany; metabolicznej /E00-E30/

Choroby ukfadu nerwowego/G00-G99/ 2
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Choroby uklada trawiennego/K60-K93/ 135
Choroby uktadu krazenia /100-199/ 10

Choroby ukiadu oddechowego /J00-J99/ 183
Choroby skory i tkanki podskérnej /LO0-L99/ 10
Choroby uktadu kostno-stawowego,migsniowego i tkanki o
facznej /MOO-M99/ -

Choroby uktadu moczowo-plciowego /NOQ-N99/ 16

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidlowe wyniki
badan klinicznych; i laboratoryjnych jednostek 63
chorobowych gdzie indziej; nieklasyfikowane /R00-R99/
Urazy, zatrucia i inne okreslone skutki dziatania 30
czynnikow; zewnetrznych/S00-T98/

Pozostate 1

Razem 574

Urazy, zatrucia i inne okredlone skutki... B
Ohiawy, cechy chorobowe oraz..

Choroby uktadu moczowo-ptciowego..
Choroby ukfadu kostno-...

Choroby skory | tkanki podskornej /LOO-... |
Choroby uktadu cddechowego /100-199/
Choroby uktadu krazenia /100-199/
Choroby uktadu trawiennego/KG0-K93/
Choroby ukfadu nerwowego/G00-GSS/
Zaburzenia wydzielania wewnetrznego,
Choroby krwi | narzgddw... '

Choroby zakazne i pasoiyinicze /AGO-BS9/
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Giéwne przyczyny hospitalizacji w oddziale wewnetrznym

Rozpoznanie/kod rozpoznania wg
ICD10/

19-34
lat

35-54
lat

55-64
lat

651
wi
ec
e

Choroby zakazne i pasozytnicze /A00-B99/

Nowotwory zlosliwe /C00-D48/

32

65

Choroby krwi i narzadéw krwiotworczych
oraz niektére choroby; przebiegajace z
udziatem mechanizmow
autoimmunologicznych/D50-; D89/

18

Zaburzenia wydzielania wewngtrznego,
stanu odzywiania i przemiany;
metabolicznej /E0Q-E0/

27

Choroby ukiadu nerwowego/G00-G9%/

16

Choroby ukladu trawiennego/K00-K.93/

26

11

36

Choroby ukladu krazenia /100-199/

15

82

160

539

Choroby ukladu oddechowego /J00-J99/

15

238

50

161

Choroby skory i tkanki podskornej /L00-
L99/

14

Choroby uktadu kostno-
stawowego,migsniowego 1 tkanki fgeznej
/MO0-M99/

11

i0

24

Choroby uktadu moczowo-piciowego /NOO-
N9G/

51

Objawy, cechy chorobowe oraz
nieprawidiowe wyniki badan klinicznych; i
laboratoryjnych jednostek chorobowych
gdzie indziej; nieklasyfikowane /RO0-R99/

13

22

11

34

Urazy, zatrucia i inne okresione skutki
dziatania czynnikow; zewnetrznych/S00-
T8/

Razem

78

209

311

997

20




Gtéwne przyczyny hospitalizacji w oddziale wewnetrznym

Urazy, catrucia i inne okredlone skutki dziatanta...

Gbjawy, cechy chorobowe oraz nieprawidiowe..,

Choroby uktadu moczowo-piciowego /NOO-NSD/

Choroby ukladu kostno-stawowego, migsniowego...

Choreby skory | tkanki podskérne] /LO0-L99/
Choroby uktadu oddechowego /300-199/
Choroby ukiadu krazenia /I00-i199/

Choroby ukiadu trawiennego/K00-Ka3/

Choroby uitadu nerwowego/GO0-G99/

Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu...

Chorohy krwi i narzgdow krwiotwdrczych oraz...

Nowotwory ziosliwe /COO-DA8/

Choroby zakaine | pasozytnicze /ADO-B29/

[
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Glowne przyczyny hospitalizacji w oddziale chirurgicznym

Rozpoznanie/kod rozpoznama wg 0-18
ICD1G/ lat

10-34
lat

35-54
fat

55-64
lat

65 1 wigeej

Nowotwory zlosliwe /C00-D48/ 0

20

31

61

Choroby krwi i narzadow
krwiotworczych oraz niektdre
choroby; przebiegajace z udziatem 0
mechanizmdéw
autoimmunologicznych/D50-; D89/

Zaburzenia wydzielania
wewnetrznego, stanu odzywiania i 0
przemiany; metabolicznej /EQ0-E90/

i3

10

Choroby ukladu trawiennego/K00-
K93/

71

121

107

149

Choroby ukladu krazenia /100-199/ | 2

14

46

30

27

Choroby ukiadu oddechowego /100-
J99/

Choroby skory i1 tkanki podskoémej
/L0O0-1.99/

19

24

19

35

Choroby uktadu kostno-
stawowego, miesniowego i tkanki 0
tacznej /MO0O-MOY/

2]




Choroby ukladu moczowo- | 3 :
plciowego /NGO-N99/

(W]
3]

Objawy, cechy chorobowe oraz
nieprawidlowe wyniki badan
klinicznych; i laboratoryjnych
jednostek chorobowych gdzie 2 22 40 32 59
indziej; nieklasyfikowane /R00-

RS/
Urazy, zatrucia i inne okreslone
skutki dzialania czynnikow; 9 59 58 32 46
zewnetrznych/S00-T98/
Pozostate 0 0 3 0 0
Razem 23 203 330 27 393

Gtéwne przyczyny hospitalizacji w oddziale chirurgicznym

Urazy, zatrucia i inne okredlone skutki dziatania...

Objawy, cachy chorobowe oraz nieprawidtowe...
Choroby ukiadu moczowo-plciowego /NOO-N9S/ E
Choroby uktadu kostno-stawowego, migsniowego.., §
Choroby skory | tkanki podskérnej /L00-L99/ |
Choroby uktadu oddechowego /300-)99/
Choroby ukiadu krazenia /100-199/

Choroby ukiadu trawicnnego/K00-K93/
Zaburzenia wydzictania wewngtrznego, stanu... I

Cheroby krwi i narzaddw krwiotworczychoraz..

Nowotwory rosliwe /CDG-D48/

¢ 50 100 150 200 25C 300 350 400 450 500
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Gloéwne przyczyny hospitalizacji w oddziale ginekologiczno-potozniczym

Rozpoznanie/kod
rozpoznania wg 0-18 19-34
iICD1O/

35-54

55-64

65 1 wigcej

Nowotwory zlesliwe /C00-
D48/

31

Choroby uktadu
trawiennego/K00-K93/

Choroby uktadu
oddechowego /J00-J99/

Ciaza, poréd i polég /O00-
099/ 59 932
w tym patologia ciazy

112

Choroby ukladu moczowo-
plciowego /NOO-N99/

239

75

64

Objawy, cechy chorobowe
oraz nieprawidtowe wyniki
badan klinicznych; i
laboratoryjnych jednostek
chorobowych gdzie indziej;
nieklasyfikowane /R00-R99/

Urazy, zatrucia i inne
okreslone skutki dziatania
czynnikéw;
zewnetrznych/S00-T98/

razem 66 1026

384

77

66

Urazy, zatrucia i inne okreslone skutki dziatania
ceynnikdw; zewngtrznych/S00-798/

Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidiowe
wyniki badan klinicznych; Haboratoryjnych...

Choroby ukiadu moczowoe-plcioweso /NOG-NI9/ :

Ciaza, pordd | potdg /O00-099/

Choroby uktadu oddechowepo /100-198/ :

Choroby ukiadu trawiennego/K00-K93/

Nowotwory rfosliwe /C00-DA8/ E
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Przyczyny zgondw w szpitalu w 2014r (przyczyna pierwotna zgonu).

Rozpoznanie/kod rozpoznania wg 19-34 35-54 55-64 651 R
ICD10/ lat lat lat | wiecej azem
Nowotwory zlosliwe /C00-D48/ 0 4 5 19 28

Zaburzenia wydzielania wewnetrznego,
stanu odzywiania i przemiany; 0 1 I 2 4
metabolicznej /EQ0-E90/

Choroby ukfadu nerwowego/G00-G99/ 0 0 0 2 2
Choroby ukladu trawiennego/K00-K93/ 0 2 1 7 10
Choroby ukladu krazenia /100-199/ 0 0 8 41 49
Choroby uktadu oddechowego /100- 0 0 0 s 5
J99/
Choroby skory i tkanki podskornej 0 0 0 ) i
/L00-L9Y/
Choroby ukltadu kostno-
stawowego,miesniowego 1 tkanki 0 0 0 1 1
tacznej /MO0-M99/

Choroby ukladu moczowo-plciowego

/NOO-N9Y/ 0 0 0P 2

Objawy, cechy chorobowe oraz
nieprawidtowe wyniki badan
klinicznych; 1 laboratoryjnych 0 0 1 2 3
jednostek chorobowych gdzie indziej;
nieklasyfikowane /R00-R99/

0 7 16 84 105

Wszystkie

2. LECZNICTWO AMBULATORYINE

lios¢ wykonanych usfug ambulatoryinych w poszczegéinych latach w ,Olmedica”
wskazuje na fakt, iz zgodnie z preferowanymi kierunkami rozwoju opieki zdrowotnej w
kraju, w powiecie oleckim pod wzgledem roznorodno$ci rozwijajg sie one dos¢ szybko
(cho¢ ciagle nie wystarczajgco, np. brakuje finansowanych ze $rodkéw publicznych
poradni gastroenterologicznej i diabetologicznej). O ile tylko NFZ posiada Srodki na

ich sfinansowanie, tworzone sg nowe poradnie. Niestety nie wigze sie to z nalezytym
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poziomem ich finansowania, co powoduje dlugie okresy oczekiwania na niektore

swiadczenia oraz nieoptacone ustugi nadlimitowe,

1los¢ zrealizowanych swiadczen AOS w Olmedica w Olecku sp 7 0.0. w latach

Hosé¢ Hosé Hosé Hosé Ilosé
swiadczer | Swiadczen | Swiadezen | swiadczen | Swiadezen
2010 2011 2012 2013 2014
Poradnia 1446 1596 2093 2041 1715
alergologiczna  dla
dzieci
Poradnia 8959 13897 14619 14389 9888
chirurgiczna
Poradnia urazowo- 3470 3427 3315 3171 3030
ortopedyczna
Poradnia 1153 1171 1851 2677 2928
urologiczna
Poradnia 1599 1700 2562 2271 2410
kardiologiczna
Poradnia K 7174 6832 7568 6929 60872
Poradnia 2941 3253 2341
neurologiczna
Poradnia  leczenia 1094 1938
bolu
Poradnia medycyny 174 685 577
sportowef
Poradnia 865 1011 112 1112 1155
onkologiczna
Poradnia 3342 3323 3394 3820 5162
endolrynologiczna
Poradnia  leczenia 1078 1207 1172 1279 1651
gruzlicy i chordb
pluc
Poradnia 770 783 1372 1224 1265
rehabilitacyjna
Pracownia 634 614 980 1105 1311
endoskopowa
Poradnia medycyny 156 67
pracy
Poradnia 16
gastroenterologiczn
a
Poradnia 74 96 83
dermatologiczng
razem 30.490 35.561 43.227 45.302 42,409
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llo$¢ porad specjalistycznych udzielonych w latach

5000C
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2012

Wartos¢ ustug nadlimitowych 7 umowy w rodzaju AOS w ,Olmedica” w
Olecku sp 7 0.0. w latach

Rok Wartosé ustug

nadlimitowych w zt
2011 146.352,60
2012 112.300,45
2013 43.545,65
2014 65.914,92

Zrddio: ,, Olmedica™ w Olecku sp. = 0.0.

Zauwazy¢ nalezy, ze sasiedni powiat gotdapski nie dysponuje réwnie duzg siecig poradni
specjalistycznych co nasz. Mieszkancy tego powiatu oraz innych korzystaja z uslug poradni w

Olecku, a to rowniez powoduje niedostateczng dostepno$¢ (kolejki oczekujgeych).

26




Pacjenci poradni specjalistycznych w ,,Olmedica” w podziale na miejsce
zamieszkania

Poradnia Hosé w tym: z| z  powiatu |z powiatéw
pacjentéw | powiatu goldapskiego | pozostalych
ogélem w | oleckiego
roku 2014

Poradnia 1715 1241 370 104

alergologiczna dla

dzieci

Poradnia chirurgiczna | 9888 9000 321 567

Poradnia  wrazowo- | 3030 2804 91 135

ortopedyczng

Poradnia urologiczna | 2928 2759 81 88

Poradnia 2410 2280 75 55

kardiologiczna

Poradnia K 6872 5892 236 744

Poradnia 2341 2165 100 76

neurologiczna

Poradnia leczenia | 1938 1456 214 268

bolu

Poradnia  medycyny | 577 370 59 148

sportowej '

Poradnia 1155 1014 105 36

onkologiczna

Poradnia 5162 3925 1062 175

endokrynologiczna

Poradnia leczenia | 1651 1467 123 61

gruzlicy i chordb pluc

Poradnia 1265 1147 5 113

rehabilitacyina

Pracownia 1311 994 115 202

endoskopowa

Poradnia  medycyny | 67 67

pracy

Poradnia 16 16

gastroenterologiczna

Poradnia : 83 83

dermatologiczna

Razem 42409 36680 2957 2772

Zrodio: |, Olmedica” w Olecku Sp. Z 0.0,

W 2014 roku igcznie udzielono 5.729 porad na rzecz pacjentéw spoza powiatu
oleckiego.
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Kolejki oczekujgcych do poradni specjalistycznych w powiecie oleckim wg stanu z 27.

03.2015 r.

Poradnia Tlosé 0s6b | Sredni  czas | Najbliiszy wolny
oczekujgeych | oczekiwania w | termin dla wybranych

dniach poradni w podziale na
prrypadek
pilny/stabilny

Poradnia 12 16

alergologiczna dla

dzieci

Poradnia 6 6

chirurgiczna

Poradnia urazowo- ! 11

ortopedyczna

Poradnia 127 38

urologiczna

Poradnia 368 2771 02.06.2015/14.12.2015

kardiologiczna

Poradnia K 3 10

Poradnia 189 64

neurologiczna

Poradnia leczenia 62 59

bolu

Poradnia 248 140} 05.05.2015/01.09.2015

endokrynologiczna

Poradnia 1471 77 31.03.2015/09.06.2016

okulistyczna

Poradnia  zdrowia 5 13

psychicznego

Dane: Ogdinopolski informator o czasie oczekiwania na Swiadczenia medyczne — NFZ wg stanu na 27.03.2015

W pozostalych poradniach brak kolejek oczekujacych

Bardzo duzy wzrost ilosci specjalistycznych swiadczen medycznych w ostatnich pigciu

latach o prawie 12 tysigcy ustug rocznie (od 30.490 ustug w 2010 r. do 42.409 ustug w 2014

r.) spowodowal niewydolno$¢ pracy centralnej rejestracii. Dzigki zrealizowanemu projektowi ze

srodkéw unijnych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pt. ,Wsparcie dla e-

zdrowia poprzez budowe systemu informatycznego dla szpitata w Olecku zarzadzajacego

dokumentacja i elektroniczng rejestracja pacjenta” w ramach RPO Warmia i Mazury
(warto$¢ projektu 2.082.393,44 zt, dofinansowanie EFRR 1.753.110,07 zt) w 2014 roku m.in.

uruchomiono nowy system elektroniczny oraz e-rejestracie. Kazdy pacjent, po uzyskaniu
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loginu i hasta o kazdej porze 24godz/dobe ma dostep do ustugi elektronicznej rejestracii
zaréwno do poradni specjalistycznych jak i poradni lekarza poz, dzieki czemu moze si¢
zarejestrowac, zmieni¢ termin wizyty, a warunki pracy jak i jako$¢ obslugi pacjenta w
centralnej rejestracji ulegta zasadniczej poprawie. Dodatkowo w ogromnej czesci poradni
specjalistycznych rejestracja na kolejng wizyte (kontynuacja leczenia) odbywa sig bezposrednio

w poradni | nie wymaga odrebnej wizyly w centraingj rejestracii.

Wszystkie poradnie w ,Olmedica” w Olecku sp. z 0.0. znajdujg sie w pomieszczeniach
spetniajgcych wymagania fachowe i sanitarne zgodnie z odrgbnymi przepisami prawa oraz
wymaganiami platnika (gabinety zabiegowe, sprzet i wyposazenie, personel fachowy,'
dostepnosc). Jednak wszystkie 16 dziafajacych poradni i pracownia endoskopowa
ulokowanych jest w zaledwie & gabinetach. Spdlka nie dysponuje obecnie Zadnymi
dodatkowymi pomieszczeniami na rozwdj ustug specjalistycznych (kontraktowanie nowych
poradni). Jedna z poradni (neurologiczna) i pracownia endoskopowa z powodu braku innych
mozliwosci, zostaly umieszczone na pigtrze przeznaczonym docelowo na oddziat geriatryczny
lub wewnetrzny | po jego uruchomieniu, bedg musialy zostat przeniesione (zakaz tgczenia
lecznictwa otwartego z zamknigtym). Jeden dodatkowy posiadany gabinet zostal
wydzierzawiony na rzecz niepublicznego zakiadu NZOZ Medica Vision z przeznaczeniem na
poradnie okulistyczng. '

Aby moc rozwijaé ustugi ambulatoryjne wymagane bedzie dokoficzenie inwestyciji tzw.
starej cze$ci szpitala, gdzie zgodnie z projektem znajduje sie migjsce na cztery kolejne

gabinety poradni specjalistycznych,
Niezbgdna jest réwniez modernizacja oraz powigkszenie drugiego parkingu, tak aby

wszyscy pacjenci przyjezdZajacy na wizyty samochodami mogli znalezé miejsce

parkingowe (cbecnie s z tym problemy, parkingi sg stale zaigte).
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3. RATOWNICTWO MEDYCZNE

Liczba wyjazdow zespoldw ratownictwa medycznego w latach
2011 2012 2013 2014
flczba liczba Liczba Liczba Liczba Liczba ficzba liczba
rodzaj zespols | wyjazdéw | prrewozéw wyjazdow | przewozdw | wyjazdow przewozow | wylazddw | przewozow
karetka "S" 1628 0 1777 8 2012 5 2069 4
karetka "P" 9200 0 764 0 893 3 915 2
razem 2528 0 2541 8 2905 8 2984 6
% ZEO0 o v o e e e
5
: 2000 ......
; 1500 -+
? 1000
? 500
: 012 2013
WYJAZDY ZRM 2014

Lp przewozy do szpitala po

(m- | Zespdt Specjalistyczny S2 | Zespdt Podstawowy P31 | udzieleniu pomocy na uwagi
c) miejscu

1. 167 80 168

2. 148 b5 130

3. 192 83 130

4, 157 73 158

5. 167 56 182

6. 185 82 177

7. 206 90 1656

8. 186 92 161

9. 162 78 153

10. 174 78 153

11. 157 68 144

' 5 1871 (62,7%):

Srednio 8.2 wyjazdu/dobe




Wybrane ilo$ci wyjazdéw z podzialem na przyczyne wezwania
Lp. Przyczyna wezwania llosé % Uwagi
w tym 16
Nagle Zatrzymanie udanych
1. {Kragzenia 48 1,6 resuscytacji
2. {Choroby ukiadu krazenia 507 17
stwierdzenie
zgonu bez
podjecia
3. | Zgony 31 1 resuscytacii
4. |Urazy 430 14,4
Bezposredni skutek
5. |spozywania alkoholu 379 12,7
6. | Udar mbzgu 64 2,14
7. i Zaburzenia psychiczne 114 3,82

Sredni czas dotarcia od chwili wezwania do przyjazdu ZRM na miejsce zdarzenia

w miescie powyzej 10 tys. mieszkafncow

poza miastem

5'30"

12'

oczekiwany czas dotarcia

do 8'

15'

4. REHABILITACJA

Czas oczekiwania na Swiadczenia w tym zakresie jest w powiecie bardzo duzy i wida¢, Ze nie

pokrywa rzeczywistego zapotrzebowania.

Brak rehabilitacji w odpowiednim czasie jest powodem przediuzajgcego sie okresu

pozostawania poza Zyciem spoiecznym i zawodowym, przediuzajacej sie niepetnosprawnosci, a

takze jest przyczyng wielu powikian medycznych, co powoduje angazowanie w przysziosci

kolejnych srodkow finansowych zwigzanych z medycyng naprawcza,
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Czas oczekiwania na zabiegi i porady rehabilitacyjne

Nazwa Liezha osob | Sredni czas | Liczba o0s6b | Sredni czas
podmiotu oczekujgeych na | oczekiwania na | oczekujgcych | oczekiwania
zabiegi zabiegi na  porady | na porady
rehabilitacyjne rehabilitacyjne w | lekarza lekarza
dniach specjalisty 7z | specjalisty
rehabilitacji | rehabilitacji
w dniach
o Olmedica™  w 220 250 56 37
Olecku sp z 0.0.
Niepubliczny 234 179 168 61
Zaklad  Opieki
zdrowotnef
. Odnowa ™
Zakiad 168 57 52 37
Leczniczy
. Provita"”

Dane: Ogblnopolski informator o czasie oczekiwania na $wiadczenia medyczne — NFZ wg stanu na 13.03.2015

Wartosé ustug nadlimitowych w zakresie rehabilitacii ambulatoryjnej w
., Olmedica” w Olecku sp z 0.0. w latach

rok Wartosé ustug nadlimitowych
z rehabilitacji leczniczej w z1
2011 25.434,75
2012 99.473,16
2013 42.013,90
2014 60.307,92

Zrédlo: , Olmedica™ w Olecku sp = o.0.

Dodaé nalezy, ze zapotrzebowanie na ustugi rehabilitacyjne jest z pewnoscig duzo wigksze od
rejestrowanego, ale cze$é lekarzy specjalistow z powodu dhugich czasow oczekiwania na
$wiadczenia rehabilitacji nie wystawia skierowan zalecajac jedynie éwiczenia domowe lub

kieruje pacjentow na stosowne $wiadczenia poza powiat.

Celowym byloby utworzenie w ,Olmedica” w Olecku sp. z 0.0. zakladu rehabilitacji
stacjonarnej ogoéinoustrojowej, z wydzieleniem {6zek rehabilitacji kardiologicznej oraz
dziennego osrodka rehabilitacji, dzieki czemu mieszkancy powiatu zyskaliby dostep do
kompleksowych ustug rehabilitacyjnych zgodnie z potrzebami i rodzajem swojego

schorzenia.
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VIl. Najwazniejsze zmiany i wydarzenia w 2014 roku

1.W styczniu 2015 r. weszly w Zycie zmiany ustawowe wprowadzajgce tzw. pakiet
onkologiczny.  Olmedica w Olecku jest realizatorem pakietu onkologicznego. Pacjenci
onkologiczni powinni byé otoczeni szczegdlng opieka. W przypadku nowotworow ziogliwych
prowadzenie ferapii zalezy przede wszystkim od wykrycia choroby w jak najwczesniejszym
stadium. Pakiet onkologiczny ma za zadanie poprawi¢ dostepnos¢ do badan diagnostyczno-

terapeutycznych.
Najwazniejsze nowe elementy systemu opieki zdrowotnej dla pacjentéw onkologicznych:

e karta diagnostyki i leczenia onkologicznego , ktéra jest zarazem skierowaniem do
specjalisty;

e 9 tygodni to czas, w ktdrym od momentu zgloszenia sie do specjalisty pacjent musi mie¢
wykonane badania potrzebne do diagnozy;

o zniesienie limitdw $wiadczen narzuconych przez NFZ w umowie

e koordynator ~ czyli osoba, ktora organizuje leczenie pacjenta i jest jego przewodnikiem

po kolejnych etapach leczenia,

Pierwszym krokiem do diagnostyki i leczenia w ramach szybkiej terapii onkologicznej jest
zgloszenie sig pacjenta do lekarza podstawowe] opieki zdrowotnej (POZ), ktory przeprowadzi
dokladny wywiad, oceni dolegliwosci pacjenta | w razie potrzeby zleci wykonanie niezbednych
badan. Jedli na tej podstawie stwierdzi podejrzenie nowotworu ziosliwego, skieruje pacjenta do
specjalisty wtasciwego ze wzgledu na umiejscowienie nowotworu lub do onkologa. W tym celu

lekarz POZ wystawi pacjentowi karte diagnostyki i leczenia onkologicznego.

Karte diagnostyki i leczenia onkologicznego moze wydaé takze lekarz specjalista w poradni
ambulatoryjnej (AOS), jesli zdiagnozuje nowotwor ziosliwy u pacienta, ktdrego leczy. Pacjent
moze otrzymaé karte takze w szpitalu — jesli w wyniku hospitalizacji (nawet niezwiazanej z
chorobg nowotworowa) zostanie u niego wykryty nowotwér ziosliwy. W takim przypadku
warunkiem wydania karty jest potwierdzenie diagnozy. Na tych samych zasadach karte ofrzyma

pacjent hospitalizowany z powodu nowotworu.
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2., Olmedica” w Olecku sp. z 0.0. w 2015 roku rozpoczela realizacje programu wsparcia
dla os6b chorych na cukrzyce zapisanych do lekarza rodzinnego w naszym zakiadzie
poprzez otwarcie przy poradniach podstawowe] opieki zdrowotnej punktu konsultacyjnego oraz
cykliczne spotkania edukacyjne dla tych pacjentow w ramach Akademii Diabetyka.

Program realizowany jest ze $rodkow wiasnych ,Olmedica” przy wsparciu sponsorow. W
ramach programu osoby chore na cukrzyce z list aktywnych ,Olmedica” bezptatnie otrzymujg
glukometry z paskami wymiennymi, opaski na rgke z informacjg o chorobie, materialy
edukacyjne oraz ulotki informacyjne. Kazdego dnia mogg zglosic sie do punktu
konsultacyjnego, gdzie pielegniarka ds. edukacji zdrowotnej wyjasnia kwestie niepokojgce
dotyczacych konkretnego pacjenta, a w razie potrzeby konsultuje przypadek z lekarzem
rodzinnym. Ponadto regulamie odbywajg sie spotkania edukacyjne grupy objetej programem z
dietetykami, lekarzami diabetologami oraz innymi specjalistami. Warto podkreslic, Zze opiekg
nad pacjentami z cukrzycg w ,Olmedica” objeci sg od dawna pacjenci oddzialu wewnetrznego w
czasie hospitalizacji, a planowane jest rowniez wigczenie do programu kobiet cigzarnych w
zwigzku z zagroZeniem cukrzyca cigzowa,

Program cieszy sig ogromng populamoscia wsrod pacjentow | bedzie kontynuowany. W
przypadku pojawienia sie mozliwosci sfinansowania programu ze srodkéw zewnetrznych
(unijnych lub js.1), nalezy staraé sie o objecie nim wszystkich mieszkancow powiatu chorych
na cukrzyce. Dopelnieniem programu byloby poszerzenie ustug o poradnig diabetologiczng

finansowang ze $rodkow publicznych.

3.W ramach projektu ,Program dla zdrowia, pogody ducha i diugich lat zycia mieszkancow
powiatu oleckiego” realizowanego w ramach umowy z Ministerstwem Zdrowia dofinansowanego
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz z budZzetu panstwa w ramach realizacji
Programu Operacyjnego PL13 Ograniczanie spolecznych nierownosci w zdrowiu, ,Olmedica”
realizuje umowe na zabiegi rehabilitacyjne dla oséb po urazach, ustugi edukacyjne
skierowane m.in. do dzieci, uczniéw, pracownikow zaktadéw pracy z terenu powiatu
oleckiego z zakresu udzielania pierwsze] pomocy, prowadzi¢ bedzie réwniez kursy
kwalifikowanej pierwszej pomocy dla stuzb ratowniczych (OSP, PSP, Policja), a
pracownicy spotki rowniez przejda specjalistyczne szkolenia w zakresie udzielania

fachowej pomocy medycznej. Zostanie tez utworzona szkola rodzenia.
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Warto, aby po zakonczeniu realizacji projekiu kontynuowac jego zaloZenia w calosci lub

duzej czesci, ale bedzie to wymagalo znalezienia innych Zrédel finansowania.

Vill. Sprawozdanie z sytuacji finansowej zakfadu —stan na koniec

2014 roku
l. Przychody ze sprzedazy 20.258.308,03 zt
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 18 480 435,88
Przychody ze sprzedazy ustug niemedycznych 388 993,68
Sprzedaz towardw w aptece zewnetrznej 1224 100,26
Zmiana stanu produktow 164 778,21
Il. Pozostate przychody operacyjne 396 990,96 zt
W tym:
Centrum szkoleniowe 16 600,51
Refundacja wynagrodzen rezydentow 150 723,00
Dofinansowanie wynagrodzen przez PFRON 61 255,84
Darowizny lekdw, drobnego sprzetu medycznego 18 098,97
Przychody  rozliczane  proporcionainie  do 133 712,13
naliczonej amorfyzacii
1. Przychody finansowe 167,25 zt
IV. Koszty dzialalnosci operacyjnej 20.910.541,96
1. zuzycie materialdw i energii 3.007. 681,40 zt
W tym:
Leki , krew {len medyczny 917 337,58
Paliwo 143 574,92
Energia elektryczna, woda, gaz 365812,12
Odczynniki 472 883,72
Materialy jednorazowego uzytku (nici ,igly, 513 479,62
rekawice itp.)
2.ustugi obce 7.583.184,65 =t
W tym:
Ustugi remontowe i konserwacyjne 216 196,46
Ustugi komunalne{$mieci ,Scieki) 86 322,23
Ustugi medyczne diagnostyczne 602 062,80
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Ustugi medyczne-dyzury medyczne

3138 127,51

Kontrakty lekarskie, pielegniarskie, ratownicze, rtg 2536 714,06
Ustugi w zakresie prania 7777454
Ustugi w zakresie zywienia 26171379
Utylizacja odpaddw medycznych 65 467,58
Ustuga sprzatania 337 692,00
Czynsze i dzierzawy 114 917 .67
3.Podatki i optaty 339.937,972

W tym : podatek od nieruchomos$ci VAT, podatek od ochrony Srodowiska
4. Wynagrodzenia 6.793.802,09 zt
W tym:
Wynagrodzenie osobowe 6 368 730,19
Wynagrodzenie bezosobowe 425 (71,90
5.Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1.353.950,66 zt
Witym
Sktadki ZUS 1218 21417
Szkolenia pr@cownikéw 16 571,10
Qdpis na ZFSS 83 809,43
6.Reklama,delegacje 16.788,22 zi
7.Ubezpieczenia 251 671,84 z
W tym:
Ubezpieczenie samochodow, sprzetu, 64 315,45
budynkéow
Ubezpieczenie OC szpitala 187 356,39
8.Amortyzacja 523 324,48

9. Wartos$¢ sprzedanych materiatow i towaréw w cenie zakupu

10. Koszty finansowe

11.Pozostate koszty operacyjne

Wynik finansowy netto-strata

916 361,59 zt
103 971,73 z
44 053,25 z¢

- 419 853,93 zf

Zarzad Spotki wnioskuje o pokrycie straty z kapitalu zapasowego .
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Zobowigzania dfugoterminowe 535 237,18 =f

1. BGK (kredyt inwestycyjny ) dotyczy sfinansowania zadania inwestycyjnego pod nazwa ,Przebudowa

(modernizacja) Szpitala Powiatowego w Olecku - 156 522,22 4,

2. BOGK (kredyt na sfinansowanie) projektu ,Wsparcie dla e-zdrowia poprzez budowe systemu

informatycznego dla szpitala w Olecku zarzadzajgcego dokumentacig i elektroniczng rejestracig

pacienta” - 172 826,16 z

3 Inne -

205 888,80

Zakup nowego aparatu RTG (sprzedaz rataina) kwota jaka pozostata do splacenia w pozostalych
latach- 205 888,80 zt

Zobowigzania Krotkoterminowe 3229877,33 zf

1. kredyty i pozyczki - 1012 686,49 z

witym

o splata roczna kredytu inwestycyjnego na budowe szpitala~ 52 173,84 zi,

o splata roczna kredytu na realizacje projektu unijnego — 60 000,00 zt.

e kredyt w rachunku biezacym - 900 512,65 2} .

2. ztytulu dostaw i ustug — 1623 955,41 z
3. ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen - 386 103,98 zt

e o o ow

z tytutu podatku od umdw o prace i umdw zlecert - 54 084,00 zt

Z tytutu ubezpieczen — 191 034,21 #t

rozliczenie podatku VAT - 69,00 zt

rozliczenie VAT naleznego z naliczonej refundacii lekow do rozliczenie w styczniu 2015
r.-

804,48 z1,

naliczenie optaty lokalnej-ochrona $rodowiska- 4 913,00 z,

z tytutu ubezpieczenia obowigzkowego — 128 293,99 z

z tytut wynagrodzen - 6 905,30 zt

4, inne - 169 296,70 zt

skitadki potracone od pracownikow | przekazane w styczniu 2014 r.(izby lekarskie,
pielegniarskie, PZU ifp.) — 14 880,10 z,
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e splata roczna za RTG — 154 416,60 =1,

Naleznosci Rrdtkoterminowe 2244 279,60 zf

Inwestycje Kyotkoterminowe 270 123,71 z£

e g
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Zatacznik nr 1

Porownanie wartoSci kontraktow z NFZ 2014 do 2018

Umowa w rodzaju Leczenia szpitalne

wartosé 2014

wartosé 2015

roznica 2015- 2014

choroby wewnetrzne- hospitalizacia 318571200 3 328 300,00 133 588,00
pediairia - hospitalizacja 1226 576,00 1 276 548.00 48 972,00
neonatologia- hospitalizacja 1040,00 1.0490,00 0,00
neonatologia- hospitabzacja
N20;N24:N25 748 800,00 732 628,00 -16 172,00
potoznictwo i ginekolagia-hospitalizacia 1 428 844,00 1200 004,00 -229 840,00
poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja
pakiety ohkologiczne 0,00 6 240,00 6 240,00
potoznictwo I ginekologia - hospitalizacja
NO1;N20 802 668,00 905 424,00 2 758,00
chirurgia ogtina - hospitalizacja 3 424 (086,00 3 278852,00 -145 444,00
chirurgia ogolna - hospitalizacja pakiety
onkologiczne 0,00 198 692,00 199 992,00
izba przyjeé 1115 805,00 1115 805,00 0,00
razem 12 044 541,00 12 045 633,00 1 092,00

umowa w rodzaju rehabilitacja lecznicza

wartos¢ 2014 wartosc 2015 réznica

poradnia rehabilitacyina 29 034,04 29 034,04 0,00
pracownia fizioterapii i rehabilitacji 81 633,36 81 633,36 0,00
razem 110 667,40 110 667,40 0,00

umowa w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne - kosztochlonne

wartosc 2014 wartosc 2015 réznica
badania kotonoskopil 101 943,00 98 846,00 -2 097,00
badania gastroskopii 1086 623,00 94 851,00 =11 772,00
razem roznica 208 566,00 194 697,00 -13 869,00
umowa w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne

wartogé 2014 wartos¢ 2015 roznica
neurologiczna 118 246,40 98 475,30 -20 471,10
swiaczenia w zakresie neurologii-zakres
skojarzony -Swiaddzenia disgnostyki
orikologiczne] 896,10 898,10
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Swiaczenia w zakresie neurolpgii-zakres
skojarzony -$wiadczenia na rzecz

pacientéw pigrwszorazowych 18 575,00 18 575,00

kardiclogiczna 169 520,40 156 612,00 -12 908,40

$wiaczenia w zakresie kardiologiii-

zakres skojarzony -Swiadczenia na

rzecz pacjentéw pierwszorazowych 12 908,40 12 808,40

gruzlicy i ch.pluc 101 760,60 83 755,30 -16 005,30

swiaczenia w zakresie gruzlicy i ch.pluc-

zakres skojarzony -Swiadczenia na

rZecz pacjentdw pierwszorazowych 16 005,30 16 005,30

ortopeda -specjalistyczne 100 287,00 100 287,00 0,00

$wiadczenia zabiegowe w ortopedii i

traumatologii narzadu ruchu-zakres

skojarzony 25 074,00 22 869,60 -2 205,00

gingkologia- specjalistyczne 280 777,20 280 777,20 0,00

ginekologia zabiegowe 11 703,50 7 840,90 -3 862 60

program cytologiczny 15 966,60 9 798,90 -6 187,70

onkolog 56 302,00 30 476,00 -25 816,00

onkolog Swiadczenia pierwszorazowe 6 099,00 6 095,00

éwiadczenia w zakresie onkologii -

zakres skojarzony -swiadczenia diagn

onkologiczngj 24 377,00 24-.377,00

alergolog 87 940,80 61 445,10 -26 495,70

swiaczenia w zakresie alergologii dia

dzieci -zakres skojarzony -Swiadczenia

na rzecz pacjentow pierwszorazowych 26 495,70 26 495,70

urolog- spegjalistyczne 123 150,60 116 380,20 -6 770,40

5

urolog- zabiegowe 13 680,30 793,80 -7 886,40

$wiaczenia w zakresie urologiii -zakres

skojarzony -$wiadczenia diagnostyki

onkologicznej 7.607.40 7 607,40
285

¢hirurg-specjalistyczne 284 067,00 300,00 1233,00
208

chirurg- zabiegowe 188 378,00 350,00 18 972,00

Swiaczenia w zakresie chirurgii ogélngj -

zakres skojarzony dwiadczenia

diagnostyki onkologicznej 16.434,00 16 434,00

endokrynolog 390 403,20 360 984,00 -20 419,20

dwiaczenia w zakrasie endokrynologii -

zakres skojarzany -$wiadczenia na

rzesz pacjentbw pierwszorazowych 20 678,40 20 678,40

swiaczenia w zakrésie endokrynologii -

zakres skojarzony Swiadczents

diaghostyki onkologiczngj 773760 7.737.680

sportowa 60 182,00 60 192,00 0,00

leczenia béiu 105 003,36 76 420,08 -28 583,28

4wiaczenia w zakresie leczenia bolu-

zakres skojarzony -Swiadczenia na

rzecz pacjentow pierwszorazowych 28 583,28 28 583,28

razent 2 134 242,96 2 164 154,06 29 911,10
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rartownictwo medyczne

wartosc 2015 réznica
zespot ratowniciwa medycznego
podstawowy 1018 350,00 1018 350,00 0
zespot ratownictwa medycznego
specjalistyczny 1357 800,00 1 357 800,00
razem 2376 150,00 2 376 150,00
.. . 2014 2015 | réznica
Nocna i §wiateczna opieka
zdrowotna 561 515,40 561 515,40 0,00
| Transpont medyczny w ramach POZ 145 927,26 145 827,26 0.00
Podstawowa Opieka Zdrowoina 440 144,00 440 444,00 0
w tym:
pakiet onkologiczny w lecznictwie
szpitalnym 206 232,00
pakiet onkologiczny w specjalistyce 57 052,10
| OGOLEM 18 021 754,02 18 038 888,12 17 134,10
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