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I.  Struktura organizacyjna zakladu w 2014 roku

W strukturze zespotu funkcjonowaty nastgpujace dziaty: dziat medyczny i dziat pomocniczy.
W sktad dziatu medycznego wchodzi:

1. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogolny - 26 t6zek, w ktdrym udziela si¢ catodobowych §wiadczen
zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie oséb, ktére przebyly ostra faze
leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staty, celem zaktadu jest objecie
calodobowa opieka 0séb nie wymagajacych hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zty stan zdrowia
i trudng sytuacj¢ rodzinng nie moga przebywa¢ w swoim srodowisku domowym.

2. Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny - 30 16zek, w ktérym udziela si¢ calodobowych
$wiadczen zdrowotnych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke,
pielggnacje i leczenie osob, ktore przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie calodobows opieka osdb nie wymagajgcych
hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zty stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie mogg przebywaé
swoim §rodowisku domowym.

3. Hospicjum Stacjonarne — 18 16zek, ktéry $wiadezy wszechstronng i catosciowa opieke nad
pacjentami chorujgcymi na nieuleczalne, postepujgce choroby w konicowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakosci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie bdlu, leczenie objawowe,
fagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

4. Hospicjum domowe — 12 pacjentow, ktére §wiadczy opiekg paliatywna w domu pacjenta.

5. Pielegniarska Opieka Dlugoterminowa Domowa — 19 pacjentéw, ktore s$wiadczy opieke
pielegniarska w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

6. Poradnia Zdrowia Psychicznego — opieka ambulatoryjna, ustugi $wiadczone sa w Olecku
ul. 11 Listopada 23.

Zaklady stacjonarne zapewniaja osobom w nich przebywajacym S$rodki farmaceutyczne, $rodki
i materialy medyczne, srodki pomocnicze 1 lecznicze S$rodki techniczne oraz konsultacje
specjalistyczne, zlecone badania 1 transport chorych, ponadto pacjenci maja zagwarantowane
pomieszczenie i wyzywienie odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowane;j
terapii zajgciowej, zajmuja si¢ rowniez promocjg zdrowia, prowadza edukacje zdrowotna osdb
przebywajacych w zakladzie oraz ich rodzin.

W sklad dzialu pomocniczego wchodzi:

1. Administracja i dziat gospodarczy zaktadu - zajmuje si¢ dziatalnoscia zwigzana z zarzgdzaniem
zaktadu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezgcg konserwacja budynku,

2. Kuchnia - prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentéw SPZZOD, sprzedaz positkéw dla
mieszkancéw DPS w Olecku .

3. Pralnia — zajmuje si¢ dezynfekcja i praniem bielizny zaktadu.



Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZOD mial na 2014 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-0O, ZOL-P, HS, HD,POD i PZP,
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych ustug w zestawieniu ilo§ciowym i procentowym.

. Lloéé Planf)w'ane’ Realizacja ushug - ilo§¢ Yo
L.p. Zakres Swiadczonych ushug 165ek ushugi - ilo§é wykonania
osobodni osobodni | osob | U“mowy

1 |Zaklad Opiekuniczo — Leczn. Psych 30 10 215 11350 50 111,11
2 |Zaklad Opiekunczo — Leczn. Ogélny | 26 16 880 17 534 74 103,87
3 |Hospicjum Stacjonarne 18 5232 5064 1235 96,79
4 | Hospicjum Domowe ust. 3 650 3869 100 106
5 |Pielegn. Opieka Diugoterm. Dom ust. 6352 6171 67 9715
6 |Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt 9624 12222 | 2220 127
RAZEM 74 51953 56210 | 2634 108,19

Srednia ilosé 0séb oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego - 36 0s6b i ZOL Ogdlnego —
22 osoby, do Hospicjum Stacjonarnego - 3 osoby

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogélnego - ok. 151 dni, do Psychiatrycznego — ok. 186 dni, do
HS - ok. 14 dni

Sredni czas pobytu w ZOL Ogélnym — ok. 7 mscy,

w ZOL Psychiatrycznym — 7 mscy,

w Hospicjum Stacjonarnym — 6 tygodni,

w Hospicjum Domowym — 7 tygodni,

Warunki lokalowe, zatrudnienie.

1. Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:

1) Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kotlownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, garaz — prosektorium,

2) Parter, czgs¢ niska — hol gtéwny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala rehabilitacyjna,

3) Parter, czgs¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Hospicjum Stacjonarne.

4) 1 pietro - Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,

5) II pietro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy,

6) III pigtro — Dom Pomocy Spolecznej — umowa dzierzawy.

2. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nastepujgco:
Pracownicy zatrudnieni sg na nastgpujacych stanowiskach:

1) W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zaktadu, kierownik dziatu medycznego, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,



IV.

2) W dziale medycznym - pielegniarka koordynujgca, pielgegniarki odcinkowe, felczer, lekarze
dyzurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki,
sprzatajace,

3) W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4) W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisang umowe o wspélpracy z Biurem Rachunkowym ,, EIKa” w
zakresie prowadzenia rachunkowosdci oraz spraw kadrowo-placowych, OLMEDICA w zakresie
diagnostyki i transportu sanitarnego.

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2014 roku wynosi 68 0séb ( w etatach — 65,5 etatu ). Srednie
przecigtne zatrudnienie za 2014 rok wynosi 71,25 osoby ( w etatach - 69,17 etatu). Personel
pomocniczy (opiekunki, sprzatajace, pomoc kuchenna, obstuga techniczna) stanowi 45,59% osdb
zatrudnionych. Srednia miesigczna ptaca brutto z tytulu uméw o prace wynosi 2 324,80 zt. Srednia
miesigczna placa brutto z tytulu uméw o prace i uméw zlecen wynosi 2 596,25 zi
Srednia miesieczna placa brutto w roku 2014 jest nieco nizsza w stosunku do placy z 2013 roku,
gtéwnie na skutek zmiany w strukturze zatrudnienia ( zwigkszenia w poréwnaniu do lat ubieghych
personelu pomocniczego), co w przypadku liczenia placy $rednig wazong daje jej spadek pomimo

wzrostu ptacy zasadnicze;j.

Wykonanie planu przychodow i kosztow w 2014 roku

W 2014 roku Zaklad:

- na planowane przychody w kwocie 4 317 533,96 zl zrealizowat przychody w wysokosci

4420 436,12 zt 1j. 102,38 % planu

- na planowane koszty ogotem w kwocie 4 313 818,92 zt wykonat 4 385 928,82 zt tj.101,67% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 3 715,04 zt wygospodarowat zysk w wysokosci 34 507,30 zt

tj. 030 792,26 zt wigkszy od planowanego.

Szczegdlowy realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezegolnieiie Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
kwota w zl. kwota w zl. w% | planuw %
1 2 3 4 5
1. Przychody 4317 533,96 | 4420 436,12| 100,00 102,38
a) zumow z NFZ 3 688 805,60 3672 867,43 83,09 99,57
b) z optat od pacjentdw 520 812,36 567 009,22 12,83 108,87
¢) z ustug zywieniowych 41 610,00 42 468,00 0,96 102,06
d) z ustug opiekunczych i medycznych 27 018,00 45 086,15 1,02 166,87
e) z ustug pralniczych 120,00 121,77 0,00 101,48
f) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 0,00 7942,84 0,18
g) zrefundacji z PFRON zakupu rzecz. ski. 0.00 )
majatku trwal. 4
h) inne ( dzierzawa i inne ) 39 168,00 63 886,00 1,45 163,11
w tym darowizny 1 000,00 0,02
i) odsetki uzyskane i rdznice kursowe 8,05 0,00




V.

j) zmiana stanu rozliczen 21 046,66 0,48
T Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
kwota wzl. | kwota w zl, w % planu w %
1 2 3 4 5

2. Koszty 4313 818,92 | 4385928,82 | 100,00 101,67
2.1 Koszty wg rodzaju 4277 818,92 | 4353 108,67 99,25 101,76
a) wynagrodzenia 224590848 | 2154 991,61 49,13 95,95
b) $wiadczenia na rzecz pracownikow 505 136,88 482 632,76 11,00 95,54
¢} zuzycie materialow i energii 817 287,96 807 900,69 18,42 98,85
w tym: | opatu 76 089,60 75 885,66 1,73 99,73
zuzycie energii 1 wody 62 122,56 58 524,88 1,33 94,21

zuzycie lekdw 237 050,76 205 325,43 4,68 86,62

zuzycie materialéw pielegnacyjnych 88 259,52 71 265,00 1,62 80,74

zuzycie materialéw jednorazow. uzytku 69 627 96 73 998, 89 1,69 106,28

§rodki czystodci i ochronne 19 287,84 24 206,60 0,55 125,50

artykuly zywnosciowe 173 280,00 189 598,04 4,32 109,42

d) ushugi obce 555 466,08 739 425,69 16,86 133,12
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 325 574,64 338 019,00 7,71 103,82
rachunkowo - kadrowe 66 589,68 64 686,00 1,47 97,14

sprzatanie, oczyszczanie, kominiarskie 39 268,32 31 293,40 0,71 79,69
telekomunikacyjne 7061,64 8 237,55 0,19 116,65

bankowe 559968 4726,00 0,11 84,40

napraw sprzetu i transportowe 692172 9593,95 0,22 138,61

e) oplaty za dozdr techniczny 424,44 367,00 0,01 86,47
f) wplaty na PFRON 1200,00 3 012,00 0,07 251,00
g) optaty skarbowe, sadowe i inne 267,12 592,00 0,01 221,62
h) podatek od nieruchomosci 15 483,72 14 723,00 0,34 95,09
i) amortyzacja 122 792,16 137 474,50 3,13 111,96
j) ubezpieczenia OC i inne 9 000,00 6 884,00 0,16 76,49
k) podréze stuzbowe i ryczalty oraz pozostate k 4 852,08 5105,42 0,12 105,22
2.2 Pozostale koszty finansowe i operac. 36 000,00 32 820,15 0,75 91,17
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 3 715,04 34 507,30 928,85

Nalezno$ci i zobowigzania zakladu w 2014 roku

Na koniec 2014 roku w strukturze zobowiazan zakladu najwyzszg pozycje stanowig
zobowigzania dhugoterminowe ( kredyt stanowigcy 3,22% i pozyczka z WFOSiGW Olsztyn 49,68%
og6tu zobowigzan ), nastgpnie zobowigzania wobec dostawcéw — 8,60%. Zobowigzania wobec
dostawcow wystgpuja gliéwnie z powodu platnosci Narodowego Funduszu Zdrowia za ustugi
medyczne z miesigeznym opdznieniem w stosunku do ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscia
utrzymywania zapasu magazynowego na ogdlng wartos¢ ok. 20 tys. zt.

W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstatych w zwigzku z prowadzong inwestycja zaktad
zaciggnat kredyt ,konsolidacyjny” w Banku Spéldzielczym w Olecku w wysokosci 450 000,00zt



Kredyt jest sptacany przez okres 10 lat w ratach miesigcznych po 3 750,00 zt plus nalezne bankowi
odsetki. Zaciagnigtym kredytem zaktad sptacit zadtuzenie w BGZ Efk z tytutu kredytu inwestycyjnego
diugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2014 roku kredyt ten zostat sptacony do kwoty 40 508,40 zi.
Szczegblowa analiza stanu zobowiazan, naleznodci i $rodkdéw pienigznych przedstawiona jest w

ponizszej tabeli.

2013 rok 2014 rok
L.p. Wyszczegdlnienie Wykonanie Wykonanie % 2014/2013
3L122013 |OUURNIR 5o 0014 | STUKEER | SkoL3)
1 2 3 4 5 6 7
I. | Zobowigzania razem 1258 916,86 100,00 | 1122 979,00 100,00 89,20
W tym:
A | Kredyty 234 605,89 18,64 270 508,40 21,49 115,30
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krétkoterminowy 149 097,49 11,84 230 000,00 18,27 154,26
3. | Kredyt konsolidacyjny 85 508,40 6,79 40 508,40 3,22 47,37
B | Zobowiazania zespolu "2", z tego: | 1024 310,97 81,36 852 470,60 67,71 83,22
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 115 420,57 9,17 108 212,48 8,60 93,75
w tym:
operacyjne 115 420,57 9,17 108 212,48 8,60 93,75
inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 87 736,00 6,97 74 465,31 5,92 84,87
6. | Zobowigzana wobec pracownikéw 84 638,34 6,72 40 806,03 3,24 48,21
7. | Pozostate zobowigzania 3 831,00 0,30 3 524,00 0,28 91,99
8. | Pozyczka ze WFOSIGW Olsztyn 732 685,06 58,20 625 462,78 49,68 85,37
IT | Nalezno$ci razem 329 369,53 100,00 | 354 795,69 100,00 107,72
w tym:
1. |Naleznosci od odbiorcow 319 224,39 96,92 344 651,57 104,64 107,97
2. |Naleznosci publiczno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Naleznosci pozostale 10 145,14 3,08 10 144,12 3,08 99,99
III | Srodki pieni¢ine razem, z tego: 1735,74 100,00 5 309,25 100,00 305,90
1. | Srodki pieniezne w kasie 1735,74 100,00 2 264,05 130,44 130,44
5 Srodki pienigzne na rachunkach 0,00 0,00 3 045,50 175.46
bankowych

W kwocie naleznosci ogbétem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2014 rok 354 795,69 zt.
najwyzszg pozycje stanowi:

NFZ (Narodowy Fundusz
Zdrowia)

Pacjenci i pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne w kasie i na
rachunku bankowym w
kwocie

5309,55 zt

326 148,80 zt ( realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesigca )

28 646,89 z1. Na dziefi 31.12.2014 jednostka posiada réwniez



Zobowiazania ogélem na dzien 31.12.2014 roku wynosza 1 122 979,00 zl., z tego:

L

Kredyty krétkoterminowe stanowig kwote 270 508,40 zt, w tym:

a) kredyt sptacany od 2002 r. w kwocie 40 508,40 zi. bgdzie sptacony do konica 2015 roku.
Kredyt obstugiwany jest na biezaco, miesigczna rata splaty kredytu wynosi 3 750,00 zt.

b) kredyt w kwocie 230 000,00 zt. dotyczy kredytu w rachunku biezacym. Kredyt udzielony jest
przez Bank Spoldzielezy w Olecku.

Pozyczka dlugoterminowa z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j

w Olsztynie w kwocie 732 685,06 zt udzielona na podstawie umowy pozyczki

00049/10/13044/0A-ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesiecy, na dofinansowanie

zadania p.n: ,Instalacja solarna oraz termomodernizacja budynku Samodzielnego Publicznego

Zespotu Zaktadéw Opieki Dlugoterminowej w Olecku Kolonia”. Pozyczka obstugiwana jest na

biezgco, miesigczna rata splaty pozyczki wynosi 8.935,19 zi.

Zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 108 212,48 zl, z tego :

— zobowigzania wymagalne wobec dostawcow na dzien 31.12.2014 r nie wystepujg

— zobowigzania niewymagalne wobec dostawcéw na dzien 31.12.2014 to kwota 108 212,48 zt (sa
to zobowigzania z terminem platnosci styczen, luty 2015 roku).

Zobowigzania publiczno-prawne na dzien 31.12.2014 roku wynosza 74 465,31 zt i s3

zobowigzaniami niewymagalnymi ( termin ptatnosci styczen, luty, marzec 2015 r.), w tym:

— zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego PIT-4 kwota 14 187,00 zi,

— zobowigzania wobec Urzgdu Skarbowego CIT - 8 kwota 298,00 zt,

— zobowigzania wobec ZUS kwota 59 980,31 zL

Zobowigzania wobec pracownikow na dzien 31.12.2014 r. wynoszg 40 806,03 zt. i dotyczg

naliczen w miesigcu grudniu 2014 r. dodatku za godziny nadliczbowe, uméw zlece za m-c

grudzien 2014 roku oraz premii z terminem do wyplaty w miesiacu styczniu 2015 roku.

Zobowiazania pozostale na dzien 31.12.2014 roku wynosza 3 524,00 zi, sg to zobowigzania

niewymagalne i dotycza:

— dwoch rat polis ubezpieczeniowych Zakladu zawartych z T.U INTER POLSKA S.A
O/Warszawa platnych w miesigcu lutym 2015 r.

— PZU kwota 82,00 zt do rozliczenia w m-cu styczniu 2015 roku.

Dzialania planowane w 2015 roku. Kierunki rozwoju zakladu.

W 2014 roku zostal opracowany dokument strategiczny pn. Kierunki rozwoju Swiadczer

zdrowotnych w powiecie oleckim na lata 2015-2020 (w kontekscie uwarunkowan demograficznych, w

zakresie opieki diugoterminowej i zdrowia psychicznego). Opracowanie dokumentu bylo poprzedzone

sporzgdzeniem ,,Oceny potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu oleckiego™ niezbednej do

wyznaczenia strategicznych kierunkdw polityki zdrowotnej w lokalnym srodowisku.

Wieloletnie analizy sytuacji demograficznej w kraju, w tym réwniez powiatu oleckiego

wykazujg tendencje stalego wzrostu liczebnosci populacji w wieku poprodukcyjnym. Wydtuzenie sie

Sredniej dlugosci zycia skutkuje wzrostem chorobowosci i niepeinosprawnoéci oraz zwiekszeniem
liczby 0sob niesamodzielnych. Powoduje to staly wzrost zapotrzebowania na §wiadczenia zdrowotne



dla oséb przewlekle chorych z zakresu opieki diugoterminowej, paliatywno-hospicyjnej i
psychiatrycznej, w kontekscie uwarunkowan demograficznych - psychogeriatrycznej.

Stale istniejacym krajowym problemem w obszarze ochrony zdrowia sg niewystarczajace
srodki finansowe, ktére w pewnym stopniu ograniczajg dostgp do $wiadczefi opieki zdrowotnej.
Wobec istniejgcych probleméw zdrowotnych i ograniczen ekonomicznych, w celu zabezpieczenia
mieszkancoOw powiatu nalezy zaplanowac taki rozwéj $wiadczen, ktéry przyniesie jak najwicksze
efekty, zar6wno w wymiarze medycznym, spofecznym, jak i ekonomicznym. Dokument wyznacza
nastepujace kierunki dziatania:

. Poprawa infrastruktury technicznej, dostosowanie do potrzeb Zakladu oraz obowigzujgcych
przepisow i wymagan.
1. Systematyczne doposazanie placéwki w niezbgdny sprzet i meble.
2. Wykonanie nawierzchni drdg i placéw.
3. Zarzadzanie nieruchomogcig poprzez monitorowanie i analiz¢ stanu technicznego budynku,
kosztéw eksploatacji, w celu ekonomicznego wykorzystania zasobdw.
II. Poprawa dostgpnosci do $wiadczen z zakresu opieki dtugoterminowej.
1. Prowadzenie dziatan informacyjnych dotyczacych sposobu i trybu kierowania do Zaktadu,
wsparcie rodziny czy opiekunéw przy realizacji procedury ztozenia dokumentéw
o przyjecie do Zaktadu.
2. Wspotpraca z innymi podmiotami leczniczymi i sektorem pomocy spoleczne;.
III. Poprawa dostgpnosci do $wiadczen Poradni Zdrowia Psychicznego.
IV. Doskonalenie jakosci §wiadczonych ustug.

Olecko Kolonia, 17.02.2015 .
Wykonanie planu sporzadzita:

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZOD



