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Struktura organizacyjna zakladu w 2010 roku

W strukturze zespolu funkcjonowaly nastepujace dziaty: dziat medyczny i dziat POMOCHICZY.
W sklad dzialu medveznego wehodzi:

1.

Zaklad Opiekuniczo — Leczniczy Ogolny - 23 6zka, w ktdrym udziela si¢ calodobowych $wiadezeni
zdrowotnych, szeroko rozumiang opicke, pielegnacje i leczenie 0s6b, ktore przebyly ostrg faze
leczenia szpitalnego i majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub mtensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie
catodobowa opieka 0s6b nie wymagajacych hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zty stan zdrowia
i trudna sytuacje rodzinna nie moga przebywaé w swoim srodowisku domowym.

Zaklad Opiekuficzo —~ Leczniczy Psychiatryczny - 25 1ozek, w ktorym udziela sie catodobowych
$wiadczefi zdrowotnych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke,
pielegnacje i leczenie osob, ktore przebyly ostra fazg leczenia szpitalnego 1 majg ukonczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mieé charakter staly, celem zakladu jest objecie calodobowa opickg osob nie wymagajacych
hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudna sytuacje rodzinna nie moga przebywac
swoim $rodowisku domowym.

Oddziat Opieki Paliatywnej — 10 16zek, ktory éwiadezy wszechstronng i calosciows opicke nad
pacjentami chorujacymi na nieuleczalne, postgpujace choroby w koncowym okresie zycia. Celem
jest poprawienie jakodci zycia chorych iich rodzin, zwalczanie boélu, leczenie objawowe,
lagodzenie cierpien psychiczaych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak
w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

Hospicjum domowe — 10 pacjentéw, ktére swiadezy opieke paliatywna w domu pacjenta.

Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa - 5 pacjentéw, ktére swiadczy opieke
pielegniarska w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Zaklad Pielegnacyjno — Opiekuniczy — 2 Iozka (komercyjne).w ktorym prowadzi si¢ opieke
catodobowa, obejmujaca $wiadczenia o charakterze pielegnacyjnym, opiekunczym

i rehabilitacyjinym z uwzglednieniem kontynuacji leczenia farmakologicznego i dietetycznego dla
pacjentéw nie wymagajacych leczenia szpitalnego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy,
celem pobytu jest przygotowanie rekonwalescenta na powrdt do swojego $rodowiska domowego.

Zaklady te zapewniaja osobom w nich przebywajacym srodki farmaceutyczne, srodki 1 materialy
medyczne, $rodki pomocnicze 1 lecznicze srodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne, zlecone
badania i transport chorych. ponadto pacjenci maja zagwarantowane pomieszczenie i wyzywienie
odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajeciowej, zajmuja sig
réwniez promocja zdrowia, prowadzg edukacje zdrowotna oséb przebywajacych w zaktadzie oraz ich
rodzin.



W sktad dziatu pomocniczego wechodzi:

1. Administracja i dzial gospodarczy zaktadu - zajmuje si¢ dziatalnoscia zwiazana 7 zarzadzaniem
zaktadu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezaca konserwacja budynku,

2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentéw SPZZOD, planowana sprzedaz
positkow dla mieszkancéw DPS w Olecku .

3. Pralnia — zajmuje sie dezynfekcja i praniem bielizny zaktadu.

2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZO0D miat na 2010 rok podpisana umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, ZOL dla apalicznych, OMP,

HD i PODD.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych uslug w zestawieniu iloSciowym i procentowym.

Hosé Planowane Realizsfcj‘tl'uslug - o,
L.p. Zakres swiadczonych ustug loiek ustugi - ilo§¢ ilosé wykonania
osobodni osobodni os6b umowy
1 | Zakltad Opiekunczo — Leczn. Psych 25 8 469 8714 66 102.89
) '.Zak%a‘d Opiekunczo — Leczn. Ogdlny 73 13 166 13 474 67 | 10234
i apaliczny
3 | Oddz. Medycyny Paliatywnej 10 4 351 4 987 141 | 114,62
4 | Hospicjum domowe 10 2811 3 899 75 1 138,71
5 | Pielegn. Opieka Diugoterm. Dom 6 2511 3514 25 | 139,94
6 | Zaktad Pielggnacyjno Opiekunczy 2 | Komercyjny 9
RAZEM 76 31 308 34 588 383 | 110,48

$rednia ilos¢ 0sob oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatryeznego — 16 0sdb i ZOL Ogolnego -
13 0s6b, do Oddziatu Medycyny Paliatywnej oraz pacjenci w stanie wegetatywnym przyjmowani
sg na biezgco.

Sredni czas oczekiwania do ZOL Ogdlnego i Psychiatrycznego — ok. 128 dni.

Sredni czas pobytu w ZOL Ogolnym - 125 dni

Sredni czas pobytu w ZOL Psychiatrycznym - 132 dni

Sredni czas pobytu w OMP - 35 dni

Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym - 52 dni

Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowej Domowej- 140 dni

3. Warunki lokalowe

Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:
1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyny, garaz — prosektorium,
2. Parter, cze$é niska — hol gléwny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, sala konferencyjna,




3. Parter, cze$¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Oddzial Medycyny
Paliatywnej,  Zaklad  Opiekunczo —  Leczniczy dla  pagjentow  w stanie
wegetatywnym/apalicznym, Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy,

4. I pietro - Zaktad Opiekunczo - Leczniczy Psychiatryczny,

5. 11 pietro — Zaklad Opiekunczo —~ Leczniczy,

6. T1I pietro — Dom Pomocy Spotecznej — umowa dzierzawy.

4. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nastepujaco:
Pracownicy zatrudnieni sg na nast¢pujacych stanowiskach:

1. W administracji i dziale gospodarczym - dyrektor zaktadu, przelozona pielegniarek, kapelan
szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,

2. W dziale medycznym - pielegniarka oddzialowa, pielggniarki odcinkowe, felezer, lekarze
dyzurni — 4,5 etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki,
sprzatajace,

3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,

4. W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisana umowe o wspoltpracy z Biurem Rachunkowym ., ElKa” w zakresie

prowadzenia rachunkowosci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki 1

transportu sanitarnego.

Srednie zatrudnienie w 11 pétroczu 2010 roku wyniosto 65,88 osoby, w 2009 roku — 63,03, Srednia

miesieczna placa bratto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 001,14 z} brutto, w 2009 roku wynosita

2 180,45 z1.

5. Wykonanie planu przychodow i kosztéw w 2010 roka

W 2010 roku Zaklad:

- na planowane przychody w kwocie 3 085 543,13 zE wykonat 3 251 182,02. zt 1]. 105,37 % planu

- na planowane koszty ogdtem w kwocie 3 084 348,84 zt wykonat 3 198 768,16 zt 14.103.71% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 1 194,29 zI wygospodarowat zysk w wysokosci 52 413,86 zt
tj. 051 219,51 zt wiekszy od planowanego.

Szezegdtowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezeglnienie Plan roczny | Wykonanie Ud:iial Wykﬂnazlllie

kwota w zl. kwota w zh w % | planuw %

i 2 3 4 5

i. Przychody 3085543,13] 3251182,02| 100,00 105,37
a) z umdw z NFZ 252309320 2674 181,80 82,25 105,99
b) z optat od pacjentow 368 268,26 376 039,13 11,57 102,11
¢} z ustug zywieniowych 52 012,50 50 831,80 1.56 97,73
d) z ustug opiekusiczych i medycznych 24 000,00 0,00 - 0,00
e) z uslug pralniczych 0.00 1 248,06 0,04
) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 32 200,65 73 340,62 2,26 22776
g) z refundacji z PFRON zakupu rzecz. ski. 21 239,13 21 239,13 0,63 100,00




majatku trwat.

h)inne ( dzierzawaiinne ) 64 729,39 53 279,75 1,64 82,31
w tym darowizny 6 838,00 0,21
i) odsetki uzyskane i roznice kursowe 84,29 0,00
j) zmiana stanu rozliczen 937,44 0,03
Wyszezea6lnienie Plan roczny | Wykonanie | Udzial | Wykonanie
y g kwotaw zh | kwota w zl w % planu w %
1 2 3 4 3
2. Koszty 3084 348,84 3198768,16 100,00 103,71
2.1 Koszty wg rodzaju 306094884 316952598 99,09 103,55
a) wynagrodzenia 1696 200,00 1 728982,15 54,05 101,93
b) $wiadczenia na rzecz pracownikow 351 827,16 367 776,10 11,50 104,53
¢) zuzycie materiatow i energii 562 475,16 580 677,87 18,15 103,24
w tym: | opatu 62 967,48 87 940,17 2,75 139,66
zuzycie energii i wody 57 347,28 61 969,37 1,94 108.06
zuzycie lekow /38 039’3 131 992,13 4,13 95,62
zuzycie materiatow pielggnacyinych 40 312,80 29 90502 0,94 74,41
zuzycie materiatow jednorazow. uzytku 5335828 3141396 1,61 96,00
srodki czystodci i ochronne 19038 84 ]3 18953 0,41 69,28
artykuly zywnosciowe 146 ”8’2 165 938,05 5,19 113,57
d) ustugi obce 340 183,32 365 812,12 11,44 107,53
w tym: | lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 173 800’3 1958 729,00 6,21 113,04
rachunkowo - kadrowe 76 860,00 68 166,00 2,13 38,69
sprzatanie, oczyszezanie, kominiarskie 3621372 36 945,31 1,15 102,02
telekomunikacyjne 6 960,00 7339 g 0,24 108,53
bankowe 4321,60 4 782’2 0,15 105,76
napraw Sprzetu i transportowe 5 028,00 4 862,65 0,15 96,71
e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 0,00 0,00 -
f) wptaty na PFRON 0,00 0,00 -
g) oplaty skarbowe, sadowe i inne 625,80 1201,56 0,04 192,00
h) podatek od nieruchomosci 13 644,00 13 944,00 0,44 100,00
iy amortyzacja 83 604,84 94 856,96 2,97 113,46
1) ubezpieczenia OC 1 inne 5 166,00 6 972,99 0,22 134,98
i) podréze stuzbowe i ryczalty oraz pozostale 6 922.56 9302.23 0.29 13438
2.2 Pozo.stale koszty finansowe i 23 400,00 29242,18 0,91 124,97
operacyjne
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 1194,29 52 413,86 4 388,70




Przychody wykonano o 1,66% wyzej niz koszty w stosunku do planowanych, co wphyneto

na wygospodarowanie zysku wigkszego niz planowany.

6. Naleznodci i zobowigzania zakladu w 2010 roku

Na koniec grudnia 2010 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycj¢ stanowig
zobowiazania dhugoterminowe ( kredyt stanowiacy 14,02% i pozyczka z WFOSIGW Olsztyn 48,06%
ogdhi zobowiazan ), nastgpnie zobowiazania wobec dostawcow — 33,99%, dalej kredyt obrotowy
krotkoterminowy — 0,78%. Zobowigzania wobec dostawcédw wystepuja gléwnie z powodu platnosci
Narodowego Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z miesigcznym opdznieniem w stosunku do
ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscig utrzymywania zapasu magazynowego na og0lng wartos¢ ok.
20 tys. zl.

W celu pokrycia wzrostu zobowigzaf powstatych w zwiazku z prowadzong inwestycja zaklad
zaciagnat kredyt ,konsolidacyjny” w Banku Spotdzielczym w Olecku w wysokosci 450 000,00z.
Kredyt jest splacany przez okres 10 lat w ratach miesiecznych po 3 750,00 zt plus nalezne bankowi
odsetki. Zaciagnietym kredytem zaklad splacit zadtuzenie w BGZ Elk z tytulu kredytu inwestycyjnego
dlugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2010 roku kredyt ten zostal sptacony do kwoty 221 283,04 zl.
Szczegolowa analiza stanu zobowigzan, nalezno$ci i $rodkéw pienigznych przedstawiona jest w

ponizszej tabeli.

2009 rok 2010 rok
L.p. Wyszezegblnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
T 31122000 STuktura | o oge | Struktura 31.12.2009
1 2 3 4 5 6 7
I. i Zobowiazania razem 538 148.99 100,06 11671 797,97 100,00 310,66
W tym:
A | Kredyty 338 724,23 55,17 234 398,11 14,02 69,20
1. | Kredyt inwestycyjny 0.00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krétkoterminowy 62 884,23 11,38 13 115,07 0,78 18,77
3. | Kredyt konsolidacyjny 268 840,00 43,79 221 283,04 13,24 82,31
B | Zobowigzania zespolu '"2", z tego: | 199 424,76 32,48 1437 399,86 85,98 720,77
4 | Zobowigzania wobec dostaweow: 88 681,67 14,44 568 226,63 33,99 640,75
W ym:
operacyjne 88681.67 14,44 147 820,87 8,84 166,69
inwestycyjne
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 59 108,00 9,63 63 066,91 3,77 106,70
6. | Zobowiazana wobec pracownikoéw 41 357,30 267816 0,16
0,4 | Pozostate zobowigzania 277,79 0,06 0.00 0,00 0,00
8. | Pozyczka ze Stowarzyszenia 10 000,00 1,63 0,00 0,00 0,00
9. | Pozyczka ze WFOSIGW Olsztyn 803 428,16 48,06
II | Naleznosci razem 227 008,32 100,00 230 776,78 100,00 101.66
wtym:
1. | Naleznosci od odbiorcow 223 182,19 188,71 227 459,30 08,56 101,92
2. |Naleznosci publiczno-prawne 3 826,13 3,23 331748 1.44 86,71
3. | Naleinosci pozostale 0,00 0,00 0,00 (.00
111 | Srodki pieni¢zne razem, z tego: 323124 100,00 5 469,62 100,00 169,27




1. | Srodki pieniezne w kasie 1311,71 3.28 1 758,47 32,15 134,06

5 Srodki pieniezne na rachunkach 1619.53 48 3 689,33 67.72 192,20
bankowych
W kwocie naleznoci ogotem wynoszacej wg. stanu na dzien 31.12.2010 rok 230 776,78 zk.
Najwyzsza pozyci¢ stanowi:

NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 216 607.80 zt { realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesiaca )

Pacjenci i pozostate naleznosci 14 168,98 z}
Srodki pienigzne w kasie 1758,47 zt
Srodki pieniezne na rachunku

bankowym 368933zt

W wykazanych naleznosciach na dzien 31.12.2010 r. wystepuja naleznosci wymagalne w kwocie

2 745,00 z1 z tytulu nieoptaconej w terminie faktury od SPORT-PREMIUM Sp. z 0.0. Warszawa za
wynajem gabloty.

Zobowiazania ogélem na dziei 31.12.2010 roku wynosza 1671 797,97 zl. z tego:
1) Kredyty stanowig kwotg 234 398,11 z
wtym:
a) dlugoterminowe wynoszg 221 283,04 zt. i dotyczg kredytu zaciggnigtego przez Zaklad
w Banku Spétdzielczym w Olecku
Kredyt obstugiwany jest na biezgco, miesicczna rata splaty kredytu wynosi 3 750,00 zt
b) krétkoterminowe wynosza 13 115,07 z1. i dotycza kredytu w rachunku biezacym. Kredyt udzielony
jest przez Bank Spoldzielezy w Olecku.
2) Pozyczka dlugoterminowa z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie w kwocie 803 428,16 zt udzielona na podstawie umowy pozyczki 00049/10/13044/0A-
ME/P z dnia 16.11.2010 roku na okres 120 miesi¢cy, na dofinansowanie zadania p.n ,Instalacja
solarna oraz termomodernizacjia budynku Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki
Dhugoterminowej w Olecku Kolonia”.
3) Zobowigzania wobec dostawcdw w kwocie 568 226,63 zi;
7 tego :
- zobowiazania wymagalne wobec dostawcOw na dzien 31.12.2010 r wynosza 58 402,00 zl. powstaly
z powodu braku $rodkéw na rachunku bankowym —naleznosci z NEZ w Olsztynie wplywaja 25 dnia
nastepnego miesiaca po dniu wystawienia faktury.
Zobowiazania te dotycza: nieoplaconych faktur gtownie za leki, materiaty medyczne jednorazowe
( pampersy ), ole] opalowy.

- zobowiazania niewymagalne wobec dostawcdw na dzief 31.12.2010 wynosza 509 824,63 zt




( sa to zobowigzania z terminem platnosci przypadajacym na styczefi 2011 roku, z tego
zobowigzania z tytulu rob6t budowlanych zwigzanych z realizacja zadania “Instalacja solarna oraz
termomodernizacja  budynku  Samodzielnego  Publicznego Zespotu  Zaktadow  Opieki
Dhugoterminowej w Olecko Kolonia na kwotg 420 405,76 z1),

3) Zobowigzania publiczno-prawne na dzien 31.12.2010 roku wynosza 63 060,91 zI i sa
zobowiazaniami niewymagalnymi
W tym:

- zobowiazania wobec Urzedu Skarbowego z tytutu PIT-4 - kwota 10 841,00 zt
- zobowigzania wobec ZUS - kwota 52 22591 2L
4) Zobowigzania z tyt. wynagrodzen na dzien 31.12.2010 r. wynoszg 2 678,16 zb. i dotycza umowy
zlecenia za nadzér inwestorski przy realizacji zadania “Instalacja solarna oraz termomodernizacja
budynku Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Diugoterminowej w Olecko
Kolonia™.

7. Dzialania planowane w 2011 roka.

L 1 Kontynuacia zakresu i ilosci §wiadczonych ustug,

Doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug.

Mozliwoéé kierowania pacjentéw zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiagnaé.

Realizacja celéw poszezegdlnych zakiadow.

Mozliwoé¢ zapewnienia kompleksowej opieki diugoterminowej w ramach tego samego zespolt

zakladow.

5. Zwiekszenie poczucia bezpieczefistwa ludzi przewlekle chorych, niepetnosprawnych,
samotnych.

6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

R I B N

I.  Modernizacja budynku w przypadku pozyskania srodkéw finansowych zewnetrznych.

Zagospodarowanie terenu (w zaleznosci od pozyskanych érodkow z programéw UE ).

Olecko Kolonia, 22.02.2011 r.
Wykonanie planu sporzadzila:

Emilia Urbanowicz — Dyrektor SPZZ0OD




