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1. Struktura organizacyjna zakfadu w 2010 roku

W strukturze zespolu planuje sie funkcjonowanie nastepujacych dziatow: dzial medyczny 1 dziat

pomaocniczy.
W skiad dziatu medycznego wchodzi:
1. Zaklad Opiekuniczo ~ Leczniczy Ogdlny - 23 tozka, w tym dla pacjentow W stanie

wegetatywnym/apalicznym, w ktorym udziela sie calodobowych swiadezen zdrowotnych.
szeroko rozumiang opieke, pielegnacjg i leczenie osob, ktére przebyly ostra fazg leczenia
szpitalnego i maja ukonczony proces diagnozy. leczenia operacyjnege lub intensywnego
leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly. celem zakladu jest
objecie catodobowa opicka osob nie wymagajacych hospitalizacji. ktore ze wzgledu na zly
stan zdrowia i trudna sytuacje rodzinna nie moga przebywa¢ w Swoim srodowisku
domowym.

Zaklad Opiekuficzo — Leczniczy Psychiatryezny - 25 tozek. w ktorym udziela S1g
catodobowych éwiadezen zdrowotnych dla 0sob z zaburzeniami psychicznymi. szeroko
rozumiang opieke, pielegnacie i leczenie osob, ktore przebyly ostry fazg leczenia szpitalnego
i maja ukoficzony proces diagnozy. leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia
zachowawczego, Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly. celem zakladu jest objecie
calodobowa opieka osob nie wymagajacych hospitalizacji, ktore ze wzgledu na zhy stan
zdrowia i trudna sytuacje rodzinna nie moga przebywac w swoim srodowisku domowym
Oddziat Medycyny Paliatywnej — [0 fozek. ktory swiadezy wszechstronng i calodciowy
opieke nad pacjentami chorujacymi na nieuleczalne. postepujace choroby w koncowym
okresie zycia. Celem jest poprawienie jakosci zycia chorych i ich rodzin, zwalczanie bolu.
leczenie objawowe, lagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz
wspomaga rodziny chorych tak  w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

4. Hospicjum Domowe — 10 pacjentow. ktore swiadezy opieke paliatywny w domu
pacjenta.

Piclegniarska Opicka Dhugoterminowa Domowa — 5 pacjentow, ktore swiadczy opieke
pielegniarska w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

6. Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy — 2 tézka ( komercyjne ), w ktorym prowadzi si¢ opieke
calodobowa, obejmujaca $wiadczenia o charakterze pielegnacyjnym. opickunczym 1
rehabilitacyinym z uwzglednieniem kontynuacji leczenia farmakologicznego i dietetycznego
dla pacjentdw nic wymagajacych leczenia szpitalnego. Pobyt pacjenta ma charakter
tymeczasowy, celem pobytu jest przygotowanic rekonwalescenta na powrdt do swojego
srodowiska domowego.

Zaklady te zapewniaja osobom w nich przebywajacym srodki farmaceutyczne. srodki 1
materialy medyczne, $rodki pomocnicze 1 lecznicze Srodki techniczne oraz konsultacje
specialistyczne. zlecone badania i transport chorych. ponadto pacjenci majg zagwarantowane
pomieszczenie 1 wyzywienie odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w
organizowanej terapii zajeciowej, zajmujy si¢ rowniez promocja zdrowia. prowadzg edukacje
zdrowotna osob przebywajacych w zakladzie oraz ich rodzin.
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W sklad dzialu pomocniczego wehodzi:

|. Administracja 1 dzial gospodarczy zakladu - zajmuje si¢ dziatalnoscig 7wigzang z
zarzadzaniem zakladu, prowadzeniem dokumentacji  biurowej. zaopatrzeniem, biezaca
konserwacja budynku,
Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentow. planowana sprzedaz positkow dla
mieszkancow DPS
3. Pralnia— zajmuje sie dezynfekcjg i praniem bielizny zakladu.

2

]



II. Dzialania planowane w 2010 roku,
1. Kontynuacja zakresu i iloci swiadczonych ustug.
- Doskonalenie jakosci swiadczonych ustug.
—  Mozliwo$é kierowania pacjentow zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki cheemy osiagnad.
- Realizacja celéw poszezegdlnych zakladow.
- Mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej opieki dlugoterminowej w ramach tego samego
zespotu zakladow,
- Zwickszenie poczucia bezpieczenstwa ludzi przewlekle chorych. niepelnosprawnych.
samotnych.
~  Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

2. Modernizacja budynku w przypadku pozyskania $rodkéw finansowych zewngtrznych

Termomodernizacia budynku. wymiana dachu oraz zagospodarowanie terenu (w zaleznosci od
i ) > L£0Sp
pozyskanych érodkow z programow UE ).

2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZOD mial na 2010 rok podpisana umowg w zakresie ZOL-O. w tym dla pacjentow apalicznych.
ZOL - P, OMP, D 1 PODD.
Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia:

Planowane | Realizacja uslug - ilo$¢ o,
Lp| Zakres $wiadczonych uslug l!(?sc uﬁlug’: i ) , wykonania
’ lozek ilos¢ osobodni 0s6b N
. umowy
osobodni ’
: Zaki‘euf! Opickunczo — Leczniczy 23 2023 1953 46 51.01
Psychiatryczny
5 Zak’}ad Opickunczo — Leczniczy M 12 484 7 092 10 56,81
Ogolny
4 | Oddzial Medycyny Paliatywnes 10 4124 2274 82 35,14
5 | Hospicium Domowe 10 2 690 1 994 53 74.13
Piclegn. Opieka Diugoterm. Dom | 6 2335 1214 19 52,01
Zaklad Pielegnacy]
7 a- N ) [EIRENAtyIne 2 komercyjny 286 8
Opiekunczy )
RAZEM 76 29 656 17 113 247 56,74

Srednia ilog¢ osob oczekujacyeh w kolejee do ZOL Psychiatrycznego 15 0sob 1 ZOL Ogdinego —
13 osob. do Oddziatu Medyeyny Paliatywnej oraz pacjenci w stanic wegetatywnym przyjmowani sg
na biezaco.

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogolnego i Psychiatryeznego — ok. 99 dni

Sredni czas pobytu w ZOL Ogolnym — 108 dni

Sredni czas pobytu w ZOL Psychiatrycznym — 92 dni

Sredni czas pobytu w OMP — 27 dni

Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym — 38 dni

Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowej Domowej - 63 dnt

3. Warunki lokalowe
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Aktualne zagospodarowanie pomieszczen;

Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym. kotlownia, hydrofornia,
Parter, cze$¢ niska — hol gléwny. kaplica, kuchnia. magazyny spozywcze, sala

Parter. czesé wysoka — pomieszczenia biurowe. gabinet lekarski, Oddzial Medyeyny
dla pacjentow W stanie

1.
pomieszezenia konserwatora, szatnie, magazyny . garaz — promorte,
2.
konferencyjna.
3.
Paliatywne], Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
wegetatywnym/apalicznym, Zaklad Pielegnacyjno - Opiekunczy
4. 1pietro- Zaklad Opiekuficzo — Leczniczy Psychiatryczny,
5. 1I pietro — Zaktad Opiekunczo — Leczniczy .
6. 1 pietro — Dom Pomocy Spolecznej — umowa dzierzawy

4. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nast¢pujaco:

Pracownicy zatrudnieni sa na nastepujacych stanowiskach:

W administracii i dziale gospodarczym - dyrektor zakladu, przetozona pielegniarek, kapelan

W dziale medycznym - pielegniarka oddziatowa, piclegniarki odcinkowe, felezer @ lekarze
dyzurni — 4.5 etaty przeliczeniowe, psycholog. terapeuta zaj¢ciowy, fizjoterapeuta,

1.
szpitalny. referent administracyjny. magazynier. konserwator,
2.
opiekunki. sprzatajace.
3. W kuchni - dietetyk, kucharki . pomoc kuchenna.
4. W pralni - praczka.

Ponadto zaklad ma podpisang umowe o wspotpracy z Biurem Rachunkowym .. EIKa™ w zakresie
prowadzenia rachunkowosci oraz spraw kadrowo-placowych, OLMEDICA w zakresic diagnostvki

1 transportu sanitarnego.

Srednie zatrudnienie w 1 polroczu 2010 roku wynioslo 68 osoby. w 2009 roku — 63,00. Srednia
miesieczna placa brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 083.27 zI brutto. w 2009 roku
wynosita 2 074.04 z1 .

Wykonanie planu przychodéw i kosztéw w 2610 roku

W I p&lroczu 2010 roku Zaklad:

- na planowane przychody w kwocie 3 085 543.13 zt wykonat 1 554 941.90 1 4. 50.39% planu

- na planowane koszty ogdtem w kwocie 3 084 348.84z wykonal 1354 228,31 zl 1j.50.39% planu
- na planowany zysk brutto w kwocie 1 194,29z1 wygospodarowat zysk w wysokosci 713.65 7l

t.j. 059,76 tvs. zF mniejszy od planowanego.

Szczegolowa realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezegblnienie Plan roczny | Wykonanie | Udzial Wykonanie
’ kwota w zL kwota w zL. w % planuw %
1 2 i 4 5

1. Przychody 3085543,13| 1554941,96| 100,60 50,39
a) zumow z NFZ 252309320 127303140 81.87 50,46
b} z opiat od pacjentéw 368 268.26 190 251.51 12,24 31,66
¢) z ustug zywieniowych 32 012,50 27 382,50 1,76 52.65
d} z ustug opiekunczych i medveznych 24 000,00 0.00 - 0.00
e) z ustug pralniczych 0.00 1 136.56 0,07
) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 32 200,65 21 687.51 1.39 67.33




) é};i:l(1£ai:;]:aiPFR_ON zakupu rzecz. skl 21 239.13 15 470.23 0.99 72 84
h) inne { dzierzawa i inne ) 64 729,39 28 544,96 1.84 4410
i} odsetki uzyskane i roznice kursowe 0.29 0.00
1) zmiana stanu rozliczen -2 583,02 - 0.17
A Plan roczny Wrykeonanie | Udzial | Wykonanie
Wyszezegélnienie kwota w 7! k“:-'ota w zl w % plana w %
{ 2 3 4 3
2. Koszty 3084 348,84 1554228,31| 100,00 50,39
2.1 Koszty wg rodzaju 30660 948,84 1541 513,32 99,18 50,36
a) wynagrodzenia 1 696 200.00 849 974,20 54,69 50,11
b) $wiadczenia na rzecz pracownikow 351 827,16 182 263,78 11,73 51.80
¢) zuzycie materiatow i energii 562 475,16 260 379,02 i6.75 46,29
w tym; | opalu 62 967 48 3907667 251 62,06
zuzycie energii i wody 37 34728 28 723,33 1,85 50.09
zuzycie lekow 138 039,00 66 116,39 4,25 47,90
zuzyvcic materialdw pielegnacyinych 40031280 13 867,20 0.89 34,40
zuzycie materialow jednorazow. uzylku 3353828 2137057 137 39.90
srodki czystosel i ochronne 19038 84 789364 0.51 41,46
artykuty zywnosciows J46 118,00 71928 50 4,63 49.23
d) ustugi obece 340 183.32 186 508,76 12.00 54,83
w tym:| lekarskie i laboratoryjno-diagnostyczne 175 800,00 G4 437,00 6,08 53.73
rachunkowo - kadrowe 76 860,00 33 030,00 2,13 42.97
sprzgtanie. oczyszezanie, kominiarskie 36 213,72 16 641,57 1.07 45,95
telekomunikacyjne & 960,00 371701 0,24 5341
bankowe 452160 233750 0.15 52,14
napraw sprzetu i transporiowe 302800 215120 0,14 433
e) podatek VAT nie podlegajacy odhiczeniu 0.00 0.00 -
) wptaty na PFRON 0,00 0.00 -
¢} optaty skarbowe, sadowe i inne 625,80 521,05 0.03 83.26
h) podatek od nieruchomosci 13 944,00 6 972,00 0.45 50.00
i} amortyzacja 83 604.84 51356736 332 61,68
j) ubezpieczenia OC i inne 3 166.00 0,60 - 0.00
i())s;&réie stuzbowe i ryczaity oraz pozostale 6927 56 132717 01 18.06
2.2 Pozostal-e koszty finansowe i 23 400,00 12 714.99 0.82 54,34
operacyjne
3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 1194,29 713,65 59,76
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6. Naleznos$ci it zobewigzania zakladu w 2010 roku

Na koniec czerwea 2010 roku w strukturze zobowiazan zakladu najwyzszg pozycje stanowia
zobowiazania dlugoterminowe ( kredyt konsolidacyjny stanowiacy 39,70% ogotu zobowiazan ).
nastepnie zobowiazania wobec dostawedw — 26.31%. dalej kredyt obrotowy krotkoterminowy —
7.55%. Zobowigzania wobec dostawcow wystepuja gldwnic z powodu platnosci Narodowego
Funduszu Zdrowia za uslugi medyczne z miesiecznym opoznieniem w stosunku do ponoszonych
kosztéw oraz koniecznoseia utrzymywania zapasu magazynowego na ogdlna wartosé ok. 40 000.00
zt. W celu pokrycia wzrostu zobowiazan powstalych w zwiazku z prowadzong inwestycja zaklad
zaciagnal przed laty kredyt ..konsolidacyjny” w Banku Spéldzielczym w Olecku w wys. 450 000.00
71, Kredyt jest splacany przez okres 10 lal w ratach miesigcznych po 3 750.00 zt plus nalezne
bankowi odsetki. Zaciagnietym kredytem zaklad splacit zadluzenie w BGZ Eik z tytulu kredytu
inwestycyjnego diugoterminowego. Wg stanu na 30.06.2010 roku kredyt ten zostal splacony do
kwoty 243 783.04 zb. Szczegdlowa analiza stanu zobowiazan, naleznosci 1 srodkow pienieznych

przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

2009 rok 2010 rok
L.p. Wyszezegolnienie Wykonanie Wykonaniei Y  2010/20069
" i 31.12.2000 | Sruktura 55 o0 og1g | STUKETA g o15/kol3)
[ 2 3 4 3 é 7
1. | Zobowigzania razem 538 148,99 160,00 | 514 545,55 100,60 95,61
W Ty
A | Kredyty 338 724,23 55,17 | 290 147,85 47,26 85,66
1. | Kredyt inwestveyiny 0,00 0.00 0.00 0.60
2. Kredyt obrotowy krotkoterminowy 69 884.23 11,38 | 46 364,81 7.55 66.35
3. | Kredyvt konsolidacyjny 268 840.00 43,79 243 783,04 39.70 90.68
B | Zobowiazania zespolu 2", z tego: | 199 424,76 32481224 397,70 36,55 112,52
4 | Zobowigzania wobec dostawcow: 88 681,67 14,44 | 161 534,30 26,31 182,15
W Evim:
operacyjne 88 681.67 14,441 161 534,30 26.3] 182,15
inwestycyine 0,00 0.00
5. | Zobowiazania publiczno-prawne 59 108.00 9.63 60363,40 9.83 102.12
6. | Zobowigzana wobec pracownikow 41 357,30 0.00
7. | Pozostate zobowigzania 271,79 0.06 0.01 0,00
8. | Pozyczka ze Stowarzyszenia 10 600,00 1.63 | 2300.00 0,41 25,00
I1 | Naleznosci razem 227 008,32 106,00 | 223 109,69 106,00 08,28
w oty
1. |Naleznosci od odbiorcow 223 182,19 188,71 1222 711.69 188.31 69,79
2. | Naleznoser publiczao-prawne 3 826,13 3,23 398,00 0,34 10,40
3. | Naleznesci pezostate 0.00 0.60 0,00 0,00
III Srodkipmnkﬁnelazenhztego: 323124 100,00 5705,29 106,00 176,57
1. | Srodki pieniezne w kasie 1 311.71 3.28 2 634,79 6.59 200.87
5 Srodki pienigzne na rachunkach 191953 4801 307050 768 159.96

bankowych

W kwocie naleznogci ogdlem wynoszacej we. stanu na dzieft 30.06.2010 rok 228 814.98 zI. w tym:

NFZ (Narodowy Fundusz

211 585.20 71 ( realizacia finansowa ok.25 nastepnego miesigca )
11 524,49 7t

Zdrowia)
Pacjenci i pozostale naleznosci



$r0dki pieniezne w kasie 263479 zt
Srodki pieni¢zne na rachunku
bankowym 3 070.50 #t

W wykazanych naleznosciach na dzien 30.06.2010 r. wystgpuja naleznosci wymagalne w kwocie
3255.10 71 z tytulu nicoptaconych w terminie faktur od pozostatych odbiorcow za ustugi pralnicze i

Zywieniowe.

Zobowiazania ogétem na dzien 30.06.2010 roku wynoszg 514 545.35 7zt z tego:
1) Kredyty stanowig kwotg 290 147.85 z!

Z tego:
a) dhugoterminowe wynosza 243 783.04 z1. i dotycza kredytu zaciagnietego przez Zaklad

w Banku Spotdzielezym w Olecku
b) krotkoterminowe wynosza 46 364,81 zl 1 dotycza kredytu w rachunku biezacym. Kredyt
udzielony jest przez Bank Spoldzielezy w Olecku.

Kredyty obstugiwane sa na biezgco.

2) Pozyezki krotko 1 dlugoterminowe stanowig kwotg 2 500,00 zt

7 tego: pozyczka dhugoterminowa w kwocie 2 500,00 zi zaciagnieta od Stowarzyszenia Pomocy
Spolecznej i Ochrony Zdrowia Im. Sw. Lukasza na wyposazenie nowotworzonego Domu Pomocy

Spolecznej.

3) Zobowiazania wobec dostawcow w kwocie 161 534.30 z

Z tego:

- zobowigzania wymagalne wobec dostawcow na dzien 30.06.2010 r wynosza 78 052.25 L
powstaly z powodu braku srodkéw na rachunku bankowym —naleznodci z NFZ w Olsztynie
wplywaja 25 dnia nastgpnego miesigea po dniu wystawienia faktury.

Zobowiazania te dotycza: nicoptaconych faktur glownie za leki, materiaty medvezne jednorazowe (
pampersy ). olej opatowy.

- zobowiazania niewymagalne wobec dostawcow na dzieft 30.06.2010 to kwota 83 482.05 zt

( sa to zobowiazania z terminem platnosci lipiec, sierpien 2010 roku),

4) Zobowiazania publiczno-prawne na dzien 30.06.2010 roku wynoszg 6036340 zl 1 sg
zobowigzaniami niewymagalnyms

wtym:

- zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego PIT-4 kwota 7 929.00 zt

- zobowigzania wobec ZUS kwota 52 434,40 zl.

Olecko Kolonia. 14.07. 2010 1.

Wykonanie planu sporzadzila: Emilia Urbanowicz - Dyrektor SpZZ0D
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