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I Struktura organizacyina zakladu w 2009 roku

W strukturze Zakladu funkcjonowaly nastepujgce dzialy: dzial medyczny i dziat pomocniczy.
W sktad dzialu medyczneqgo wchodzi:

1.

Zaktad Opiekuniczo ~ Leczniczy Ogolny ( 3 tozka dla pacjentow apalicznych ) - 23 16zka, w ktorym
udziela sie calodobowych swiadczen zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacie i leczenie
0s0b, kiore przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego | majg ukonczony proces diagnozy, leczenia
operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly,
celem zaktadu jest objecie calodobowg opiekg osob nie wymagajacych hospitalizacji, kidre ze
wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywa¢ w swoim $rodowisku
domowym.
Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy Psychiatryczny - 25 16zek, w ktorym udziela sie calodobowych
Swiadczen zdrowotnych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumiang opieke,
pielegnacje i leczenie osob, kidre przebyly osirg faze leczenia szpitalnego i majg ukoriczony proces
diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze
mieC charakter staly, celem zakladu jest objecie catodobowg opiekg osob nie wymagajacych
hospitalizacji, ki6re ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywac w
swoim srodowisku domowym
Oddziat Opieki Paliatywnej — 10 1oZek, kibry Swiadczy wszechstronng i caloSciows opieke nad
pacjentami chorujgcymi na nieuleczalne, postepujace choroby w koricowym okresie Zycia. Celem jest
poprawienie jakosci Zycia chorych i ich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie objawowe, tagodzenie
cierpiert psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga rodziny chorych tak w czasie frwania
choroby, jak i w okresie osierocenia.
Hospicjum Domowe ~ 10 pacjentéw, ktore Swiadczy opieke paliatywng w domu pacjenta.
Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa - 5 pacjentow, ktdre Swiadczy opieke pielegniarskg w
domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

Zaklady te zapewnigjg osobom w nich przebywajagcym Srodki farmaceutyczne, Srodki i

materialy medyczne, Srodki pomocnicze i lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacie specjalistyczne,
zlecone badania i transport chorych. ponadto pacjenci majg zagwarantowane pomieszczenie | wyzywienie
odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii zajeciowej, zajmujg sie
rowniez promocjg zdrowia, prowadzg edukacje zdrowotng 0séb przebywajacych w zaktadzie oraz ich rodzin.
W skiad dziatu pomocniczeqo wehodzi:

1.

w

Administracja | dziat gospodarczy zakladu - zajmuje sie dzialalnoscig zwigzang z zarzadzaniem
zaktadu, prowadzeniem dokumentacii biurowej, zaopatrzeniem, biezacg konserwacjg budynku,

Kuchnia - prowadzi Zywienie dietetyczne dla pacjentéw SPZZOD oraz DPS w Olecku

Pralnia - zajmuje sie dezynfekcijg i praniem bielizny zakladu oraz DPS.

2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZZOD miat na 2009 rok podpisang umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P, OMP, HD i POD.



Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia:

. Waﬁ;}wm@ Realizacja ushug - ilos¢
; i 08¢ | uslugi- % wykonania
Lp. Zakres $wiadczonych uslug t63ek §§@§é osobodni 0s6b uimwy
osobodni

1 | Zakiad Opiekunczo - Leczn.Psych 25 8916 4 578 54 51,35

2 | Zaklad Opiekunczo - Leczn.Ogolny 23 13 844 7150 82 51,65

4 | Oddz. Medycyny Paliatywnej 10 4016 2155 64 53,66

5 | Hospicjum domowe 10 3336 1021 28 30,61

6 | Pielegn. Opieka Diugoterm. Dom 6 2 346 1350 12 57,54

7 | Zaklad Pielegnacyjno - Opiekuriczy 2 | wg. potrzeb 0 0 korﬁsﬁ:%gjn@

RAZEM 76 32 458 16 254 240 50,08

Niewykonanie w Hospicjum Domowym wynika z braku zgloszen.
Srednia ilos¢ 0s6b oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego 9 osob i ZOL Ogblnego — 7 o0s6b, do
Oddziatu Medycyny Paliatywnej oraz pacjenci w stanie wegetatywnym przyjmowani sg na biezaco.

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogélnego i Psychiatrycznego — ok. 33 dni
Sredni czas pobytu w ZOL Ogblnym — 87 dni

Sredni czas pobytu w ZOL. psychiatrycznym - 85 dni

Sredni czas pobytu w OMP — 34 dni

Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym — 36 dni

Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowej Domowej - 113 dni
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Aldualne zagospodarowanie pomieszezed:

Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kotlownia, hydrofornia, pomieszczenia
konserwatora, szatnie, magazyn warzyw, magazyn medyczny , garaz — pomieszczenie na odpady

spozywcze,

Parter, czes¢ niska — hol glowny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, prosektorium

Parter, czeS¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Oddzial Medycyny Paliatywnej
I pietro - Zaklad Opiekuriczo — Leczniczy Psychiatryczny
Il pietro — Zaklad Opiekuriczo — Leczniczy Ogoiny

Il pietro — DPS
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1. W administracji | dziale gospodarczym - dyrekfor zakladu, przeloZzona pielegniarek, kapelan szpitalny,
referent administracyjny, magazynier, konserwator,
2. W dziale medycznym - pielegniarka oddziatowa, pielegniarki odcinkowe, felczer, lekarze dyzumni - 4
etaty przeliczeniowe, psycholog, terapeuta zajeciowy, fizjoterapeuta, opiekunki, sprzatajace,
3. W kuchni - dietetyk, kucharki , pomoc kuchenna,
4. W pralni - praczka.
Ponadto zaktad ma podpisang umowe o wspdlpracy z Biurem Rachunkowym , EIKa" w zakresie prowadzenia
rachunkowosci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki i transportu sanitamego.
Srednie zatrudnienie w | pélroczu 2009 roku wyniosto 63 osoby, w 2008 roku — 52,13. Srednia miesieczna
ptaca brutto w przeliczeniu na jeden etat wynosi 2 074,04 zt brutto, w 2008 roku wynosita 1 996,95 71 i jest
wyZzsza 0 3,72 % w stosunku do 2008 roku

5. Wykonanie planu przychoddw | kosztéw w 2009 roku

W 1 potroczu 2009 roku Zaktad:

- na planowane przychody w kwocie 3 142,2 tys. zt wykonat 1 634,3 tys. zt 1. 52,01% planu

- na planowane koszty ogolem w kwocie 3 130,5 tys.zt wykonat 1 568,9 tys. 2t 1.50,12% planu

- na planowany zysk brutto w kwocie 11,6 tys.zt wygospodarowal zysk w wysokosci 65,3 tys. zt
tj. 053,7 tys. zt wiekszy od planowanego.

Szczegolowsg realizacie planu przedstawia ponizsza tabela:

1 2 3 4 5

1. Przychody 314216549 1634262,74) 100,00 52,01
a) zumbw z NFZ 2506915001 1324774,00 81,06 52,84
b) z oplat od pacjentow 343 392,00 180 663,23 11,05 52,61
¢) z uslug zywieniowych 69 350,00 32 211,00 1,97 46,45
d) z ustug opiekuniczych i medycznych 96 000,00 29 595,60 1,81 30,83
e} z ustug pralniczych 200,00 3 855,00 0,24 192750
f) z refundacji Urzedu Pracy, PFRON 32 200,65 38 063,97 2,33 118,21
g)z rcf;fundac;ji z PFRON zakupu rzecz. ski. 19 347 84 8 546,34 052 1417

maigtku trwal,

h) inne ( dzierzawa i inne ) 74 760,00 18 936,38 1,16 25,33
i) odsetki uzyskane i réznice kursowe 0,24 0,00
i} zmiana stanu rozliczen -2 383021 - 0,15




4 2 3 4 5

2, Koszly 3130 531,68, 1568 956,03 100,00 50,12

2.1 Koszty wy rodzaju 3092 551,68, 1550493,18 98,82 50,14

a) wynagrodzenia 1637 576,52 796 430,36 50,76 48,63

b) swiadczenia na rzecz pracownikow 340 412 52 165 589,21 10,55 4864

¢} zuzycie materialow | energii 566 760,96 268 577,27 17,12 47,39

w tym: | opalu 78 000,00 2824572 1,80 36,21

2uzycie energil | wody 64 335,00 28 306,04 1,80 44,00

zuzycie lekdw 111277,32 61 946,05 395 55,67

zuzycie maleriatbw pielegnacyjnych 38 005,20 12 960,00 0,83 34,10

zuzycie materiatow jednorazow, uzytku 48 124,80 18 695,43 1,19 38,85

Srodki czystosel i ochronng 24 133,08 5936,52 0,38 24,60

artyluty Zywnosciowe 170 574,12 92 575,38 5,90 54,27

d} ustugi obce 290 367,96 141 045,77 8,99 48,57

w tym: | lekarskie | laboratoryjno-diagnostyczne 181 800,00 77 774,50 4,96 42,78

rachunkowo - kadrowe 54 000,00 27 900,00 1,78 51,67

sprzgtanie, oczyszezanie, kominiarskie 27 28500 15 954,04 1,02 58,47

telekomunikacyine 6 174,36 2713,83 0,17 43,95

bankowe 4 648,20 221950 0,14 47,75

napraw sprzefu | fransportowe 203280 3 714,00 0,24 182,70

e) podatek VAT nie podiegajacy odliczeniu 7402044 40 691,15 2,59 54,97
f} wplaty na PFRON 0,00 0,00 -

g) oplaty skarbowe, sgdowe i inne 193044 589,65 0,04 30,54

h) podatek od nieruchomoscei 15 000,00 6 618,00 (0,42 44 12

iy amortyzacja 149 319,72 56 583,23 3,61 37,89

J} ubezpieczenia OC Hinne 7 282,32 71351,00 4,55 979,78

k) podroze stuzbowe i ryczalty oraz pozostale k. 9 880,80 301759 0,19 30,54

2.2 F’czostaﬁe koszty finansowe i 37 980,00 18 462,85 118 48,61

operacyjne
3.Wynik finansowy brutto { zysk ) 11 633,81 65 306,71 561,35

Przychody wykonano o 1,85 % wyZej niz koszty w stosunku do planowanych, co wplynelo na

wygospodarowanie zysku wiekszego niz planowany.

6. Maleznosci | zobowigzania zakdadu v

A

oku

Na koniec czerwca 2009 roku w strukiurze zobowigzan zakladu najwyzszg pozycie stanowig
zobowigzania diugoterminowe ( kredyt stanowigcy 47,03% ogolu zobowigzan ), nastepnie zobowigzania
wobec dostawcow — 17,39%, dalej kredyt obrotowy krotkoterminowy - 10,49%. Zobowigzania wobec
dostawcow wystepujg gidwnie z powodu platnosci Narodowego Funduszu Zdrowia za uslugi medyczne z
miesiecznym opoznieniem w stosunku do ponoszonych kosztow oraz koniecznoscia utrzymywania zapasu

magazynowego na ogéing wartosé ok. 40 tys. zt.



W celu pokrycia wzrostu zobowigzan powstatych w zwiazku z prowadzong inwestycjg zaklad zaciagnat
przed laty kredyt ,konsolidacyjny” w Banku Spétdzielczym w Olecku w wys. 450 tys.zl. Kredyt jest sptacany
przez okres 10 lat w ratach miesiecznych po 3 750,00 zt plus nalezne bankowi odsetki. Zaciggnietym
kredytem zaktad sptacit zadluzenie w BGZ Etk z tytulu kredytu inwestycyjnego diugoterminowego. Wg stanu
na 30.06.2009 roku kredyt ten zostat sptacony do kwoty 288,7 tys. zt. Szczegtlowa analiza stanu zobowigzan,
naleznosci i srodkow pienieznych przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

2008 rok 2008 rok
L.p. Wyszczegblnienie Wykonanie Wykonanie % 2009/2008
’ YRS 31 12.2008 | Struktura | 500 Sg | Struktura (kol.5/kol.3)
1 2 3 4 5 6 7
I. | Zobowiazania razem 740 535,45 100,00 | 544 506,08 100,00 73,53
w tyim:
A | Kredyty 378 625,09 61,67 | 353 139,97 57,51 93,27
1. | Kredyt inwestycyjny 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krotkoterminowy 67 375,09 10,97 | 64 389,97 10,49 95,57
3. | Kredyt konsolidacyjny 311 250,00 50,69 | 288 750,00 47,03 92,77
B | Zobowigzania zespolu "2", z tego: 361 910,36 38,94 | 191 366,11 31,17 52,88
4 | Zobowigzania wobec dostawedw: 180 044,95 29,32 | 106 784,71 17,39 59,31
w by
operacyjne 170 066,63 27,70 106 784,71 17,39 62,79
inwestycyine 9978,32 1,63 0,00
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 58 591,12 954 6334992 10,32 108,12
6. | Zobowigzana wobec pracownikow 100 931,70 1123148
7. | Pozostale zobowigzania 4 842 59 0,80 0,00 0,01 0,00
8. | Pozyczka ze Stowarzyszenia Pomocy 17 500,00 2851 1000000 1,63 57,14
il | Nalezno$ci razem 303 179,22 100,00 | 238 039,10 100,00 78,51
wtym:
1. | Naleznosci od odbiorcow 297 043,53 251,16 237 779,35 201,05 80,05
2. | NaleZznoéci publiczno-prawne 6 135,69 519 259,75 0,22 423
3. | Naleznoéci pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
il | Srodki pieniezne razem, z tego: 1 501,16 100,00 744,77 100,00 375,65
1. | Srodki pieniezne w kasie 680,26 1,70 1841,76 4,61 270,74
o, | Srodki pienigane na rachunkach 122090 305 530001 13,26 434,11
bankowych

W kwocie nalezno$ci ogolem wynoszacej wg. stanu na dzien 30.06.2009 rok 248,45 tys. zt. najwyzszg pozycje

stan

NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia)

owi;

216,28 tys. zt

( realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesiaca )

W kwocie zobowigzan ogotem (bez kredytow) wynoszacych wg stanu na dzied 30.06.2009 rok 181,33 tys. zt.
najwyzsze pozycje dotycza;

OSM Olecko

TZMO Torun
POL-GUM
FARMACOL
PAKROM SP.JAWNA

1,77 tys.zt
5,18 tys.zt
7,41 tys.zt
28,02 tys.zt
6,28 tys.zt

Zobowigzania sg, w miare wplywu Srodkdw regulowane.

nabiat )

pieluchomaijtki )

leki)

art..spozywcze )
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(
( materialy medyczne jednorazowe)
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7. Dzialania planowane w I pélroczu 2009 roku.

1. Kontynuacia zakresu i losci $wiadczonych ustug.

1. Doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug.

2. Mozliwos¢ kierowania pacjentow zgodnie ze stanem zdrowia i celem jaki chcemy osiggnag.

3. Realizacja celow poszczegdinych zakladow.

4. Mozliwos¢ zapewnienia kompleksowej opieki diugoterminowej w ramach tego samego zespolu
zaktadow,

5. Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa ludzi przewlekle chorych, niepeinosprawnych,
samotnych.

6. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom przewlekle chorym i ich rodzinom.

2. Modernizacja_budynku.

1. Poprawa warunkow lokalowych i sanitarnych zakladu.
- pefne korzystanie z wszystkich pomieszczen zagospodarowanych budynku
- komfort zamieszkania dla pacjentow , poprawa estetyki pomieszczen.
- komfort pracy dla pracownikdw, utrzymanie czystosci,

2. Zmniejszenie kosztow utrzymania budynku, ocieplenie budynku.

3. Zwiekszenie bezpieczenistwa pacjentow.

4. Poprawa jakosci $wiadczonych ustug.

Olecko Kolonia, 14.07. 20091,

Wykonanie planu sporzadzita:
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