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I Struktura organizacyjna zakladu w 2007 roku

W strukturze Zaktadu funkcjonowaty nastepujace dzialy: dziat medyczny i dziat pomocniczy.
W skiad dziatu medycznego wehodzi:

1. Zaktad Opiekunczo — Leczniczy Ogélny - 20 1ozek, w ktérym udziela sie catodobowych
Swiadczen zdrowotnych, szeroko rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie o0séb, ktére
przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego i maja ukonficzony proces diagnozy, leczenia
operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mieé
charakter staly, celem zakladu jest objecie catodobowsg opiekg 0sob nie wymagajgcych
hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zly stan zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga
przebywaé w swoim §rodowisku domowym.

2. Zaklad Opiekuficzo — Leczniczy Psychiatryczny - 20 16zek, w ktorym udziela sie
catodobowych $wiadczen zdrowotnych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, szeroko
rozumiang opieke, pielegnacje i leczenie 0séb, ktdre przebyly ostrg faze leczenia szpitalnego
i majg ukonczony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia
zachowawczego. Pobyt pacjenta moze mie¢ charakter staly, celem zakladu jest objecie
calodobowg opieka 0sob nie wymagajacych hospitalizacji, ktére ze wzgledu na zly stan
zdrowia i trudng sytuacje rodzinng nie moga przebywa¢ w swoim $rodowisku domowym

3. Oddzial Opieki Paliatywnej — 8 tozek, ktory swiadczy wszechstronng i calosciows opieke
nad pacjentami chorujagcymi na nieuleczalne, postepujgce choroby w koncowym okresie
zycia. Celem jest poprawienie jakosci zycia chorych i ich rodzin, zwalczanie bolu, leczenie
objawowe, fagodzenie cierpien psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaga
rodziny chorych tak w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia.

4. Hospicjum Domowe — 10 pacjentéw, ktore swiadczy opieke paliatywng w domu pacjenta.

5. Pielegniarska Opieka Dhugoterminowa Domowa — 5 pacjentéw, ktére $wiadczy opieke
pielegniarskg w domu pacjenta w wybranych stanach chorobowych.

6. Zaklad Pielegnacyjno — Opiekuriczy — 5 t6zek, w ktérym prowadzi si¢ opieke catodobowa,
obejmujaca $wiadczenia o charakterze pielggnacyjnym, opiekuniczym i rehabilitacyjnym z
uwzglednieniem kontynuacji leczenia farmakologicznego i dietetycznego dla pacjentéw nie
wymagajacych leczenia szpitalnego. Pobyt pacjenta ma charakter tymczasowy, celem pobytu
Jest przygotowanie rekonwalescenta na powrdt do swojego S$rodowiska domowego.
Poniewaz Zaklad nie ma podpisanej umowy z NFZ, Zaklad prowadzi $wiadczenia tylko
komercyjne wg cennika zaktadowego.

Zaklady te zapewniajg osobom w nich przebywajacym $rodki farmaceutyczne, $rodki i materiaty
medyczne, Srodki pomocnicze i lecznicze $rodki techniczne oraz konsultacje specjalistyczne,
zlecone badania i transport chorych. ponadto pacjenci maja zagwarantowane pomieszczenie i
wyzywienie odpowiednie do stanu zdrowia, a takze uczestnictwo w organizowanej terapii
zajeciowej, zajmuja si¢ réwniez promocja zdrowia, prowadza edukacj¢ zdrowotng o0s6b
przebywajacych w zakladzie oraz ich rodzin.

W skiad dziatu pomocniczego wchodzi:

1. Administracja i dzial gospodarczy zakladu - zajmuje sie dzialalnoscig zwigzang
z zarzgdzaniem zakladu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, biezacy
konserwacjg budynku,



2. Kuchnia — prowadzi zywienie dietetyczne dla pacjentdéw SPZZ0OD i dla szpitala w Olecku /
do pazdziernika /

3. Pralnia — zajmuje si¢ dezynfekcja i praniem bielizny zakladu.

2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
SPZ7Z0D miat podpisang umowe w zakresie ZOL-O, ZOL-P OMP, HD i PODD.

Umowy zrealizowano wg podanego nizej zestawienia.

Realizacja zakontraktowanych uslug w zestawieniu ilo§ciowym i procentowym.

Hose | Tlanowane Realizacja uslug - ilogé %
Lp Zakres §wiadezonych uslug Wozek ushugi - iloﬁéc’ wykonania
osobodni osobodni 0séb mowy
1 | Zaklad Opiekusiczo - Leczn.Psych 20 7554 7632 80 101,063
2 | Zaklad Opiekunczo - Leczn.Ogolny 20 7742 7845 60 101,33
3 1 0ddz. Medycyny Paliatywnej 10 2977 2981 114 100,13
4 | Hospicjum domowe 10 2574 2583 63 100,35
5 | Pielegn. Opieka Dlugoterm. Dom 5 1764 1722 22 97,62
6 | Zaklad Pielggnacyjno - Opiekuriczy 5 wg. potrzeb 244 14 korﬁiﬁ%ne
RAZEM X 353

Srednia ilogé 0s6b oczekujacych w kolejce do ZOL Psychiatrycznego — 8 0séb i ZOL Ogolnego -
6 0s6b, do Oddziatu Medycyny Paliatywnej przyjecia odbywaty si¢ na biezaco.

Sredni czas oczekiwania - do ZOL Ogolnego i Psychiatrycznego — ok 5 — 8 tyg.

Sredni czas pobytu w ZOL Ogélnym - 131 dni

Sredni czas pobytu w ZOL psychiatrycznym - 96 dni

Sredni czas pobytu w OMP - 26 dni

Sredni czas pobytu w ZPO ( komercyjne ) - 18 dni

Sredni czas pobytu w Hospicjum Domowym - 41 dni

Sredni czas pobytu w Pielegniarskiej Opiece Diugoterminowej Domowej- 78 dni

3. Warunki lokalowe
Aktualne zagospodarowanie pomieszczen:
- Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kottownia, hydrofornia,
pomieszczenia konserwatora, szatnie,
magazyny , garaz — pomieszczenie na odpady,
- Parter, czg$¢ niska — hol gléwny, kaplica, kuchnia, magazyny spozywcze, prosektorium
- Parter, cze$¢ wysoka — pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Oddzial Medycyny
Paliatywnej, ZPO
- Ipietro - Zaklad Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny,
- Il pietro — Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy ,
- HI pigtro — niezagospodarowane




4. Zatrudnienie wykonane jest zgodnie z planem i ksztaltuje si¢ nast¢pujgco:

1) W administracji i dziale gospodarczym zatrudnieni sg dyrektor zaktadu, przetozona pielegniarek,
kapelan szpitalny, referent administracyjny, magazynier, konserwator,

2) W dziale medycznym zatrudnieni sg: jedna pielegniarka oddzialowa, jeden felczer, lekarze
dyzurni - 4 etaty przeliczeniowe, psycholog, dwdch terapeutéw zajeciowych, dwoch technikow
fizjoterapii, szesnascie pielggniarek prowadzacych, czternascie opiekunek, trzy salowe,

3) W kuchni zatrudnieni sg jeden dietetyk, dwie kucharki,

4) W pralni zatrudniona jest jedna praczka.

Ponadto zaklad ma podpisang umowe o wspoipracy z Biurem Rachunkowym ,, ElKa” w zakresie

prowadzenia rachunkowogci oraz spraw kadrowo-ptacowych, OLMEDICA w zakresie diagnostyki

i transportu sanitarnego. Srednia miesieczna placa brutto w 2007 roku w zakladzie wynosi 1 793,48 7.

5. Wykonanie planu przychodéw i kosztéw w 2007 roku

W 2007 roku Zaktad:

- na planowane przychody ogélem w kwocie 2 196,84 tys.zt wykonat 2 167,20 tys. zt ¢j. 98,65 % plam
- na planowane koszty ogbtem w kwocie 2 192,94 tys.zt wykonat 2 165,87 tys.zt {j. 98,66% planu

- na planowany zysk brutto w kwocie 3,9 tys.zt wygospodarowat zysk w wysokosci 1,3 tys.zh tj.

0 2,6 tys.zt mniejszy od planowanego.

Szczegblowy realizacje planu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie Plan roczny | Wykonanie | Udzial |Wykonanie
kwota w zi. kwota w zl. w % |planuw %
1 2 3 4 5

1. Przychody 2196 835,74 | 2 167 196,69 | 100,00 98,65

a) zuméw z NFZ 1634 185,74 | 1656 602,00 76,44 101,37

b) z oplat od pacjentéw 275 000,00 274 514,96 12,67 99,82

¢) z ustug zywieniowych 251 000,00 193 548,00 8,93 77,11

d) z ustug pralniczych 250,00 231,00 0,01 92,40

e) z refundacji Urzgdu Pracy, PFRON 16 000,00 4 882,78 0,23 30,52

f) z refundacji zakupu rzecz. skl. majat. trwal. 19 000,00 19 347,84 0,89 101,83

g) inne 1 400,00 18 813,11 0,87 | 1343,79
h) odsetki uzyskane i réznice kursowe 12 465,36 0,58
i) zmiana stanu rozliczen 16,43 0,00

2. Koszty 2192 936,02 | 2 165 867,79 | 100,00 98,77

2.1 Koszty wg rodzaju 2170 936,02 | 2 141 906,30 98,89 98,66

a) wynagrodzenia 1119 132,00 | 1119 128,43 51,67 100,00

b) $wiadczenia na rzecz pracownikoéw 218 050,00 218 132,20 10,07 100,04

¢) zuzycie materialow i energii 469 650,02 465 711,82 21,50 99,16

w tym: | opalu 64 817,00 64 816,76 2,99 100,00

zuzycie energii i wody 45 873,00 45 867,28 2,12 99,99

zuzycie lekéw 72 444,00 72 443,97 3,34 100,00

zuzycie materiatéw pielegnacyjnych 32310,00 32 310,06 1,49 100,00

zuzycie materiatéw jednorazow. uzytku 34 276,00 34 276,66 1,58 100,00

$rodki czystosci i ochronne 9550,00 954913 0,44 99,99

artykuly zywnosciowe 195 169,02 191 090,13 8,82 97,91




1 2 3 4 5

d) ushugi obce 215 316,00 215302,15 9,94 99,99

w tym:| lekarskie 139 022,00 139 017,00 6,42 100,00

rachunkowo - kadrowe 37 440,00 37 440,00 1,73 100,00

sprzatanie, oczyszczanie, kominiarskie 14 964 00 14 960,67 0,69 99,98

telekomunikacyjne 6171,00 617011 0,28 99,99

bankowe 4 201,00 420025 0,19 99,98

napraw sprzetu i transportowe 3312,00 33711,34 0,15 99,98

e) podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 59 364,00 59 362,57 2,74 100,00
f) wplaty na PFRON 0,00 0,00 -

g) oplaty skarbowe, sadowe i inne 798,00 787,50 0,04 68,68

h) podatek od nieruchomosci 4 826,00 4 826,00 0,22 100,00

i) amortyzacja 75 800,00 50 659,37 2,34 66,83

J) ubezpieczenia OC i inne 3 300,00 3 330,00 0,15 100,91

k) podréze stuzbowe i ryczalty oraz pozostate k. 4 700,00 4 666,26 0,22 99,28

2.2 OP I‘)’:;’:f;j‘;l;oszw finansowe i 22000,00 | 23 961,49 1,11 108,92

3.Wynik finansowy brutto ( zysk ) 3 899,72 1328,90 34,08

Przychody wykonano o 0,12 % nizej niz koszty w stosunku do planowanych, co wptynelo na
wygospodarowanie zysku mniejszego niz planowany.

6. Naleznosci i zobowigzania zakladu w 2007 roku

Na koniec grudnia 2007 roku w strukturze zobowigzan zakladu najwyzsza pozycje
stanowig zobowigzania dlugoterminowe ( kredyt stanowigcy 58,02 % og6tu zobowigzan ),
nastepnie kredyt krotkoterminowy — 11,26 %. Zobowigzania wobec dostawcéw stanowia
21,98 % calosci zobowigzan zakladu, wystepuja gléwnie z powodu platnosci Narodowego
Funduszu Zdrowia za ustugi medyczne z miesiecznym op6znieniem w  stosunku
do ponoszonych kosztéw oraz koniecznoscia utrzymywania zapasu magazynowego na ogdlng
wartos¢ ok. 40 tys. zt.

W celu pokrycia wzrostu zobowiazan powstatych w zwigzku z prowadzong inwestycja
zaklad zaciggngt kredyt ,konsolidacyjny” w Banku Spotdzielczym w Olecku w wysokosci
450 tys.zk. Kredyt jest splacany przez okres 10 lat w ratach miesigcznych po 3 750,00 zt plus
nalezne bankowi odsetki. Zaciggnietym kredytem zaktad splacit zadhizenie w BGZ Elk z tytutu
kredytu inwestycyjnego dtugoterminowego. Wg stanu na 31.12.2007 roku kredyt ten zostal
splacony do kwoty 356 tys. zl. Szczegdlowa analiza stanu zobowigzan, naleznosci i $rodkow

pienigznych przedstawiona jest w ponizszej tabeli.



2006 rok 2007 rok
. \ . Y%
L.p Wyszezegdlnienie ?;yf ;;2(1)?}16‘3 Struktura \.Bylyi{ ;;33176 Struktura | 2007/2006
{kol.5/kol.3)
1 2 3 4 5 6 7
L. | Zobowigzania razem, z tego: 652 253,90 160,00 | 613 998,93 100,00 94,13
A | Kredyty 442 054,40 67,77 | 425 375,15 69,28 96,23
1. | Kredyt inwestycyjuy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Kredyt obrotowy krétkoterminowy 40 804,40 6,25 69 125,15 11,26 169,41
3. | Kredyt konsolidacyjny 401 250,00 61,52 | 356 250,00 58,02 88,79
B | Zobowigzania zespolu "2", z tego: | 210 199,50 32,23 | 188 623,78 30,72 89,74
z tego wymagalne: 102 878,00 88 173,00 85,71
4 | Zobowigzania wobec dostawceow: | 123 091,94 18,87 | 134 949,98 21,98 109,63
z tego wymagalne 78 961,00 12,86
w tym:
operacyjne 123 091,94 18,87 | 134 949,98 21,98 109,63
inwestycyjne 0,00 0,00
5. | Zobowigzania publiczno-prawne 87 107,56 13,36 50 739,30 8,26 58,25
6. | Pozostale zobowigzania 0,00 2 934,50 0,49
7. | Pozyczka ze Starostwa 0,00 0,00
II | Nalezno$ci razem, z tego: 161 582,24 100,00 | 118 275,50 160,00 73,20
1. | Naleznosci od odbiorcéw 157 694,26 97,59 118 240,50 99,98 74,98
2. | Naleznosci publiczno-prawne 3 868,31 2,40 0,00 0,00 0,00
3. |Naleznosci pozostalte 19,67 0,01 35,00 0,03 177,94
11 | Srodki pieniezne razem, z tego: 14 219,39 100,00 39 979,24 100,00 281,16
1. | Srodki pieni¢Zne w kasie 5119,51 36,00 1933,88 4,84 37,77
5 Srodki pienigzne na rachunkach 9.099,88 64.00 38 045,36 95.16 418,09
bankowych
W kwocie nalezno$ci ogétem wynoszacej wg. stanu na dzief 31.12.2007 rok 118,28 tys. zt.

Najwyzszg pozycje stanowi:
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia) 111,61 tys.zt ( realizacja finansowa ok.25 nastepnego miesiaca )

W kwocie zobowigzan ogétem (bez kredytow) wynoszacych wg stanu na dzied 31.12.2007rok
188,63 tys.zl. najwyzsze pozycje dotycza:

ZUS-u 37,45 tys.zt (sktadki na ubezpieczenie spol. i zdrowotne )
POL-GUM 12,38 tys.zt ( materialy medycz.jednorazowe )

TZMO Torun 7,62 tys.zt ( pieluchomajtki )

FARMACOL S.A 9,31 tys.zt (leki)

PWiK Olecko 5,03 tys.zt (woda)

FRANKO Gizycko 4,01 tys.zt ( mieso, wedlina )

Zobowigzania sg, w miare wpltywu srodkow regulowane.
Zatrudnionych 52 osoby. Srednia miesigczna placa brutto wynosi 1 793,48 zi.

Olecko Kolonia, 27.02.2008 1.
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