Koncepcja pracy
 Liceum Ogólnokształcącego im.M.Skłodowskiej-Curie 

w Czechowicach-Dziedzicach
Założenia ogólne
Szkoła realna to kompromis między ambitnym wyobrażeniem jak być powinno, a tym co rzeczywiście jest możliwe do zrealizowania. Ambitna wizja jest koniecznością, ale koniecznością jest też poczucie rzeczywistości. Wizja wytycza zasadniczy kierunek działania. Bieżąca świadomość ograniczonych możliwości i codzienny realizm pozwala na wytrwałe, bezpieczne, podążanie w kierunku wytyczonego celu i ciągłe poszukiwanie najskuteczniejszej drogi dojścia do niego.
Główne standardy funkcjonowania szkoły
W swoim działaniu szkoła nasza powinna spełniać następujące standardy:

· powinna odpowiadać na zapotrzebowanie lokalne,

· powinna skutecznie rozpoznawać, przewidywać i oferować środowisku przyszłościowe kierunki kształcenia w ramach wykształcenia ogólnego,

· powinna skutecznie przygotowywać do matury i studiowania wszystkich swoich uczniów, umożliwiając im sukces w tym względzie w stopniu odpowiadającym ich zdolnościom,

· powinna dawać możliwość wszechstronnego rozwoju intelektualnego zarówno uczniom wybitnie uzdolnionym, jak też pozostałym pracowitym i ambitnym, o zdolnościach gwarantujących opanowanie zadań z zakresu liceum,

· powinna być bardzo mocno osadzona w środowisku lokalnym, być jego elementem, stanowiąc lokalne centrum naukowo – kulturalne, będąc dla Czechowic – Dziedzic ośrodkiem analogicznym jak uczelnia wyższa w mieście akademickim,

· sama szkoła powinna być świadoma roli jaką dla lokalnej społeczności spełniała i nadal spełnia, dając jej kolejne roczniki absolwentów; tą rolę powinna społeczności uświadamiać; równocześnie ludzie tworzący aktualnie szkołę muszą mieć świadomość odpowiedzialności za powierzony im, gromadzony przez lata kapitał w postaci pozycji szkoły,

· aktywność środowiska ludzi identyfikujących się ze swoją szkołą, w tym absolwentów, aktualnych i byłych rodziców jej uczniów, byłych i aktualnych pracowników szkoły powinna pomagać w utrzymaniu pozytywnego klimatu wokół szkoły,

· powinna pracować spokojnie, rzetelnie, bez gwałtownych zawirowań i rewolucji, ale też bez stagnacji i uśpienia, przy świadomości, że uznanie w środowisku jest efektem zaplanowanej, solidnej, uczciwej, dobrej, wytrwałej pracy indywidualnej i zespołowej, skutkującej widocznymi pozytywnymi efektami,

· na dobre efekty powinna pracować fachowa, dobrze pracująca, nastawiona na rozwój, zaangażowana, identyfikująca się z miejscem pracy i jego zadaniami, stabilna kadra; praca w szkole powinna dawać pracownikom satysfakcję i uznanie

· szkoła jako instytucja wraz z jej kadrą powinna być dobrze zarządzana,

· powinna dysponować dobrą bazą,

· powinna mieć dobre relacje z organem prowadzącym i organem nadzoru pedagogicznego.

Szczegółowe rozwinięcie modelu funkcjonowania szkoły
1. Ogólny model szkoły.

2. Rozwój szkoły w zakresie kierunków kształcenia i oferty dydaktyczno-wychowawczej.

3. Kadra, zarządzanie
4. Baza szkoły.

5. Środowisko lokalne szkoły.

6. Informacja, promocja, marketing.
1. Ogólny model szkoły.

Mając na uwadze rzeczywistość demograficzną oraz doświadczenia ostatnich lat należy przyjąć, że Liceum będzie szkołą niewielką. Docelowym optymalnym, czyli oczekiwanym i realnym modelem ilościowym byłby model 4 x 3, tj. trzy zespoły klasowe w każdym z czterech poziomów klasowych Ta ilość wydaje się optymalna również w kontekście bazy jaką szkoła dysponuje i wynikających z tego możliwości sprawnej organizacji nauki i pracy. Celem pierwszoplanowym nie powinno być zwiększenie ilości uczniów i klas za wszelką cenę. Mniejsza liczebność powinna sprzyjać poprawie jakości pracy szkoły. Powrót do selekcji kandydatów na etapie rekrutacji zwiększy szansę na osiąganie lepszych wyników nauczania oraz podniesie prestiż szkoły w środowisku. Jakość powinna się przekładać na większą konkurencyjność szkoły w stosunku do szkół z miast ościennych. Szkoła nie może dać się zepchnąć do roli szkoły drugiego, trzeciego i kolejnych wyborów. W perspektywie, podnoszenie jakości może sprzyjać zwiększeniu zainteresowania szkołą wśród potencjalnych uczniów i ich rodziców z terenu tradycyjnego oddziaływania czechowickiego liceum, ale również z posiadającego duży potencjał demograficzny Bielska-Białej. 

Oczywiste jest, że w międzyczasie szkoła musi się wywiązać z wszystkich programowych i organizacyjnych zobowiązań zaciągniętych względem uczniów uczących się w dotychczasowym trzyletnim liceum i ich rodziców. 
2.  Rozwój szkoły w zakresie kierunków kształcenia i oferty dydaktyczno-wychowawczej.

Zadaniem liceum ogólnokształcącego jest przygotowanie ucznia do studiowania. Warunkiem studiowania na dobrych uczelniach jest uzyskanie dobrego wyniku na egzaminie maturalnym. Liceum musi więc zapewnić swoim uczniom pomoc w dokonaniu dobrego wyboru przedmiotów maturalnych, a potem odpowiednie przygotowanie do egzaminu. Bezwzględnie całe działanie szkoły musi być temu podporządkowane. 

Zadaniem nie mniej ważnym jest wszechstronny rozwój młodego człowieka, w tym poprzez rozbudzenie u niego różnorodnych zainteresowań m.in. naukowych, kulturalnych, sportowych. 

Absolwent naszego Liceum powinien:

· być dobrze przygotowany do studiów zgodnie z jego zdolnościami i zainteresowaniami 

· być dobrze przygotowany do roli świadomego odbiorcy, a może i twórcy kultury

· w zaawansowanym stopniu opanować język obcy

· umieć logicznie i krytycznie myśleć i w gąszczu spraw i problemów potrafić wyodrębnić elementy istotne, znać swoją wartość, potrafić docenić innych, mieć szacunek dla poprzedników i ludzi starszych

· sprawnie posługiwać się nowoczesnymi technologiami informacyjnymi 

· posiadać umiejętność pracy zespołowej 

Szkoła w sposób ciągły powinna realizować i doskonalić rozwiązania wypracowane wcześniej oraz poszukiwać rozwiązań nowych i wprowadzać je  do swojej oferty. 

Bazując na wieloletnich doświadczeniach, w nawiązaniu do wypracowanej własnej tradycji, uwzględniając przepisy prawa i potrzeby lokalnego rynku edukacyjnego szkoła powinna kierować swoją ofertę programową do trzech grup uczniów:

a) grupa o zainteresowaniach humanistycznych, 

( przykładowe przedmioty realizowane w zakresie rozszerzonym:  język polski, historia, wiedza o społeczeństwie – w różnych  konfiguracjach, przedmiot wiodący – język polski )

Szkoła przez wiele lat skutecznie oferowała wartościową ofertę dla uczniów o zainteresowaniach humanistycznych. Ten kierunek kształcenia powinien być kontynuowany i rozwijany. W sytuacji obserwowanego pewnego zastoju w zainteresowaniu studiowaniem na kierunkach humanistycznych szkoła w większym stopniu niż dotąd powinna uczniów o zdolnościach i zainteresowaniach humanistycznych wspomagać, doradzać im w poszukiwaniu kierunków dalszego kształcenia. Wspomaganie powinno się rozpoczynać już w momencie budowania własnego zestawu przedmiotów realizowanych w zakresie rozszerzonym.

b) grupa o zainteresowaniach matematyczno-ścisłych  

( przykładowe przedmioty realizowane w zakresie rozszerzonym: matematyka, fizyka, informatyka, geografia – w różnych konfiguracjach, przedmiot wiodący – matematyka )

W obrębie przedmiotów ścisłych, oprócz najistotniejszej matematyki, powinno się popularyzować i zwiększać zainteresowanie fizyką po to, by lepiej przygotować uczniów do studiowania coraz popularniejszych kierunków politechnicznych i innych ścisłych kierunków. Uczniowie liceum powinni mieć zapewnioną możliwość realizacji rozszerzonego programu z informatyki, przygotowującego ich do matury z tego przedmiotu i późniejszych studiów.

c) grupa o zainteresowaniach przyrodniczych

( przykładowe przedmioty realizowane w zakresie rozszerzonym: biologia, chemia, fizyka, geografia – w różnych konfiguracjach , przedmiot wiodący – biologia)

Obserwując ciągłe zainteresowanie wśród maturzystów przedmiotami przyrodniczymi oraz odpowiadając na tendencje rozwojowe współczesnego świata ten kierunek kształcenia powinien być w najbliższych latach jednym z priorytetowych w szkole.

Ponadto głównymi kierunkami programowymi, które szkoła będzie realizować, powinny być:

· Nauczanie języka angielskiego we wszystkich klasach jako języka wiodącego. Drugim językiem obcym mogą być język francuski, język niemiecki, język hiszpański, a w razie zainteresowania w przyszłości jeszcze inne języki. Istnieje możliwość realizacji zakresu rozszerzonego z każdego nauczanego języka obcego. Uczeń ma mieć możliwość wyboru drugiego języka obcego niezależnie od przydziału do zespołu klasowego. Nauczanie języków obcych ma się odbywa w systemie lektoratowym w grupach międzyoddziałowych, co ma dawać możliwość tworzenia grup z uwzględnieniem stopnia zaawansowania językowego uczniów. Nauczanie języków obcych powinno być wspomagana kontaktami międzynarodowymi szkoły.

· Rozwój u uczniów umiejętności wykorzystania logicznego myślenia poprzez zwiększanie roli matematyki i innych przedmiotów ścisłych dla wszystkich uczniów.

· Przeciwdziałanie pomniejszaniu znaczenia przedmiotów humanistycznych kształtujących świadomość i umiejętność poprawnego posługującego się językiem ojczystym.

· Przygotowanie uczniów do roli świadomego uczestnika kultury, świadomego obywatela i człowieka przedsiębiorczego.

· Przygotowanie uczniów do sprawnego posługiwania się technologiami informacyjnymi.

· Rozbudzenie aktywności fizycznej uczniów. Zwiększanie roli sportu. Zagwarantowanie uczniom możliwości wyboru interesujących ich zajęć sportowo-rekreacyjnych i sportowych w ramach zajęć wychowania fizycznego i w ramach zajęć pozalekcyjnych. Znaczne ograniczenie ilości uczniów zwolnionych z zajęć wychowania fizycznego. Zapewnienie atrakcyjnej oferty zajęć wychowania fizycznego dla uczniów z ograniczeniami zdrowotnymi w pełnym uczestnictwie w standardowych zajęciach.

· Wykształcenie u uczniów umiejętności pracy zespołowej, dążenia do wspólnych celów.

· Zapewnienie uczniom możliwości rozwoju w ramach pozalekcyjnej oferty szkoły.

Zmieniająca się rzeczywistość może spowodować konieczność korygowania założeń programowych szkoły. Stąd zadaniem szkoły jest ciągłe poszukiwanie i oferowanie nowych propozycji.
3. Kadra, zarządzanie
Gwarantem jakości szkoły jest dobra i dobrze zarządzana kadra. Jakość szkoły tworzą bez wyjątku wszyscy  pracownicy szkoły. Od wszystkich pracowników należy się więc spodziewać tego, że każdy na swoim stanowisku będzie fachowcem, dobrze pracującym, identyfikującym się ze szkołą, lubiącym swoją pracę. Każdy powinien być świadomy współodpowiedzialności za wspólną sprawę. Wszyscy powinni stanowić zgrany, współpracujący ze sobą zespół. Na autorytet szkoły powinna pracować cała kadra. Powinna ona być twórcza, odważna, otwarta i aktywna. Skład personalny nauczycieli i innych pracowników powinien być ustabilizowany. Pracownicy nie mogą pracować pod stałą presją niepewności zatrudnienia. Szansą na osiągnięcie tego stanu jest zwiększenie zadań szkoły wynikające z powrotu do czteroletniego cyklu nauki w liceum oraz wdrożenia nowych czteroletnich licealnych programów nauczania. Zwiększenie zadań szkoły otwiera możliwość wprowadzenia do zespołu nauczycielskiego nowych osób z nowymi pomysłami i nową energią. Po długotrwałym okresie braku możliwości przebudowywania i odświeżania składu kadry nauczycielskiej, taka możliwość się pojawi. Będzie szansą nadania kadrze nowej pozytywnej energii. Rozwój kadrowy całego zespołu pracowników powinien bazować na przekonaniu każdego z nich, że  możliwość pracy w szkole jest dla nich wartością, ale równocześnie oni sami powinni odczuwać, że ich praca jest szanowana i doceniana. Pracownicy mają prawo oczekiwać dobrego zarządzania. W szkole pełniony być musi skuteczny nadzór pedagogiczny. Wynikające z niego wnioski powinny służyć poprawie jakości pracy szkoły. 

4. Baza szkoły

Jednym z czynników warunkujących prawidłowe funkcjonowanie i rozwój szkoły jest jej baza materialna czyli budynki, obiekty zewnętrzne, pomieszczenia, zaplecze, wyposażenie. Podnoszenie jakości bazy materialnej jest ważnym elementem podnoszenie jakości pracy szkoły i jej postrzegania w środowisku. W najbliższych latach inwestycje, o które należałoby zadbać w pierwszej kolejności to: termomodernizacja obiektu sportowego SOKÓŁ połączona z wykonaniem nowej estetycznej elewacji, remont ścian sali gimnastycznej wraz z zapleczem na obiekcie SOKÓŁ, remont generalny sali gimnastycznej lub wybudowanie nowej, dokończenie remontu sal lekcyjnych, wymiana instalacji CO, zainstalowanie windy, zaprojektowanie, ponowne zorganizowanie i wyposażenie biblioteki szkolnej. Należałoby dokończyć wyposażanie pracowni w tablice multimedialne, projektory multimedialne wraz z odpowiednimi komputerami. Celowe byłoby wyposażenie wszystkich nauczycieli w urządzenia mobilne, dające możliwość łatwego dostępu do dziennika elektronicznego. Należy zadbać o bardziej komfortowe i funkcjonalne zorganizowanie zaplecza pracy nauczycieli, w tym zaplecza socjalnego. Bardzo przydatne byłoby zorganizowanie w pomieszczeniu dawnej kuchni nowoczesnego aneksu kuchennego, z którego mogliby korzystać uczniowie, nauczyciele i pozostali pracownicy szkoły. Szatnia szkolna powinna zostać wyposażona w nowoczesne i estetyczne szafki na ubrania. Dla poprawy bezpieczeństwa funkcjonowania szkoły celowym byłoby zorganizowanie szkolnej portierni. 

5. Środowisko lokalne szkoły.
Ważnym warunkiem sukcesu szkoły jest jej aktywność w środowisku lokalnym. Naturalnymi partnerami w tym środowisku są w pierwszej kolejności Rada Rodziców, Samorząd Uczniowski i w pewnym sensie także Rada Szkoły. Wskazane byłoby zwiększenie zaangażowania rodziców w życie szkoły, być może poprzez powrót do aktywnego funkcjonowania w Ramach Rady Rodziców Trójek Klasowych. Specyfika RSz. polega tu na tym, że jest ona reprezentantem trzech istotnych środowisk funkcjonujących w szkole i równocześnie organem „zarządzającym” szkołą. Funkcjonowanie RSz. jest cenną zdobyczą liceum wspomagającą ją w otwarciu na społeczność lokalną. Innymi naturalnymi partnerami szkoły w jej funkcjonowaniu powinny być organ prowadzący szkołę, organ sprawujący nad nią nadzór pedagogiczny oraz miejscowe władze samorządowe. Cenna być powinna współpraca liceum ze szkołami podstawowymi z szeroko pojętej okolicy. Szkoła powinna rozwijać kontakty z uczelniami wyższymi i instytucjami kulturalnymi jak m.in. MDK, teatry… 

Środowiskiem, na którym szkoła powinna się opierać powinno być środowisko jej absolwentów. Szkoła istnieje już ponad 70 lat. Wysłała w tym czasie w świat liczne rzesze absolwentów, którzy mogą być i są jej licznymi pozytywnymi ambasadorami. Aktywnie funkcjonują w środowisku absolwenci wszystkich roczników, które opuściły szkołę. Są wśród nich m.in. rodzice obecnych i przyszłych licealistów i ich dziadkowie. Poprzez nich szkoła jest w stanie budować silną więź ze środowiskiem. 

Strategicznym partnerem szkoły w budowaniu jej relacji ze środowiskiem lokalnym mogłoby być Stowarzyszenie Przyjaciół Liceum Ogólnokształcącego im.M.Skłodowskiej-Curie „NASZE LICEUM”, skupiające aktywnych i życzliwych szkole absolwentów, uczniów, rodziców aktualnych i byłych uczniów, byłych i aktualnych pracowników. Wśród celów stowarzyszenia są między innymi prowadzenie działalności wspomagającej i poszerzającej bieżące działania szkoły, pozyskiwanie środków na realizację celów związanych z rozwijaniem talentów i zdolności  uczniów oraz budowanie i promowanie dobrej marki Liceum. Warto podjąć próbę zaktywizowania tej organizacji.
6. Informacja, promocja, marketing

Szkoła tak jak każdy podmiot działający w rzeczywistości rynkowej chcąc funkcjonować, rozwijać się, nie być zepchniętym na boczny tor, a nawet wypchniętym z rynku, musi dbać o docieranie z informacją na swój temat do środowisk potencjalnych klientów. Ciągłe budowanie wspólnej świadomości wszystkich pracowników odnośnie konieczności tworzenia przez szkołę skutecznych ścieżek przepływu informacji od szkoły do środowiska mówiących o poczynaniach szkoły, jest pierwszym koniecznym krokiem do zorganizowania ważnego dla przyszłości szkoły obszaru jej aktywności jakim jest właśnie informacja, promocja, marketing. Skuteczne działania informacyjne należy poprzedzać badaniami dotyczącymi zapotrzebowania na kierunki kształcenia. Wskazane jest monitorowanie skuteczności różnych form przekazywania informacji. Uwzględniając wyniki badań i obserwacji należy na bieżąco dobierać skuteczne sposoby działań informacyjno-reklamowych. Dla spójności tych działań celowe jest, aby działaniami informacyjnymi szkoły kierowała stała grupa robocza. W działania w tej dziedzinie muszą się angażować wszyscy pracownicy szkoły. Nie można wykluczyć potrzeby wspomagania własnych działań szkoły przez wynajmowanych profesjonalistów zajmujących się budowaniem wizerunku firm. Budowanie pozytywnego wizerunku szkoły musi być oparte na faktycznej wysokiej jakości, potwierdzonej wynikami, osiągnięciami i sukcesami uczniów. Budowanie pozytywnego wizerunku w żadnym wypadku nie może być nieprawdziwą, pustą, nieuczciwą propagandą. 

Skuteczną metodą docierania do interesujących środowisk wydaje się bieżący rozległy kontakt ze szkołami podstawowymi, podejmowanie współpracy na wszystkich możliwych polach. Obiekty sportowe z kompleksem ORLIK i inne obiekty, którymi liceum dysponuje, powinny być jednym z istotniejszych narzędzi skutecznego promowania szkoły wśród uczniów szkół podstawowych. Przydatna jest każda forma współpracy z władzami lokalnymi, instytucjami działającymi w środowisku, w tym w formie organizacji imprez środowiskowych. Taką role spełniać mogą zarówno organizowane konkursy dla uczniów szkół podstawowych, imprezy artystyczne, charytatywne i inne wspólnie podejmowane projekty. Angażowanie lokalnych mediów we wszystkie szkolne i około szkolne wydarzenia pozwala skutecznie utrzymywać przepływ informacji ze szkoły do środowiska. Szczególną wagę należy przywiązywać budowaniu wizerunku szkoły z wykorzystaniem mediów elektronicznych. Sposoby działania należy na bieżąco korygować poszukując coraz skuteczniejszych. Dobrze zorganizowany przepływ informacji ze szkoły i o szkole do środowiska pozwala czynić szkołę lepiej widoczną. 
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