Zalacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Gminy Kolaczkowo
Nr 1X/66/2015 z dnia 30.09.2015 r.

2015-2025

Gmina Kotaczkowo
Pl. Reymonta 3, 62-306 Kotaczkowo
ww.kolaczkowo.pl

Kotaczkowo, wrzesien 2015




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOtACZKOWO 2015-2025

Szanowni Panstwo

W marcu 2015 roku podjeliSmy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025. Dotychczasowa Strategia obowiqzywata
do 2013 roku.

Dynamiczne zmiany zaréwno wewngqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu
(zwtaszcza uruchamianie nowych unijnych Ssrodkéw dotacyjnych w perspektywie
finansowej 2014-2020), wymagajq podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz
sporzqdzenia, zatwierdzenia i realizacji nowej Strategii. Z jednej strony uwzglednia ona
kierunki rozwoju [ zamierzenia, zapisane w dotychczasowych dokumentach
planistycznych, a z drugiej strony bierze pod uwage nowe wyzwania, wynikajqce z
rosnqgcych potrzeb i oczekiwan mieszkancow.

W opracowaniu szczegdlna uwaga zostata zwrdcona na:
e wypracowanie kluczowych priorytetéw i kierunkéw rozwoju Gminy
e kwestie sprostania oczekiwaniom mieszkaricéw odnosnie rozbudowy infrastruktury
komunalnej i spotecznej
e pogodzenie kwestii rozwoju budownictwa mieszkaniowego i gospodarki z
zapewnieniem terendéw ustugowo-rekreacyjnych dla mieszkaricéw
e zapewnienie rozwoju ustug spotecznych na jak najwyzszym poziomie.

Prace, zwiqgzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposobdw realizacji
zamierzen, byly prowadzone przez szeroki zespdot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu
Gminy i jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantéow réznych organizacji i
instytucji, ktére na co dzien z nami wspétpracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricéw miat
mozliwos¢ zabrania gtosu poprzez wypetnienie kwestionariusza ankietowego. tqcznie
zebraliSmy ponad 600 ankiet!

Zespot przygotowujqgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzqdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet Gminy, musi by¢ w 100%
wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie
zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczne
mozliwosci Gminy w roku 2015 i stanowi poczqtek nowego, wieloletniego procesu rozwoju.
Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie
warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjq Gminy, ktéra méwi o rozwoju
rolnictwa i innych form przedsiebiorczosci oraz dqzeniu do zapewnienia dobrych
warunkéw Zzycia wszystkim mieszkaricom przy wykorzystaniu istniejgcych zasobow i
pojawiajqcych sie szans.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktére przyczynily

sie do powstania dokumentu Strategii.

Teresa Waszak
Wéjt Gminy Kotaczkowo
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Osoby, ktore braty udzialt w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025 to:

Pracownicy Urzedu Gminy w Kotaczkowie
Pracownicy Gminnego OSrodka Pomocy Spotecznej w Kotaczkowie
Pracownicy Gminnego O$rodka Kultury w Kotaczkowie

O 000

Pracownicy Gminnego Zespotu Obstugi Ekonomicznej i Administracyjnej Oswiaty
w Kotaczkowie

Pracownicy Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kotaczkowie
Dyrektorzy szkét Gminy Kotaczkowo

Radni Gminy Kotaczkowo

Sottysi Gminy Kotaczkowo

Mtodziez Gimnazjum w Kotaczkowie

Proboszczowie z terenu Gminy Kotaczkowo

Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie Gminy

Przedsiebiorcy z terenu Gminy Kotaczkowo

O 000000 O0~OC

Mieszkancy Gminy Kotaczkowo.

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Kotaczkowo byta pani Bogustawa Wietrzynska-Stramczewska - Sekretarz Gminy
Kotaczkowo.
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025, ktory rozpoczat sie w marcu 2015 roku
podjeciem decyzji o przystapieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu,
dotyczacego rozwoju samorzadu.

Powodow takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt brak aktualnej strategii, bowiem
poprzednia obowigzywata na lata 2004-2013. Mimo tego, Ze polskie ustawodawstwo nie
narzuca samorzgdom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia wiekszos$¢
gmin przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich zapisy.
Gléwne powody takiego postepowania wynikaja z trzech podstawowych funkcji
strategii. Sg nimi:

e Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan
organoéw samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktore wynikajg z
kompetencji samorzadu.

e Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe)
wzgledem podmiotéw autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa
dziatalnos¢, realizowang w imie wlasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

e Funkcja trzecia, majgca szczegbélne znaczenie w obecnej dobie, strategia to
narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych,
zwtlaszcza ze Zrodet Unii Europejskie;j.

Ten ostatni aspekt jest szczegblnie naglacy w zwigzku z uruchamianiem w 2015 roku
funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Wiadze Gminy zadecydowaly, ze dokument Strategii zostanie sporzadzony wilasnymi
sitami pracownikéw samorzadowych i mieszkancéw przy wsparciu zewnetrznych
ekspertéw, odpowiedzialnych za merytoryczng koordynacje prac.

Proces sporzadzania Strategii byt wiec wspolng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych).
Charakterystyczng cecha tego procesu byta szeroka partycypacja przedstawicieli
réznych instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwos$ci rozwojowych i budowaniu
programodw strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéora w kolejnej fazie
przyjmuje postac korekty i aktualizacji plandw.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostalo poprzedzone
dokonaniem analizy obecnej sytuacji Gminy.
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Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zroédtem informacji byt
sondaz ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez
zamieszczenie formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w
Urzedzie Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez szkolna. t.acznie wypeiniono 604
ankiety, co, biorgc pod uwage populacje Gminy, jest wynikiem imponujgcym. Ze wzgledu
na dobor préby badanie nie moze by¢ traktowane jako w pelni reprezentatywny glos
lokalnej spotecznosci - jego cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat
warunkow zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych
mieszkancoéw. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyna, forma partycypacji spotecznej w
procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 2 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzoér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. L3cznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalng. Ich celem byto
poznanie opinii tych oséb na temat warunkéw zycia na terenie Gminy (stanowity one
podstawe do sporzadzenia analizy SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$S¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbylo sie 27 maja 2015 roku z udzialem grona przedstawicieli
spotecznosci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz
szefow jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poSwiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie
oraz podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej
w podziale na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych
danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita
na zidentyfikowanie zaréwno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw i problemoéw,
ktére zostaly omodwione i uzupeilnione w trakcie plenarnej dyskusji. Staly sie one
podstawa procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy
bazowad, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei usuniecie badz zniwelowanie brakow i
problemdéw to zadania, ktoérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
ich pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtdéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie zaprezentowano propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktorych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadow, ankiet, konsultacji,
analiz i obserwacji. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji
i zgtosili wiele uwag i propozycji uzupetnien.
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Po spotkaniu przygotowano uporzgdkowane wersje propozycji analizy SWOT, wizji,
misji, celéw i projektow strategicznych do powotanych czterech tematycznych zespotéw
roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementow strategii, a
nastepnie rozpisanie projektow strategicznych na szczegoty. Zespoty te to:

1) Os$wiata, kultura, sport i rekreacja

2) Pomoc spoteczna, zdrowie, bezpieczenstwo, organizacje pozarzadowe

3) Gospodarka komunalna, inwestycje (drogi, kanalizacja), zagospodarowanie

przestrzenne
4) Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz rozwoju turystyKki.

Kazdy z zespotéw roboczych spotykat sie kilkukrotnie, wypracowujac ostateczna postac
gléwnych zagadnien dokumentu Strategii.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybdr i opisano wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne. Zaproponowano takze sposéb monitorowania wykonania
Strategii za pomoca zestawu wskaznikow po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwos$¢
sprawdzenia, czy przyjete zadania s3g realizowane terminowo i w sposob okreSlony w
dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okres$la pozgdany
przez mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dzialania samorzadu, jednoczeSnie wskazuje priorytety dzialalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swoja przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategiil

1ZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$nie pozwalaja na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegbdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiagniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami Zycia, czy dzialania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo
rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono uzasadnienie jego
wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania,
czyli czynnoSci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj rowniez
okreSlone inne informacje - opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspoétpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiéw zarzgdzania strategicznego, ktdére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wtasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programoéow
i projektéw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnos$ci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celdw, programdw i poszczegélnych projektow, ktore jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly
zrealizowane do 2025 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelmione
wszystkie warunki, zwiazane z pozyskaniem s$rodkéw wilasnych, sSrodkéow
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewzie¢ strategicznych zmienia sie zaré6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe Kkoncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane sg inne.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan
a) Teren badan

Badania przeprowadzono w marcu i kwietniu 2015 roku za pomocg ankiety
zamieszczonej w profesjonalnym serwisie, oferujgcym narzedzia badania opinii
spotecznej. Odnos$nik do ankiety umieszczony byt na stronie internetowej gminy
Kotaczkowo, z adnotacja informujacag, ze skierowana jest do mieszkancéw Gminy.
Dodatkowo pytanie, sprawdzajace miejsce zamieszkania, wylaczato sposrod
potencjalnych respondentéw osoby spoza Gminy. Ponadto ankieta dostepna byta w
wersji papierowej dla klientow Urzedu oraz jego pracownikéw, a takze przekazana
poprzez uczniéw, rodzicom w szkotach z terenu Gminy.

Wzigwszy to pod uwage mozna stwierdzi¢, Ze teren badan to gmina Kotaczkowo.

b) Charakterystyka grupy badawczej

Jeden z elementéw kwestionariusza ankietowego stanowita metryczka, w ktorej badani
zostali poproszeni o wskazanie swojego wieku, ptci, wyksztatcenia oraz statusu
zawodowego. Dzieki temu mozna opisac¢ grupe badawcza.

Pierwsze pytanie tej czeSci ankiety dotyczyto tego, w jakim przedziale wiekowym
znajduje sie badany; te przedziaty to: 18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i powyzej 60 lat:
Wykres 1. Wiek respondentow

powyzej 60 lat;
1,7%

50-59lat; 3,6% i

W badaniu wziety udziat az 604 osoby, sposrod ktérych zdecydowana wiekszos¢ to
kobiety: ankiete wypetnity 402 panie (66,6% badanych) wobec 202 (33,4%) mezczyzn.
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Bioragc pod uwage wyksztatcenie, najwiekszy odsetek badanych - blisko 43% - deklaruje
ukonczenie szkoty Sredniej. 30,5% wskazan dotyczylo zawodowego, niespeina 18%
wyzszego, a 6,5% Sredniego wyksztatcenia. 2,5% badanych wskazato wyksztalcenie
podstawowe.

Kolejnym kryterium podzialu grupy badawczej byt status zawodowy. Odpowiedzi
mieszkancow ksztattuja sie nastepujaco:
e Pracownik etatowy: 39,2%
Rolnik: 25,9%
Przedsiebiorca: 12,75%
Student: 1,16%
Niepracujacy: 21,03%.

c) Charakterystyka narzedzia badawczego

Opinie mieszkancéw o warunkach zycia w gminie zbadano przy pomocy specjalnie
skonstruowanego kwestionariusza ankietowego. Zawierat on, poza wspomniang
metryczka, dwa rozbudowane moduty macierzowe, za pomocga ktorych respondenci w
pieciostopniowej skali poddawali ocenie poszczeg6lne aspekty zycia w Gminie; pytania,
w ktérych poproszono badanych o wskazanie dwdch najwazniejszych pozytywnych
elementéw zycia w Gminie i jej dwéch najwazniejszych problemoéw/negatywnych
aspektéw oraz pytanie, w Kktérym poproszono badanych o wskazanie pieciu
najwazniejszych dziatan na terenie miejscowosci zamieszkania, ktore w pierwszej
kolejno$ci powinny zosta¢ sfinansowane z budzetu gminy. Przyjeto, Zze cel badania
zostanie osiggniety, jesli spetnione zostang nastepujace warunki:

e Badani ocenig warunki zycia w Gminie

e Okreslone zostang zadania, ktére wedtug badanych sg najistotniejsze do
realizacji

e Okreslona zostanie skala waznoSci poszczegdlnych dziatan w Gminie

e Wskazane zostang silne i stabe strony Gminy

e Respondenci wypetnig metryczke.

2.1.2. Ocena warunkow zycia w gminie Kotaczkowo

Do oceny wytoniono 18 aspektow, wsrdd nich zagadnienia zwigzane z infrastrukturg,
edukacjg, zdrowiem, oferta spedzania wolnego czasu (kultura, sport, rekreacja,
gastronomia) i sektorem ustug. W ostatnim punkcie tej czeSci zostawiono miejsce na
ocene tych obszaréw, ktore nie znalazty sie w kwestionariuszu, a mogtyby by¢ istotne
dla danego respondenta.

Ocena dokonywana byta w pieciostopniowej skali:
e 5 -ocenabardzo dobra

4 - ocena dobra

3 - ocena przecietna

2 - ocena zta

1 - ocena bardzo zta.

Strona

11




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOtACZKOWO 2015-2025

Owych 18, podlegajacych ocenie dziedzin, to:

Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy)
Przedszkole

Szkoty podstawowe

Gimnazjum

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo mieszkancow
Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

10. Dostepno$¢ do sportu i rekreacji

11. Wodociagi i jako$¢ wody

12. Kanalizacja

13. Stan drég i komunikacji lokalnej

14. Stan Srodowiska naturalnego

15. Gastronomia

16. Placéwki handlowe

17. Placéwki ustugowe

18. Obstuga mieszkancéw w Urzedzie Gminy.

O XONUT W

Ponizej zamieszczono wyKres, na ktérym przedstawione sg zbiorcze wyniki tej czeSci
ankiety. Wybrane aspekty zostang rdwniez przedstawione osobno. Na wykresie
zbiorczym dziedziny zostaly uszeregowane ze wzgledu na kryterium oceny negatywnej
(zta i bardzo zia) tak, aby wyodrebni¢ te, ktore zdaniem mieszkanicow wymagajg
najpilniejszej interwencji i ktére w ich ocenie s3 najistotniejszymi barierami,
hamujgcymi tempo wzrostu jakoSci zZycia w Gminie.
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Wykres przedstawia hierarchie problemoéw, jakie w Gminie s3 najwazniejsze wedtug
badanych mieszkancéw. Pierwszym z nich jest rynek pracy, nastepnie stan srodowiska
naturalnego, stan drog i oferta handlowa. Mieszkancy widza potrzebe poprawy
funkcjonowania opieki spotecznej, ponadto przecietnie oceniana jest oferta
przedszkolna, kanalizacja i gastronomia.

Dobrze oceniono dostep do kultury i rozrywki, infrastrukture wodociggowa, dostep do
sportu i rekreacji oraz sektor ustug. Bardzo dobrze mieszkancy ocenili swoje poczucie
bezpieczenstwa, opieke zdrowotng, warunki mieszkaniowe, obstuge w Urzedzie oraz
edukacje (gimnazja i szkoty podstawowe).

Lokalny rynek pracy jest najwieksza bolaczka mieszkancéw. Taka ocena nie dziwi,
biorgc pod uwage fakt, ze zatrudnienie, bedace warunkiem zabezpieczenia spotecznego,
jest podstawg ksztattowania jakoSci zycia, stosunkéw spotecznych i lokalnej demokracji.
Opinie mieszkancéw na ten temat przedstawia wykres:

Wykres 3. Opinia o lokalnym rynku pracy

bardzo dobra; dobra; 0,9%

0,2%
, przecietna;
15,3%

zta; 21,2%

nie mam zdanig;
2,4%

Pamietac trzeba, Ze ocenie podlegaty tutaj dwa aspekty: rynek pracy i jego jako$¢ oraz
perspektywy, jakie stojg przed osobami, ktére chcg podja¢ zatrudnienie lub je zmienic.
Ztozony charakter pytania jest zapewne jedna z przyczyn surowej oceny, ktéra stanowi
ambitne zadanie dla oséb i instytucji, ktore kreuja lokalny rynek pracy. Jest to jedyny
obszar oceniony zdecydowanie surowo: suma negatywnych ocen daje 81,2%.

Kolejny obszar, ktéry zostat poddany krytyce, to stan Srodowiska naturalnego -
51,1% wskazan na ,zty” lub ,bardzo zty”. Tu z kolei mamy do czynienia z drugg i
jednoczes$nie ostatnig dziedzing, ktoéra zostata oceniona negatywnie przez wiecej niz
potowe respondentow.

Jesli chodzi o inne kwestie, zwigzane z ustugami spoltecznymi, to oceniane sg one
umiarkowanie pozytywnie; zbiorcze wyniki przedstawia tabela:
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Tabela 1. Ocena ustug spotecznych

bar5dz0 4 3 2 1
dobra dobra przecietna zla bardzo zta
Opieka 8,6% 287% | 52,2% 5,29 3,29
zdrowotna
Bezpieczenstwo 4,6% 32,0% 53,3% 6,3% 3,5%
Opieka 8,6% 287% | 52,2% 5,29 3,29
spoteczna
Mieszkalnictwo 7,1% 59,9% 23,2% 5,6% 1,7%

W tabeli nie uwzgledniono opcji ,nie mam zdania”, poniewaZ odsetek o0s6b ja
wybierajacych nie wptywa istotnie na konkluzje.

Wszystkie cztery przedstawione aspekty s3 oceniane przecietnie, ze wskazaniem na
pozytywna ocene. Taki wynik jest niewatpliwie satysfakcjonujacy i nalezy podtrzymac
taka tendencje. Okoto 30% badanych jest zadowolonych z poziomu tych ustug (blisko
60% w przypadku mieszkalnictwa jest tu pozytywnym wyjatkiem). Opieka zdrowotna i
bezpieczenstwo to ztozone zagadnienia, tym bardziej cieszy ich pozytywny odbior
wsrod ankietowanych.

Kolejna skumulowana grupa ocenianych czynnikow jest infrastruktura (podobnie, jak w
przypadku polityki spotecznej, nie zdecydowano sie na przedstawienie odsetka oséb

wyrazajacych brak opinii z powodu braku istotnego wptywu na wnioski z badania):

Tabela 2. Ocena infrastruktury technicznej

5

bardzo 4 3 2 1
dobra dobra przecietna zla bardzo zta
Stan drog i
komunikacji 0,5% 33,9% 18,3% 22,3% 24,8%
lokalnej
Kanalizacja 4,5% 11,2% 43,1% 19,8% 15,3%
Wodociagi 5,0% 50,3% 24,0% 16,4% 2,2%

Jesli chodzi o stan drdég i komunikacji lokalnej to nalezy pamieta¢, ze badano tutaj
dwa, powigzane ze sobg, aspekty, wiec fakt, ze najwiekszy odsetek badanych wskazat tu
ocene ,dobra” nalezy interpretowac korzystnie. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze 47%
respondentdéw ocenito ten obszar ,zle” lub ,bardzo Zle”, zapewne rowniez ze wzgledu na
jego ztozonosc¢.

Infrastruktura kanalizacyjna i wodociggowa wypadta tu lepiej, przy czym ponad potowa
badanych ocenita wodociagi dobrze. Ponad 35% mieszkancow, ktorzy wzieli udziat w
ankiecie nie jest zadowolonych z kanalizacji. Jest to podstawowa ustuga, ktéra powinna
by¢ w dobrej jakosci dostepna dla mozliwie najwiekszej czeSci ludnosci, stad nalezy te
ocene traktowac jako wyzwanie dla dalszego rozwoju.
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Ostatnim przedstawionym obszarem bedzie edukacja, do oceny ktérej przedstawiono
badanym przedszkole, szkoly podstawowe i gimnazjum:

Tabela 3. Ocena oswiaty

bar5dz0 4 3 2 1

dobra dobra przecietna zla bardzo zta
Gimnazjum 10,6% 30,1% 48,8% 2,3% 1,3%
]S)f)l:l(;lt}a’lwowe 15,4% 58,3% 20,2% 3,8% 0,8%
Przedszkole 14,8% 20,6% 24,0% 34,8% 1,7%

Szkoly podstawowe i gimnazjum byly tymi obszarami, ktoére najrzadziej zostaly
ocenione zle lub bardzo Zle, a jesli chodzi o oceny jednoznacznie pozytywne, to dla

podstawowek 73,3% badanych wystawito note dobra lub bardzo dobra.

Nieco stabiej wypadta ocena oferty przedszkolnej. Niewystarczajgca podaz tych ustug
(tak publicznych, jak $wiadczonych prywatnie) jest problemem ogoélnokrajowym, z
czego nalezy zdawac sobie sprawe.

2.1.3. Silne i stabe strony Gminy

W dwoch nastepnych czeSciach ankiety badani zostali poproszeni o dokonanie
indywidualnej (byto to pytanie otwarte) oceny silnych i stabych stron Gminy. To pytanie
byto swoistym rozwinieciem pierwszej czesci ankiety.

Jesli chodzi o atuty Gminy, to najcze$ciej podawano:
e (zyste Srodowisko

Maty hatas

Za najistotniejsze stabe strony Gminy ankietowani uwazaja:
e Brak pracy

Stan drog

Kanalizacje
Stan infrastruktury okotodrogowej
Gastronomie

Oferte turystyczna.

Jako$¢ edukacji dzieci i mtodziezy
Obstuga w urzedach
Sektor ustug

Warunki mieszkaniowe.
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2.1.4. Waznos$¢ dzialan w Gminie

Kolejna czeScia kwestionariusza byta ocena wazno$ci dzialan w Gminie wedtug
pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznaczato dziatanie bardzo wazne, a 1 - zbedne. Do oceny
zaproponowano nastepujace dziedziny:

oUW e

®© N

9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki, Sciezki rowerowe, o§wietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestorow

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestorow
zewnetrznych

Zwiekszenie naktadéw na turystyke (rozwoj infrastruktury, promocja)
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej (Swietlic wiejskich,
straznic OSP, itp.)

Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placéw zabaw
Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrédet energii

Dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i powtérnego wykorzystania
odpadéw

Rozwdj oferty handlowej

Rozwdéj ustug gastronomiczno-hotelarskich

Zwiekszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)
Intensyfikacja wspdétpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych.

W  kwestionariuszu zaproponowano takg kolejno$¢, kierujac sie pewnymi
przypuszczeniami co do potencjalnych wyboréw respondentéw. Te wybory okazaty sie
ciekawe, co mozna zaobserwowac na zbiorczym wykresie, gdzie kryterium kolejnosci
zalezne byto od sumy odsetka wskazan na oceny ,5” i ,4":
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Z powyzszego wykresu wytania sie interesujgca hierarchia potrzeb. Przede wszystkim
rzuca sie w oczy ciggte niezaspokojenie potrzeb w zakresie infrastruktury drogowej,
ktdéra obecna jest na pierwszych dwéch miejscach wykresu. Pamietac¢ trzeba, ze ocena
stanu tego obszaru z pierwszej czeSci kwestionariusza nie wypadia bardzo Zle, lecz
mimo to badani widza konieczno$¢ ciggtego rozwoju tego obszaru.

Szczegbétowy rozktad glosdw przedstawia tabela:

Tabela 4. Pozqgdane dziatania Gminy - infrastruktura drogowa

Barsdzo 4 3 2 ’
. Wazne | Przecietne | Malo wazne Zbedne
wazne
Infrastruktura 78.2% 9,9% 5,6% 3,8% 2,5%
okotodrogowa
Remonty i 62,0% 25,0% 6,5% 3,5% 3,0%
budowa drog

Wspieranie przedsiebiorcow, kolejna w kolejnosci dziedzina, ma zwigzek z
niepokojami dotyczacymi rynku pracy i bezrobocia. Jak wspomniano wyzej, bez
stabilnego rynku pracy na poziomie lokalnym trudno ksztattowa¢ dtugofalowq polityke
rozwoju; respondenci réwniez sg tego $Swiadomi dostrzegajgc istotnos$¢ dziatan w
zwigzku z przedsiebiorczoscia lokalna:

Wykres 5. Potrzeba wsparcia przedsiebiorcow

mato wazne; zbedne; 4,0%

4,1%

przecietne;
15,4%

bardzo wazne;

wazne; 19,4%
57,1%

Kolejna dziedzing jest zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych, ktore jest
istotne dla blisko 75% ankietowanych.

W poprzednich cze$ciach badania stosunkowo surowo oceniono stan $rodowiska
naturalnego, czego konsekwencjg jest fakt, Ze promocje i wsparcie korzystania z
odnawialnych Zrddetl energii za wazne uznaje 74% mieszkancéw. Podobny odsetek
widzi potrzebe rozwoju dziatan kulturalnych na terenie Gminy.
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Kolejne dwa obszary - rozwdj i modernizacje kanalizacji i wodociagow przedstawia
tabela:

Tabela 5. Waznos¢ dziatan

Barsdzo 4 3 2 1
. Wazne | Przecietne | Malo wazne | Zbedne
wazne
Rozbudowa i
modernizacja 58,1% 13,7% 18,5% 4,1% 5,5%
kanalizacji
Rozbudowa i
modernizacja 39,2% 30,6% 19,0% 51% 6,0%
wodociagow

Nieco bardziej istotny dla ankietowanych wydaje sie rozwéj kanalizacji (blisko 60%
wskazan na ,bardzo wazne”), aczkolwiek skumulowane warto$ci wskazan na ,bardzo
wazne” i ,wazne” istotnie niwelujg te réznice: 71,9% dla kanalizacji i 69,9% w
przypadku wodociggow.

Dalsze dziatanie w zakresie zbiorki, selekcji i przetwarzania odpadow jest istotne
dla 69,3% badanych. Wiaze sie to z zaniepokojeniem stanem Srodowiska i wykazuje
spojng postawe oraz che¢ przeciwdziatania niekorzystnym tendencjom.

Mniej niz potowa badanych za istotne uznaje budowe boisk, zwiekszanie estetyki
Gminy oraz zwiekszanie nakladéw na turystyke. Z catg pewno$cia wynika to,
przynajmniej w pewnej mierze, z usatysfakcjonowania poziomem rozwoju tych
obszaréw.

2.1.5. Pie¢ najwazniejszych dziatan, na ktére w pierwszej kolejnosci powinny
zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu Gminy

W ostatniej merytorycznej czeSci badania ankietowani mogli wpisa¢ te dziatania, ktore
wedlug nich s3 najistotniejsze w miejscowos$ciach ich zamieszkania. Te odpowiedzi
zdecydowanie pokrywajg sie z dziataniami, ktore podlegaty ocenie i hierarchizacji w
poprzednich cze$ciach kwestionariusza. Za najistotniejsze i najpilniejsze mieszkancy
uwazaja:

Drogi

Kanalizacje
Sciezki rowerowe
Chodniki
Oswietlenie

Place zabaw
Boiska

Pomoc socjalna.
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Zdecydowanie najpilniejsze dla mieszkancow sg twarde dziatania infrastrukturalne.
Taki obraz nie dziwi, poniewaz jest to obszar, ktory silnie i regularnie oddziatuje na
zycie spoteczno$ci lokalnej i interwencji na nim oczekujg mieszkancy od samorzadéow.
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2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Kotaczkowo) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

S - Strengths (atuty, silne strony)

W - Weaknesses (problemy, stabosci)

O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategig jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow.
Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z pracownikami Urzedu Gminy
i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywnos$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?2:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zardwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY

Polozenie, ogdlne warunki zycia

Spokadj, czyste powietrze, cisza, ,sielski | ¢ Wielko$¢ Gminy powoduje

klimat” niedostepnos$¢ niektérych ustug, np.
Wszedzie jest blisko, podstawowe wigksze zakupy, oferta kulturalna,
potrzeby mozna zatatwi¢ na miejscu ptywalnia - koniecznosc¢ podrozy

(ale dotyczy gtownie Kotaczkowa, anie | e Mato laséw (6,8% powierzchni Gminy
innych wsi) przy prawie 30% dla kraju), brak jezior
Dobra lokalizacja - blisko waznych tras | ¢ Mato widocznych zmian w ostatnich 10
drogowych, bliskos¢ Wrzesni latach, zwtaszcza jezeli chodzi

Tradycje reymontowskie - z tego Gmina infrastrukture i wsparcie biznesu

jest znana w catym kraju e Ujemnie saldo migracji

e Wiele 0s6b chce wyjecha¢ z Gminy po
zakonczeniu nauki (ciekawsza praca,
wyzsze zarobki), ograniczona oferta
oSwiatowa we Wrzesni

e Starzejace sie spoteczenstwo

Zagospodarowanie przestrzenne

Grunty Skarbu Panstwa - szansa na e Niezagospodarowane parki (niektore)

przejecie na cele, np. rekreacyjne, czy e Zaros$niete stawki i oczka wodne

pod dziatalnos¢ gospodarcza e Niszczejacy byty obiekt basenowy

Drogi i komunikacja

Stopniowa poprawa stanu drog e Drogi gminne - pozostato ok. 36 km do
Do$¢ pozytywna opinia mieszkancow utwardzenia

na temat stanu drég (ponad potowa e Drogi powiatowe - zly stan

ocen pozytywnych i przecietnych - e Braki $ciezek rowerowych, chodnikéw
wynik ankiety) e Braki w o$wietleniu ulicznym

e Problem z transportem zbiorowym
(zwtaszcza wewnatrz Gminy, trudnos¢
dojazdu do pracy, na rézne zajecia, etc.)

e Drzewa przydrozne, zaro$niete pobocza
drég (trawa, krzewy) - stanowia
zagrozenie

Infrastruktura techniczna, czystos¢, sSrodowisko

Pelne zwodociggowanie Gminy e Znaczne braki w skanalizowaniu Gminy
Szybkie tacze internetowe - w e Smiecenie - przez to doé¢ krytyczna
Kotaczkowie opinia mieszkancow o stanie

Czyste powietrze srodowiska

Wyjatkowe okazy zwierzyny w lasach, | ® Niektore rowy przydrozne, a nawet
tatwe do spotkania drogi gminne sg zaorywane.
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY
Oswiata
Rozbudowana sie¢ szko6t - bliskos¢ e Przedszkole - niezadowalajacy stan
dojazdu budynku, zbyt mato zaje¢ dodatkowych,
Ponownie otwarta szkola we zbyt krétkie godziny dziatania (od roku
Wszemborzu szkolnego 2015/2016 bedzie otwarte do
17.00), przedszkole zamkniete w

Dobre warunki lokalowe w szkotach ;
wakacje

Bardzo wysoka ocena szkét

podstawowych (prawie 74% ocen _ o .
bardzo dobrych i dobrych - wyniki e Zbyt mato godzin zaje¢ pozalekcyjnych
ankiet) (j. obce, informatyka, matematyka i inne

przedmioty $ciste)

e Stabe wyniki egzaminéw gimnazjalnych

12 $wietlic wiejskich (na 17 sotectw)
e Barierg uczestnictwa w zajeciach

dodatkowych dla cze$ci uczniow jest
brak mozliwo$ci powrotu ze szkoty po
odjezdzie autobusu szkolnego

e Braki infrastruktury sportowej przy
niektorych szkotach

e Tylko pét etatu pedagoga - ograniczone
mozliwosci aktywizacji zawodowej

uczniow
Kultura, rozrywka
Zadowalajaca aktywno$¢ Gminnego e GOK:
Osrodka Kultury, spora oferta — patac chcg odzyska¢ dawni wtasciciele
Wysoka ocena dostepnosci do kultury i — bardzo mata liczba pracownikow

rozrywki (ponad 77% ocen — zbyt duzo obowigzkéw - tez sport,

pozytywnych i $rednich - wyniki ankiet) promocja

e Swietlice - czesto nie s3
wykorzystywane z powodu braku
Srodkow, brak animatoréw w
Swietlicach (sg wyjatki, gdzie dziataja
organizacje pozarzadowe)

Duza aktywno$¢ mtodziezy szkolnej

Ognisko muzyczne

e Zbyt mata oferta dla mtodziezy, brak
miejsca spotkan (tez kawiarni)

e Brak rozpowszechnienia informacji o
publikowanym kalendarzu imprez
gminnych

Sport, rekreacja

Duzo placow zabaw e Boiska - czes¢ jest w niezadowalajagcym
Sporo boisk (prawie w kazdej stanie, ostatnio coraz mniej chetnych
miejscowosci) (bo np. nie sg koszone - nie ma
okreslonego uzytkownika), zwtaszcza

Imprezy cykliczne (organizowane przez od czasu, gdy jest Orlik

GOK)
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY

Wypozyczalnia roweréw (Sptawie)

LZS-y - aktywna dziatalno$¢, wspierana
przez Gmine

Patace (atrakcja turystyczna)

e Zbyt mata oferta dla dorostych

e LZS-y - nie ma ich promocji, przez co
zainteresowanie jest zbyt mate

e Zaniedbana strzelnica w Borzykowie

e Za mate zaangazowanie poszczegélnych
OSP w sport i rekreacje

Handel, gastronomia

Wysoka ocena dostepnosci placowek
ustugowych (prawie 85% ocen
pozytywnych i $rednich - wyniki ankiet)
Pozytywna ocena dostepnosci placowek
handlowych

e Gastronomia - zbyt mata oferta, brak
kawiarni, restauracji, pizzerii

e Brak sklep6w odziezowych,
obuwniczych

Zdrowie, pomoc spoteczna

Podstawowa opieka zdrowotna - na
zadowalajacym poziomie - 2
przychodnie, 3 apteki

Gabinet rehabilitacyjny na terenie
Gminy

Punkt konsultacyjny AA

Pozytywna ocena opieki zdrowotnej
przez mieszkancéw (prawie 90% ocen
pozytywnych i Srednich - wyniki ankiet)

e Brak ztobkéw

e Brak udogodnien dla oséb
niepetnosprawnych

e Problemy spoteczne - alkoholizm,
bezrobocie, zwtaszcza wsie po PGR

e Brak mechanizmé6w do ograniczania
pomocy spotecznej dla osdb, ktore sie
nie ,przyktadajq”

e Brak swietlic socjoterapeutycznych,
grup wsparcia

e Brak organizacji pozarzadowych w
sferze pomocy spotecznej

Bezpiec

Zenstwo

Posterunek Policji na terenie Gminy,
dobrze wyposazony

OSP - 7 jednostek (w tym 2 w KSRG),
dobrze wyposazone

e Duzo dewastacji

e Posterunek Policji - czeste zmiany
personalne, zbyt mata aktywnos$¢ Policji

e Park - czasami jest niebezpieczny,
nieoSwietlony

e Bezpanskie psy (otwarte bramy od
domostw, Policja nie interweniuje)

Gospodarka

Bezrobocie spada, kto chce, znajdzie
prace (duzo oséb pracuje poza gming)
Dobra lokalizacja - blisko$¢ Wrze$ni,
Srody Wikp.

Sporo buséw, ktérymi mozna dojezdzac

e Zbyt mato firm, przewaza rolnictwo -
mato miejsc pracy na miejscu

e (ze$¢ ludzi nie chce pracowa¢ (np. na 2
zmiany), nawet dorywczo, zatrudnianie
sie ,na czarno”
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY

do pracy (tez do Poznania) e Tylko 1 grunt gminny pod inwestycje i
to stabo oznakowany, ogloszony tylko

na www Gminy

e Wysoki podatek od nieruchomosci (nie
zacheca do inwestowania w Gminie)

e Miejscami niezadowalajaca
infrastruktura do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, np. zima
trudno dojecha¢, problemy z dostepem
do Internetu (poza Kotaczkowem i
Borzykowem), problemy z dostawami

energii (przerwy)
e Tylko 2 gospodarstwa agroturystyczne
(w tym 1 bez noclegu)

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Duze zaangazowanie spoteczenstwa w
prace spoteczne

e Duze zaangazowanie mieszkancow w
proces tworzenia strategii rozwoju
gminy

e (CzeS¢ miejscowosci - tereny po PGR,
roszczeniowos¢, niski poziom
wyksztatcenia

e Mato organizacji pozarzagdowych

e Srodki soteckie - przewaznie
wykorzystywane na integracje we
wsiach, a nie og6lnogminng

e Sotectwa - mate zainteresowanie
przekazywaniem informacji
inicjatywami kotaczkowskiej OSP

Zarzadzan

ie Gming

e Sprawne zarzadzanie Gming

e Bardzo wysoka ocena obstugi
mieszkancéw w Urzedzie Gminy (ponad
92% ocen pozytywnych i Srednich -
wyniki ankiet)

e Posiadanie wizji funkcjonowania Gminy
przez jej wladze

¢ Racjonalne, oszczednos$ciowe podejscie
do ponoszenia wydatkow

e Niezadowalajaca $ciggalno$¢ podatkow

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy s nastepujace:

e Kotaczkowo jest znane w calym kraju jako miejsce zamieszkania naszego noblisty
- Wiadystawa Reymonta. Jest to element, ktory niewatpliwie nalezy akcentowac
we wszelkich dziataniach promocyjnych Gminy.

e Gmina jest spokojnym, czystym (powietrze) i bezpiecznym miejscem do
zamieszkania przez osoby, ktore majg dobre, state Zrédto dochodéw i nie maja
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aspiracji do zycia ,wielkomiejskiego”, kojarzonego z jednej strony z
bezposrednim dostepem do ustug spotecznych wyzszego rzedu (np. kino, teatr,
kryta ptywalnia, etc.), a z drugiej z szybkim tempem zycia i traceniem wiele czasu
na przejazdy.

Na przeciwnym biegunie znajdujg sie osoby, majace problemy ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy, wynikajace z braku odpowiednich miejsc zatrudnienia.
Wyrazem tego jest ujemne saldo migracji, czyli wieksza liczba o0s6b
wyjezdzajacych na state z Gminy niz osiedlajacych sie na jej terenie.
Zaskoczeniem nie jest, ze do istotnych problemoéw zaliczono takze niepeine
uzbrojenie w sie¢ kanalizacyjna (lub przydomowe oczyszczalnie $ciekéw) oraz
stan drég lokalnych, co jest barierg zaréwno dla rozwoju gospodarczego, jak i
wzrostu liczby mieszkancow.

Konfrontacja silnych i stabych stron Kkorzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty, zwtaszcza na poziomie podstawowym. Mieszkancy sg
zadowoleni z istniejgcej sieci szkoét o dobrej bazie lokalowej i z poziomu
nauczania. Z kolei kluczowe niedostatki w tej sferze to brak Zztobka oraz
niezadowalajaca baza sportowa szkoét. Sporo krytycznych gtoséw dotyczyto takze
funkcjonowania przedszkola.

Pozytywnie zostata oceniona sfera kultury - mieszkancy dostrzegaja aktywna
dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury. W ostatnim czasie gtéwnym problemem
staty sie starania dawnych wtascicieli o odzyskanie budynku, w ktérym miesci sie
GOK. Zwrécono takze uwage na ograniczong kadre Osrodka przy szerokim
zakresie zadan - takze w dziedzinie sportu, rekreacji i promocji Gminy.

Jedng z gtownych bolaczek (nie tylko gminy Kotaczkowo) jest zbyt mate
wykorzystanie $wietlic wiejskich z powodu braku $rodkéw na zatrudnienie
animatoréw i/lub braku wolontariuszy, ktérzy podjeliby sie tego zadania (sa
wyjatki, gdzie dzialajg organizacje pozarzadowe).

Wielokrotnie podkreslano takze, ze zbyt mata jest oferta dla mtodziezy, brak jest
dla nich miejsca spotkan (tez kawiarni).

Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to do atutéw Gminy zaliczono duzg liczbe placow
zabaw i boisk, wiele wydarzen sportowych (ale zbyt mato dla dorostych) oraz
dziatalno$¢ Ludowych Zespotéw Sportowych, ktéra nie jest jednak wystarczajaco
widoczna z powodu zbyt matej promocji. Z drugiej strony cze$¢ boisk jest w
niezadowalajacym stanie, a ostatnio jest coraz mniej chetnych do korzystania z
nich (zwtaszcza od czasu, gdy dziata kompleks Orlik).

Interesujace jest to, ze mimo braku duzych, sieciowych marketdw, mieszkancy sa
zadowoleni z podstawowej oferty handlowej, a takze ustugowe;j.

Ograniczona oferta gastronomiczna na terenie Gminy, brak jakiegokolwiek lokalu
w Kotaczkowie powodujg, Ze ta sfera ustug zostata zaliczona do stabych stron.

Ocena podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkancow wypadta pozytywnie
dzieki funkcjonowaniu 2 przychodni, 3 aptek i gabinetu rehabilitacyjnego na
terenie Gminy.

W sferze spotecznej dostrzezono jednak wiele niedostatkéow, takich jak brak
ztobkdéw, brak wudogodnien dla o0s6b niepelnosprawnych, $wietlic
socjoterapeutycznych, grup wsparcia oraz organizacji pozarzagdowych w sferze
pomocy spotecznej. Glownymi problemami spotecznymi sg jednak alkoholizm,
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bezrobocie (zwtaszcza wsie po PGR) i brak woli podzwigniecia sie z trudnej
sytuacji przez cze$¢ mieszkancow.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gldwnym problemem jest, o czym juz wyzej
wspomniano, brak zadowalajgcej oferty miejsc pracy na miejscu. Mimo tego
oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy znacznej czeSci
mieszkancéw w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za granicg. Podstawowym
warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepnos$¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz =z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Kotaczkowo posiada zaledwie jeden
wlasny teren, a to za mato, aby by¢ aktywnym ,graczem” na konkurencyjnym (ze
strony innych samorzadéw) rynku. Potozenie Gminy obok rozwijajacej sie
Wrze$ni sprawia, ze Kotaczkowo ma w najblizszych latach spore szanse na
rozwaj.

e Ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancow. Z jednej strony jest ona znaczna
w przypadku podejmowania spontanicznych prac spotecznych, jednak z drugiej
strony liczba organizacji pozarzadowych jest niewielka. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
duze zaangazowanie mieszkancéw w proces tworzenia strategii rozwoju Gminy
oraz otwarto$c¢ i gotowos$¢ do wspotpracy wiadz samorzadowych sg symptomami
pozytywnych zmian.

e Ostatnim elementem, ktory podlegat ocenie, byto samo zarzgdzanie Gming, a
wiec ocena dotychczasowego i obecnego dziatania witadz samorzadowych.
Generalnie mieszkancy samg obstuge administracyjng oceniajg bardzo dobrze -
1acznie ocen bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych byto ponad 92% (wynik
badan ankietowych). Dostrzegaja oni takze duzg aktywno$¢ i sprawne
zarzadzanie Gming pod nowym kierownictwem.

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotéw roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwos$¢ pozyskania Srodkdw pomocowych (zwtaszcza w obliczu uruchamiania
srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu (blisko$¢ Wrzes$ni)

e Naptyw nowych mieszkancéw - postrzeganie gminy Kotaczkowo jako spokojnego,
bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e Rozwdj $wiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Spadek liczby ludnosci - odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkéw i za granice
e (Odzyskanie przez bytych wtascicieli obiektu, w ktérym mies$ci sie GOK
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e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadéw
e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw

e Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze dochody
podatkowe

e Konkurencja okolicznych o$rodkéw.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze Gmina w ostatnich latach w niewystarczajagcym
stopniu wykorzystata swoje szanse rozwojowe, takie jak przyciagniecie inwestoréw,
zatrzymanie odptywu miodych, energicznych mieszkancéw, czy pozyskanie na duza
skale unijnych $rodkéw pomocowych.

Przed wtadzami i mieszkaicami Gminy stoja wiec duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac dalszy wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkancéw, przede wszystkim
poprzez sprawne wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie
dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowacé
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancoéw Gminy i gosci.
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3. WIZJA I MISJA ROZWOJU GMINY

3.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych $rodowisk, wizja gminy
Kotaczkowo brzmi nastepujaco:

Gmina Kotaczkowo to:
e atrakcyjnie polozony, prezny osrodek rolniczy i ustugowy
e bezpieczne, przyjazne miejsce do zycia i wypoczynku

e wyksztalceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze gmina Kotaczkowo aspiruje do bycia aktywnym,
lokalnym o$rodkiem gospodarczym, korzystajagcym ze swojej atrakcyjnej lokalizacji oraz
rozwinietego rolnictwa i ustug.

Do zamieszkania w Gminie ma zacheca¢ dostatek miejsc pracy na miejscu i w okolicach
(gtéwnie we Wrzesni), poczucie bezpieczenstwa i ,przyjaznosci” oraz ciekawa oferta
spedzania wolnego czasu.

Mieszkancy Gminy majg nie tylko by¢ wyksztalceni, ale by¢ aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze soba wspéipracowac.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okre$la, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw. Jest ona sentencja, ktoéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéow i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy gming rolnicza, potozona w powiecie wrzesinskim, znang jako
miejsce zamieszkania Wladystawa Reymonta.

Dbajac o nasze cenne srodowisko naturalne, pragniemy rozwijac potencjat
gospodarczy poprzez wspieranie nowoczesnego rolnictwa i stwarzanie
warunkow do lokowania sie inwestorow.

Rozw0j ekonomiczny i dbato$¢ o mieszkancow doprowadza do dobrobytu i
zapewnig satysfakcje spoteczng naszych mieszkancow.

W tak sformutowanej misji mozna wyrd6znic kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Bardzo wazna jest informacja o tradycjach
reymontowskich, jest to bowiem element, wyr6zniajgcy Kotaczkowo na tle setek innych
gmin w kraju i znaczgco wptywajacy na jej wizerunek.

Poczatek drugiego zdania to informacja o kolejnych atutach Gminy - walorach
Srodowiskowych oraz istniejagcym juz potencjale gospodarczym, ktéry ma by¢ rozwijany
za sprawg coraz bardziej efektywnego rolnictwa i nowych inwestorow.

W ostatnim zdaniu zapisane sg gléwne sposoby zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
mieszkancow - rozwdj ekonomiczny oraz wszechstronne dziatania na rzecz rozwoju
osobistego mieszkancow (o$wiata) i zapewnianie im wielu ciekawych form
wypoczynku.
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4. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
trzy strategiczne cele rozwoju gminy Kotaczkowo. Bazuja one na zidentyfikowanych
wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych
atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczaja gtéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiaggniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Kotaczkowo sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow Zycia na terenie
Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie dobrych warunkéw prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

Cel strategiczny 3. Zapewnienie wysokiego poziomu ustug spotecznych.

Cele te bezposrednio nawigzujg do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich osiggniecia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych, szczegodlnie tych
zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkdéw zycia. Tym samym bedzie
nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia pozadanego
statusu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu jego
tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogdlnym
zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem zawierajgcym
liste zadan do wykonania i okre$lajagcym czas ich realizacji, ktora, od momentu
zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie podstawa pracy wszystkich pracownikéw
samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujgce:

Cel strategiczny nr 1
Zapewnienie dogodnych warunkow zycia na terenie Gminy

Dziedzing, na ktora samorzad lokalny ma bezposredni wptyw, jest infrastruktura
techniczna, wptywajaca na jako$¢ zycia na danym terenie.

W ciggu ostatnich 25 lat w Polsce dokonano wielu pozytywnych przemian w omawianej
sferze. Na wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem wyposazenia
gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat
juz wilasciwie istnie¢. Mimo tych postepow, do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna
infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda,
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kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem mieszkancéw - przede wszystkim gesta i o
dobrej jakoSci sie¢ drég, umozliwiajacg sprawne poruszanie sie pojazdami oraz dostep
do szybkiej sieci internetowe;j.

W ostatnich latach Gmina zainwestowata w infrastrukture techniczng zdecydowana
wiekszo$¢ wydatkow inwestycyjnych, najwiecej w sferze gospodarki wodno-$ciekowej
oraz drdég lokalnych. Mimo tego nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w
zdecydowanej wiekszoSci w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki,
Sciezki rowerowe, oSwietlenie) oraz dalszej budowy sieci kanalizacyjnej.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, Ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu $Srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych, nowych mieszkancow.

Cel strategiczny nr 2

ospodarczej

W ostatnich kilku latach liczba podmiotéw gospodarczych, dziatajacych na terenie
Gminy, wzrasta. Wedlug danych GUS w roku 2013 zarejestrowanych byto 1.148
podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym, podczas gdy w 2010 roku
jeszcze 1.053. Mimo tego wzrostu, wskazniki aktywno$ci gospodarczej sa znacznie
nizsze od S$redniej powiatowej, na przyktad w 2013 roku podmiotéw gospodarki
narodowej na 10 tys. mieszkancéw w Gminie byto 744, a Srednia powiatowa to 1.071.
Jest to najnizszy wskaznik sposréd wszystkich 5 gmin powiatu.

Duzym problemem Gminy jest niewystarczajgco rozwiniety sektor ustug rynkowych.
Zbyt mata jest liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi o charakterze rynkowym,
zwlaszcza uzupetniajacych oferte z zakresu rekreacji i wypoczynku. Ponadto nie
wykorzystany w pelni jest potencjat renty lokalizacyjnej — blisko$ci Wrzesni.

0d kilku lat stopa bezrobocia w Gminie wynosi 10-12%. Niski jest udziat os6b z prawem
do zasitku w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Zdaniem ankietowanych ze znalezieniem
pracy nie ma problemu, zwtaszcza jezeli kto$ zdecyduje sie na dojazdy do okolicznych
gmin. OczywiScie problemem jest relacja miedzy poziomem zarobkéw a kosztami
dojazdu, co zniecheca czes¢ oséb do podjecia zatrudnienia.

Ponadto z wynikow badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy (mozliwos¢
znalezienia pracy na terenie Gminy) jest dziedzing, ktéra mieszkancy oceniaja
zdecydowanie najbardziej negatywnie. Jako ,bardzo z13” i ,zt3” sytuacje odnos$nie
mozliwosci znalezienia pracy w Gminie ocenito az 81% ankietowanych.

Rozwoj gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na jej terenie, jak rowniez Zrédtem wzrostu zamoznoSci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz maleja wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczna.
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Nalezy przy tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie
moze on pelnic roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w
gospodarce i na rynku pracy. Jak wykazata analiza SWOT, bardzo powazng barierg
rozwoju gospodarczego Gminy jest brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, na co
samorzad ma juz wplyw. Ponadto moze on stosowac ulgi podatkowe, organizowac
ustugi doradcze, czy integrowac kregi gospodarcze. Lokalizacja nowych inwestycji w
danym regionie uzalezniona jest bowiem od wielu czynnikéw. Podstawowymi
elementami sg miedzy innymi poziom rozwoju infrastruktury oraz jakos$¢ kapitatu
ludzkiego, ale duze znaczenie ma takze dobra promocja i sprawna obstuga
administracyjna inwestoréw oraz lokalne preferencje i udogodnienia, tworzone dla
pozyskania inwestycji.

Dlatego tez jednym z priorytetéw w dziatalno$ci samorzadu powinno by¢ wspieranie
rozwoju dziatalnoSci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu niwelujacego
bezrobocie, bedace najistotniejszym problemem spotecznym nie tylko w gminie
Kotaczkowo, ale w catym kraju. Fakt ten ma wplyw nie tylko na ogdlny poziom
dochod6éw mieszkancéw, ale jest potencjalnym Zrédtem wielu problemoéw spotecznych,
zarOwno dla mieszkancéw, jak i dla samorzadu (alkoholizm, przestepczos$é¢, konflikty
rodzinne, nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Cel strategiczny nr 3

spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest
najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wiadz Gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest jednak
wystarczajace do zapewnienia zycia na oczekiwanym poziomie. Z przeprowadzonego
badania ankietowego wynika, Ze prawie tak samo istotna jest dostepno$¢ do tzw. ustug
spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura,
sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest rowniez dialog z
miejscowymi wtadzami samorzgdowymi, ktére zostaly powotane po to, by zaspokajac
jej potrzeby.

Mimo zauwazalnych pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania
znacznych kwot z budzetu Gminy na rozwdéj ustug spotecznych (szczegélnie oswiate),
wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, ze
spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnoSci uatrakcyjnienia oferty
kultury i rozrywki oraz rozbudowy infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

Zaspokojenie powyzszych potrzeb oraz wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i
probleméw przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym
dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
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w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne s3
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, czy dziataniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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5. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. ZalozZenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programoéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do programoéw o zasiegu wojewddzkim
i powiatowym
b) projekt jestjuz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia na terenie
Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Projekt 1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury
drogowej

Projekt 1.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury innych
zarzadcow drog

Program 2. Rozbudowa pozostalej infrastruktury technicznej

Projekt 2.1. Dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Projekt 2.2. Gazyfikacja Gminy
Projekt 2.3. Budowa sieci §wiattowodowej na terenie Gminy
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Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne i Srodowisko

Projekt 3.1. Aktywne planowanie przestrzenne

Projekt 3.2. Poprawa estetyki gminy, zagospodarowanie stawéw i oczek wodnych
oraz udroznienie rowow

Projekt 3.3. Wymiana azbestu

Projekt 3.4. Instalacja alternatywnych zrodet energii

Cel strategiczny 2. Zapewnienie dobrych warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j

Program 4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa

Projekt 4.1. Pozyskiwanie, przygotowywanie i promowanie terendw pod inwestycje
Projekt 4.2. Orientacja Gminy na inwestoréw

Projekt 4.3. Organizacja targowiska

Projekt 4.4. Wspieranie rozwoju ustug

Program 5. Wspieranie rozwoju turystyki

Projekt 5.1. Budowa, rozwoj oraz promocja infrastruktury i oferty turystycznej
Projekt 5.2. Wspieranie rozwoju agroturystyki

Cel strategiczny 3. Zapewnienie wysokiego poziomu ustug spotecznych

Program 6. OSwiata, kultura, sport, rekreacja

Projekt 6.1. Sprawna organizacja oSwiaty i nauczania

Projekt 6.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placéwek oswiatowych
Projekt 6.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki

Projekt 6.4. Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j

Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Projekt 7.1. Organizacja dziennej opieki dla osob starszych

Projekt 7.2. Przygotowanie i aktywne wdrazanie programu aktywizacji i
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Projekt 7.3. Organizacja Swietlicy socjoterapeutycznej i grup wsparcia

Projekt 7.4. Likwidacja barier architektonicznych

Projekt 7.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 8. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Projekt 8.1. Aktywizacja mieszkancoéw, wspieranie aktywnosci i integracji
spotecznej
Projekt 8.2. Sprawne zarzadzanie Gming
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2015-
2025. W kilku przypadkach niezaleznych od Gminy, okreslenie czasu realizacji projektu
okazato sie na dzien dzisiejszy niemozliwe. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan
realizacji poszczeg6lnych projektow w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 6. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer
projektu

1.1.
1.2.
2.1.
2.2.
2.3.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
4.1.

2015|2016 {2017 (2018|2019 (2020|2021 |2022 (2023|2024 (2025

4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
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7.5.

8.1.

8.2.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczeg6lne programy strategiczne. W ramach
kazdego z nich przedstawiono szczegélowe informacje o kolejnych projektach
strategicznych. Majg one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:

e celrealizacji danego projektu

e jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentow projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow zycia na terenie Gmin

Pod hastem , dogodne warunki zamieszkania” kryje sie szereg czynnikdéw, jakie sktadajg
sie na zadowolenie z zycia na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju gminy Kotaczkowo, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:
e Posiadanie systemu odprowadzania $ciekéw (sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie $ciekow)
e Zadowalajgcy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki,
oS$wietlenie, Sciezki pieszo-rowerowe)
e Dobre zagospodarowanie przestrzenne, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne
otoczenie.

Witasnie takie s3 tematy poszczegdlnych programéw strategicznych. Kazdy z nich
obejmuje kilka konkretnych projektow wraz z proponowanymi zestawami dziatan, z
ktorych kazde powinno przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat rdéznych aspektow zycia na terenie Gminy - stan infrastruktury
drogowej wymienili na trzecim miejscu pod wzgledem ocen negatywnych (po
mozliwosci podjecia pracy na miejscu i stanie Srodowiska naturalnego).

Nic dziwnego zatem, ze takie dziatania, jak remonty i budowa dr6g oraz budowa
infrastruktury okotodrogowej znalazty sie na pierwszym miejscu na liScie zadan,
stawianych przed samorzadem (88% wypowiedzi: ,wazne” i ,bardzo wazne”).

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej s w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzig na powyzsze problemy s3 dwa projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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2015-2025

Charakterystyka projektow

Projekt 1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej
infrastruktury drogowej

Nazwa . . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 11
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu o

Cel realizacji

Posiadanie kompleksowego, schierarchizowanego planu inwestycji w sferze
infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancéw i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w w/w dziedzinie. Poprawa
standardu zycia i bezpieczenstwa
Jednostka . Inne po'dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni

Zadania

Czas realizacji

1. Opracowanie planu rozbudowy drég gminnych, obejmujacego:

e budowe drég

e budowe chodnikow

e budowe o$wietlenia

e budowe $ciezek rowerowych

2015-2016

2. Uwzglednienie w w/w planie dziatan, poprawiajacych bezpieczenstwo

drogowe:

e organizacje przejs¢ dla pieszych

e montaz aktywnej sygnalizacji $wietlnej
e uporzadkowanie poboczy drog - drzewa, krzewy, gatezie, koszenie

trawy

e montaz barierek na mostach

2015-2016

3. Sukcesywna realizacja planu

2016-2025

Drogi stuza nie tylko mieszkancom Gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sa jednym z podstawowych kryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowia bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow

ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie do 2016 roku planu rozwoju
gminnej sieci drogowej, w ktorym zostanie okre$lona kolejnos$¢ realizacji inwestycji
w omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy
moga sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi. OczywiScie, niezbedna jest realnos¢
zapiséw planu oraz terminowa jego realizacja.

Strona 41




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOtACZKOWO 2015-2025

Najpilniejsze przedsiewziecia w sferze infrastruktury drogowej na terenie Gminy to
budowa odcinkéw:
e Sokolniki, ul. Piaskowa - di. ok. 514 m (do skrzyzowania z ul. Rolng)
Zydowo, droga do p. Wojdyty - dt ok 1,150 km)
Borzykowo, ul. Polna - di. ok. 214 m
Szamarzewo, droga Kral - Debicki - dt. ok. 1,800 km
Kotaczkowo, ul. Polna (do Gérecki)- dt. ok. 1,850 km
Budzitowo, droga do Chlebowa - dt. ok. asfalt 240 m, cata 1,330 km
Budzitowo, droga do Lagiewek - di. ok. 1,480 km (od skrzyzowania 200 m do p.
Andrzejewskiego)
e Sokolniki, ul. Spokojna - dt. ok. 540 m (do cmentarza + parkingi po obu stronach
cmentarza) + droga w kierunku Gorazdowa
e Borzykowo, ul. Stoneczna - di. ok. 315 m, dokonczenie ul. Stolarskiej wraz z
potaczeniem do Stonecznej - dt. ok. 323 m
e Sokolniki, ul. Pocztowa - dl. ok. 700 m
e Zydowo, droga do p. Kokoszka- dt. ok. 750 m
oraz poprawa istniejacej infrastruktury:. tj.:
e potozenie nowego dywanika na ul. Kasztanowej w Kotaczkowie
e potozenie nowego dywanika na ul. Lesnej w Kotaczkowie
e droga Zieliniec k. fermy
e droga Zieliniec Huby.

Jezeli chodzi o chodniki, to najpilniejsza jest ich budowa w Kotaczkowie na os.
Borzykowo (przy ul. Stolarskiej) oraz na ul. Stoneczne;j.

Jezeli chodzi o rozbudowe os$wietlenia ulicznego, to w pierwszej kolejnosci powinno
zosta¢ ono zainstalowane przy ul. Stolarskiej. Poza tym niezbedna jest modernizacja
istniejagcego oSwietlenia oraz jego uzupetnienia w wielu miejscach.

W przypadku $ciezek pieszo-rowerowych przy drogach gminnych, to najpilniejsza jest
jej budowa przy trasie Kotaczkowo - Borzykowo.

Co do przejs¢ dla pieszych, to w najwazniejsza jest ich organizacja w nastepujacych
miejscach:
e w Bieganowie - przy $wietlicy
w Borzykowie - przy aptece
w Zielincu
w Sokolnikach - na os. Bohater6w Il wojny $§wiatowej
w Kotaczkowie - przy Gimnazjum
w Wygodzie - skrzyzowanie przy szkole.

Aktywna sygnalizacja $§wietlna powinna zosta¢ zainstalowana przy wyzej wymienionych
przejsciach w Kotaczkowie i Wygodzie.

Barierki powinny zosta¢ zainstalowane na dw6ch mostach w Szamarzewie.

Jak juz wyzej wspomniano, doktadny plan z kolejnoscia realizacji zadan powinien zostac
przygotowany najpézniej w 2016 roku.
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Projekt 1.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury innych

zarzqdcow drog
Nazwa . . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy Numer
- - . b . ekt 1.2.
projektu infrastruktury innych zarzadcow drog proje
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach
projektu p y p &
Zarzad Drég
Jednostka . Inne po'dmloty, Poxlm.atoyvych we
. Urzad Gminy uczestniczace w Wrze$ni, Wielkopolski
koordynujaca L .
projekcie Zarzad Drég
Wojewddzkich
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni

Zadania Czas realizacji

. Droga 441 Borzykowo-Mitostaw - poszerzenie, chodniki, zatoki (jest w

planach WZDW) 2017-2018
. Odwodnienie osiedla w Borzykowie (jest zalewane podczas opadéw) 2016-2020
poprzez przebudowe drogi wojewddzkiej nr 442
. Sukcesywna poprawa stanu drég powiatowych 2015-2025
. Budowa $ciezki rowerowej po zamknietej trasie kolejki waskotorowe;j Do 2020
Borzykowa do granicy Gminy w kierunku Wrze$ni
. Budowa chodnika wraz z odwodnieniem od zsypu burakéw do korica Do 2020

zabudowan w Kotaczkowie (przy drodze wojewddzkiej)

Przez teren Gminy przebiegajg drogi wojewoddzkie i powiatowe. Z punktu widzenia
uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi - istotne jest, aby byta
ona w odpowiednim stanie technicznym.

Zadaniem Gminy w takiej sytuacji jest zglaszanie do wiascicieli dréog wyzszego rzedu
apeli, wynikajacych z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych.
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Obecnie najpilniejsze sg prace na ruchliwych drogach wojewo6dzkich, bowiem w
znaczacy sposéb powinny one wptynaé na poprawe bezpieczenistwa ruchu.

Bardzo ciekawg inicjatywa jest budowa S$ciezki na terenach po dawnej kolejce
waskotorowej. Obecnie istnieje juz ona na trasie z Borzykowa do Pyzdr. Kolejnym
etapem prac powinna by¢ inwestycja w kierunku gminy Wrze$nia.
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Program 2. Rozbudowa pozostalej infrastruktury technicznej
W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje trzech projektow
strategicznych o réznej tematyce, zwigzanej z poprawg warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawa stanu Srodowiska naturalnego.
Pierwszy z nich dotyczy dokonczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszosci
polskich gmin.

TreScig drugiego projektu jest budowa sieci gazowej na terenie Gminy.

Ostatni projekt zwigzany jest z budowa sieci Swiattowodowej w Gminie.
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Charakterystyka projektow
Projekt 2.1. Dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarnej
Nazwa .. . . Numer
programu Rozbudowa pozostatej infrastruktury technicznej programu 2
Nazwa . . .. . . Numer
projektu Dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarne;j projektu 2.1.
Cel realizacji Stworzenie mozliwosci podtgczenia budynkéw uzytecznosci publicznej i
projektu prywatnych do sieci kanalizacyjnej, poprawa standardu Zycia, ochrona srodowiska
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowos$ciach:

e Borzykowo (cata wie$) 2016
e Kotaczkowo (uzupetienia) - ul. Sredzka i Polna oraz podiaczenie 2016-2020
Patacu i oficyny

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw 2016-2020
Sukcesywne przytaczanie do sieci kanalizacyjnej mieszkancow 2020-2025
miejscowo$ci Zydowo, Sokolniki i Zieliniec

Budowa kanalizacji we Wszemborzu 2020-2025
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw na terenach 2015-2025

rozproszonych

W miare generowania wiasnych srodkéw budzetowych oraz pozyskiwania wsparcia z
funduszy unijnych i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, planowana jest dalsza budowa sieci kanalizacji sanitarne;j.

W pierwszej kolejnosci dotyczy to Borzykowa, gdzie gotowa jest juz dokumentacja i

uzyskane pozwolenie na budowe.

Jezeli chodzi o rozbudowe oczyszczalni $ciekow, to najpierw musi powstac opracowanie,

wskazujace na wymagania co do jej parametréw.
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Przez miejscowosci Zydowo, Sokolniki i Zieliniec poprowadzona jest juz nitka kanalizacji
sanitarnej. Planowane jest sukcesywne przytgczanie po kilka domostw (grawitacyjnie
do jednej przepompowni i ttoczenie do sieci).

Ze wzgledu na rozproszong zabudowe na znacznej cze$ci powierzchni Gminy,
niemozliwe bedzie podtaczenie wszystkich gospodarstw do sieci kanalizacyjnej. W ich
przypadku istniejg 2 opcje:
e Wiasciciel sam buduje przydomowa oczyszczalnie, a Gmina ja dofinansowuje.
e Oczyszczalnie buduje Gmina, korzystajac z dofinansowania z unijnego Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Zrédtami finansowania przydomowych oczyszczalni beda:
e Srodki z budzetu Gminy
e Srodki wtascicieli
e wsparcie z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(czeSciowo umarzalne pozyczki)
e dofinansowanie z PROW na lata 2014-2020.
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Projekt 2.2. Gazyfikacja Gminy

Nazwa .. . . Numer
programu Rozbudowa pozostatej infrastruktury technicznej programu 2
Nazwa . . . Numer
projektu Gazyfikacja Gminy projektu 2.2.

Cel realizacji e . ) . . )
Poprawa warunkéw zycia i inwestowania na terenie Gminy, ochrona srodowiska

projektu
Jednostka Polskie Gornictwo Naftowe Inne poldmloty,
. . . uczestniczace w
koordynujaca i Gazownictwo N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji
1. Podejmowanie staran o budowe sieci gazociggowej z gminy Pyzdry Do skutku
2. Podtaczenie budynkéw gminnych do sieci Po realizacji zadania 1
3. Podtaczenie innych uzytkownikéw - innych instytucji, firm, duzych Po realizacji zadania 1
gospodarstw rolnych, gospodarstw domowych

Obecnie na terenie gminy Pyzdry wydobywany jest gaz ziemny. Wiadze gminy
Kotaczkowo prowadza rozmowy z PGNiG o budowe sieci gazociggowej do Gminy.

Zostato juz przeprowadzone rozeznanie co do zapotrzebowania na dostawe gazu. Z
oferty gotowe sa skorzysta¢ instytucje (z gminnymi na czele), przedsiebiorstwa i

wieksze gospodarstwa rolne.

Do budowy sieci chetni sg takze inni dostawcy, jednak dostawy PGNIG beda najtansze.
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Projekt 2.3. Budowa sieci swiattowodowej na terenie Gminy

Nazwa .. . . Numer

programu Rozbudowa pozostatej infrastruktury technicznej programu 2
Nazwa .. . . . Numer

projektu Budowa sieci swiatlowodowej na terenie Gminy projektu 2.3.

Cel realizacji |Zapewnienie szybkiego potaczenia swiattowodowego dla mieszkancow, instytucji

projektu i firm, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéow Gminy
Jednostka . Inne poldmloty,
. Prywatny inwestor uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa sieci przez prywatnego inwestora 0d 2016
2. Podtaczanie do sieci kolejnych odbiorcow 0d 2016

Jednym z tzw. projektow kluczowych, realizowanych w ramach WRPO na lata 2007-
2013 jest ,Budowa Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej”. Do konca 2014 roku
wszystkie wielkopolskie gminy zostaty wiaczone do sieci. Efektem realizacji inwestycji
sg sieci szkieletowa oraz dystrybucyjna wraz z weztami szkieletowymi i wezlami
dystrybucyjnymi - dostepne dla réznych operatoréw. Wezty sieci szkieletowej zostaty
zlokalizowane we wszystkich miastach, bedacych siedzibami powiatéw. Oprécz tego
powstato 576 weziow dystrybucyjnych, w kazdej gminie Wielkopolski znalazt sie
przynajmniej jeden wezet dystrybucyjny. Stwarza to szanse na utworzenie bezpiecznej i
otwartej sieci m.in. dla placowek ochrony zdrowia i jednostek administracji publiczne;j.

Jezeli chodzi o gmine Kotaczkowo, to przebiegaja przez nig 3 gtéwne nitki Swiattowodu:
e 7 Wrzesni przez Kotaczkowo do Pyzdr
e do Bieganowa i Sokolnik
e do Zielinca.
Dzieki temu, oprocz gospodarstw domowych, powstata mozliwo$¢ podiaczenia do sieci
Urzedu Gminy, jednostek gminnych (m. in. placowek oswiatowych) oraz Swietlic
wiejskich.

Dalszym rozprowadzaniem sieci po terenie Gminy i podtgczaniem odbiorcéw zajmie sie
prywatny inwestor.
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Program 3. Zagospodarowanie przestrzenne i sSrodowisko

Dobrze zagospodarowana przestrzen oznacza uporzgdkowane, tadne, estetyczne
otoczenie. Ma to bardzo duze znaczenie zar6wno dla zadowolenia z Zycia na danym
terenie, jak i zewnetrznego wizerunku, zachecajacego do odwiedzenia danego miejsca.

Dlatego tez w ramach niniejszego programu przewidziano do wykonania dwa projekty,
dotyczace planowania przestrzennego i zagospodarowania terenu Gminy,

Kolejne dwa projekty bezposrednio dotycza ochrony Srodowiska - pierwszy z nich
usuwania wyrobow, zawierajgcych azbest, a drugi - instalowania alternatywnych Zrodet
energil.
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Charakterystyka projektow

Projekt 3.1. Aktywne planowanie przestrzenne

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i srodowisko Numer 3
programu gosp p programu
Nazwa . Numer
projektu Aktywne planowanie przestrzenne projektu 3.1.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwoj dziatalno$ci
projektu gospodarczej na wybranych terenach
Jednostka : Inne poldmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji
. Aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy (wskazanie, jakie tereny mogg by¢ przeznaczone 2017
pod jaka dziatalno$¢)
. Aktualizacja istniejgcych miejscowych planéw zagospodarowania Proces ciagly
przestrzennego
. Sporzadzanie nowych rr_ne]s,ccl)wych planéw zagospodarowania Proces ciagly
przestrzennego (w zaleznoSci od potrzeb)
. Powlgkszame gminnych terenéw pod zabudowe (bedzie wynikac¢ ze Proces ciagly
zmian mpzp)

Beztad przestrzenny jest powazng bolgczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwos¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
(woéwczas, gdy nie ma mpzp) niejednokrotnie powoduje pogorszenie i tak fatalnego
zagospodarowania terenu.

Poniewaz dokument ,Studium uwarunkowan i Kkierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy” jest nieaktualny, konieczne jest pilne podjecie prac
aktualizacyjnych. Dzieki temu zaistnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny moga by¢
przeznaczone pod jaka dziatalnos¢. W ten sposéb samorzad bedzie miat mozliwos¢
Swiadomego, aktywnego ksztattowania przestrzeni Gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja, a nowe plany beda tworzone w zalezno$ci od potrzeb.
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Jak juz wcze$niej wskazano, Gmina posiada niewiele gruntéw pod dziatalnos$é
gospodarcza. Sporzadzenie dokumentéow studium i miejscowych planéw oraz
pozyskiwanie terendéw z Agencji Nieruchomosci Rolnych pod inwestycje powinno
zmienic¢ ten niekorzystny stan rzeczy.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki, Gmina nie jest w stanie sama nabywa¢ gruntéw i ich
uzbraja¢, dlatego tez konieczne jest podejmowanie intensywnych dziatan, zmierzajacych
do pozyskiwania inwestorow. Bedzie o tym mowa w projekcie nr 4.1.
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Projekt 3.2. Poprawa estetyki Gminy, zagospodarowanie stawoéw i oczek
wodnych oraz udroznienie rowow

Nazwa 7 d . t i érodowisk Numer 3
programu agospodarowanie przestrzenne i Srodowisko programu
Poprawa estetyki gminy, zagospodarowanie
Nazwa Lo S . Numer
. stawow i oczek wodnych oraz udroznienie : 3.2.
projektu ) projektu
rowow

Poprawa tadu przestrzennego i estetyki na terenie gminy, wygospodarowanie

Cel realizacji . . . ; . .
terendw z przeznaczeniem na rekreacje, poprawa gospodarki wodnej na terenie

projektu Gminy
Inne podmiot Policja, sotectwa,
Jednostka . pocmioty, mieszkaticy, WZMiUW,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca L spotka wodna, ANR,
projekcie .
Powiat
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
. Stanowcze egzekwowanie przepiséw, dotyczacych czystosci Proces ciagly
. Edukacja ekologiczna mieszkancéw Proces ciggty
. Zagospodarowanie stawow i oczek wodnych:
. . . 2017
e stawek przed Urzedem Gminy - renowacja terenu wokot stawku 2018

e stawek na ul. Wrzesiniskiej - renowacja terenu wokoét stawku

. Udroznienie rowow:
e Kanat Flisa (Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych)
e Kanat Mitostawka (WZMiUW)
e ROw F-4 (gminna sp6tka wodna)

Raz na 2 lata

. Zagospodarowanie parkow:
Kotaczkowo
Gorazdowo (ANR)
Sokolniki (Gmina uzycza od parafii ewangelicko-augsburskiej) 2015-2025
Grabowo (ANR)

Bieganowo (wtasnos¢ prywatna)
Zieliniec (Powiat)

Stan Srodowiska naturalnego zostat przez mieszkancéw oceniony wyraznie negatywnie
- w badaniu ankietowym wypowiedzi pozytywnych bylo zaledwie niecatych 21%,
podczas gdy krytycznych - ponad 51%. Dlatego tez na pierwszych miejscach wsrod
planowanych w ramach niniejszego projektu dziatan znalazty stanowcze egzekwowanie
przepisdw, dotyczacych czystosci (tutaj potrzebna jest Scista wspotpraca z Policjg) oraz
edukacja ekologiczna mieszkancéow. Wzrostowi §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,
a co za tym idzie podejmowaniu dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede
wszystkim zintensyfikowana edukacja ekologiczna, szczeg6lnie ws$réd miodziezy
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szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢ wiele - materiaty informacyjne, lekcje
wychowawcze, konkursy, itp. Wazng role powinny takze odegrac sotectwa.

Ponadto planowane jest stopniowe porzadkowanie wielu terendéw, przede wszystkim
mogacych mie¢ charakter rekreacyjny. Prace polega¢ maja przede wszystkim na
pielegnacji zieleni, wytyczeniu Sciezek i montazu elementéw matej architektury
(o$wietlenie, tawki, kosze na $mieci).
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Projekt 3.3. Wymiana azbestu

Nazwa Zagospodarowanie przestrzenne i rodowisko Numer 3
programu gosp p programu
Nazwa . Numer
projektu Wymiana azbestu projektu 3.3.
Cel realizacji Minimalizacja zagrozen srodowiska naturalnego, zwiekszenie $wiadomosci
projektu ekologicznej mieszkancow
Inne podmioty, . P
Jednostka . . Powiat WrzesinsKi,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca projekcie mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Kontynuacja akcji usuwania azbestu w porozumieniu z Powiatem 2015-2025
Podejmowanie - w miare mozliwo$ci budzetowych - uchwat Rady
Gminy, dotyczacych udzielania dotacji celowej na dziatania, polegajace Proces ciael
na demontazu, transporcie i unieszkodliwieniu wyrob6w, zawierajacych asly
azbest z nieruchomosci z terenu Gminy
Udzielanie przez Gmine informacji, dotyczacych mozliwosci
pozyskiwania dotacji z innych Zrddel, takich jak Powiat Wrzesinski, Proces ciaet
Wojewo6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, asly
pozyczki z Banku Ochrony Srodowiska
Edukacja mieszkancéw, dotyczaca szkodliwos$ci azbestu i konieczno$ci :
jego usuwania Proces ciagly

Od kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposdb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow.

Po 1945 r. do Polski sprowadzono tacznie ok. 2 mln ton azbestu, z czego wiekszos¢ (80-
85%) wykorzystano do produkcji budowlanych wyrobéw azbestowo-cementowych. Na
terenie Polski funkcjonowato 26 zaktadéw, produkujacych wyroby azbestowe.

Do dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln ton wyrobéw zawierajgcych azbest, w
tym 14,9 mln ton ptyt azbestowo-cementowych (ponad 1,3 mld m?) oraz 0,6 mln ton rur
i innych wyrobow. W miastach zabudowanych jest ponad 300 mln m? ptyt eternitowych,
a na wsiach nawet ok. 1 mld m?, przy czym az 30 mln m? tych ptyt powstato przed 1940
r., S3 to wiec wyroby bardzo stare i skorodowane. Ze wzgledu na zagrozenie, jakie niesie
ze sobg obecnos$¢ widékien azbestowych w Srodowisku, opracowany zostat krajowy
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Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajqcych azbest stosowanych na terytorium
Polski. Program powstal w wyniku przyjecia Rezolucji Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 19 czerwca 1997 r. w sprawie wycofywania azbestu z gospodarki, a takze realizacji
Ustawy z dnia 19 czerwca 1997 r. o zakazie stosowania wyrobéw zawierajqcych azbest
oraz Narodowego Programu Przygotowania do Cztonkostwa w Unii Europejskiej,
przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 26 kwietnia 2000 r.

Celem, przyjetego przez Rade Ministrow w maju 2002 r., Programu jest wyeliminowanie
negatywnych skutkéw zdrowotnych i Srodowiskowych spowodowanych azbestem,
poprzez sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobéw i odpadéw zawierajacych
azbest. Powinno to nastgpi¢ do 2032 roku.

Urzad Gminy (w porozumieniu z Powiatem) wspiera i bedzie wspiera¢ mieszkancéw i
przedsiebiorcow w dzialaniach na rzecz usuwania azbestu poprzez realizacje
przedsiewzie¢, wymienionych w powyzszej tabeli.
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Projekt 3.4. Instalacja alternatywnych zroédet energii
Nazwa . ., . Numer
programu Zagospodarowanie przestrzenne i Srodowisko programu 3
Nazwa . L. .. Numer
projektu Instalacja alternatywnych zZrodetl energii projektu 3.4.

Cel realizacji

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska

projektu
Inne podmioty,
J ednostl.(a Urzad Gminy uczestniczace w WFOSiGW, mieszkancy
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie, a nastepnie wdrazanie koncepcji instalacji alternatywnych

zrédet energii w obiektach gminnych Do 2025
2. Wspieranie mieszkancéw i przedsiebiorcdw w instalacji alternatywnych
Zrédet energii:
e Promowanie wykorzystania alternatywnych Zrédet energii Proces ciagly

e Udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego
e Pomoc w zatatwianiu formalnosci

Gmina pragnie ,i$¢ z duchem czasu” i realizowac¢ inwestycje, polegajace na instalowaniu
alternatywnych Zrodet energii. Panele stoneczne na budynku Urzedu Gminy beda stuzy¢
do uzyskiwania cieptej wody. Taka sama mozliwos¢ istnieje w budynkach o$wiatowych.
Ciekawym pomystem jest wykorzystanie energii stonecznej do produkcji energii
elektrycznej, ktéra bedzie zasila¢ gminng oczyszczalnie S$ciekdw. Przy Sciezkach
rowerowych bedzie mozliwy montaz lamp, wykorzystujacych energie stoneczng i
wiatrowa. Wszystkie tego typu przedsiewziecia majg szanse na uzyskania wsparcia z
krajowych i unijnych funduszy pomocowych.

Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancéw w instalacji odnawialnych
zrodet energii (OZE), miedzy innymi poprzez akcje informacyjne i pomoc w zatatwianiu

formalnos$ci.
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Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie dobrych warunkow do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Gtoéwna troska mieszkancéw Gminy jest posiadanie na miejscu satysfakcjonujgcej pracy.
Az 81% respondentéw ocenito te mozliwo$¢ negatywnie. Oficjalne statystyki,
wskazujace na $rednio wysoki poziom bezrobocia, nie oddaja rzeczywistej sytuacji.
Dlatego tez w misji rozwoju Gminy na pierwszym miejscu zapisano, ze celem wtadz
samorzgdowych jest wspieranie rozwoju gospodarczego.

Dziatania na rzecz zapewnienia realizacji niniejszego celu zostaty pogrupowane w dwa
programy. Pierwszy z nich dotyczy wspierania rozwoju przedsiebiorczos$ci i rolnictwa, a
drugi - wspierania rozwoju turystyki jako istotnej gatezi rozwoju gospodarczego.

Program 4. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa

Mimo ze samorzad gminny nie ma mozliwoSci bezposredniej walki z bezrobociem, to
jednak powinien podejmowal dzialania wspierajagce dziatalno$¢ gospodarcza.
W pierwszej kolejno$ci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu
przestrzennym, pozwalajgcym na przeznaczanie okreslonych terendéw pod aktywnos¢
gospodarczg, a nastepnie na uzbrajaniu posiadanych terenéw pod réznego rodzaju
inwestycje. Duze znaczenie dla inwestoréw ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu
Gminy oraz wszelkie inne dziatania, utatwiajace prowadzenie biznesu, takie jak
informacja i promocja gospodarcza, doradztwo, czy ulgi podatkowe.

Gmina Kotaczkowo ma charakter rolniczy, o czym przesadza to, ze okoto 85% jej
powierzchni to uzytki rolne. Z tego powodu wspieranie rozwoju tej dziedziny
gospodarki ma bardzo duze znaczenie.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie czterech projektéw,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

Projekt 4.1. Pozyskiwanie, przygotowywanie i promowanie terenéw

pod inwestycje
Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci i rolnictwa | _\umer 4
programu p jup ¢ programu
Nazwa Pozyskiwanie, przygotowywanie i promowanie | Numer 41
projektu terenow pod inwestycje projektu o

Cel realizacji o . . . . . .
) Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

projektu
Inne podmioty, : A .
Jednostka . . Mieszkancy, inne gminy
. Urzad Gminy uczestniczace w . ;
koordynujaca sy powiatu, powiat
projekcie
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy
Zadania Czas realizacji

. Zachecanie mieszkancow do przekwalifikowania gruntéw, zmiany

planéw (gt. Borzykowo, Kotaczkowo), pomoc w zatatwianiu formalnosci 2015-2025
. Starania o przejmowanie terenéw od Agencji Nieruchomosci Rolnych z
: L 2015-2025
przeznaczeniem pod aktywizacje gospodarcza
. Organizacja podstrefy Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Do skutku

W miare potrzeb

. Uzbrajanie teren6w pod inwestycje (w miare potrzeb i Srodkéw) | érodkow

. Aktywna promocja terenéw inwestycyjnych:
e strona internetowa Gminy
e portale ogtoszeniowe 2015-2025
e publikacje ogélnopowiatowe
e wystawianie na targach (raz z innymi gminami powiatu)

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcow na danym terenie jest
mozliwo$¢ pozyskania gruntéw pod dzialalno$¢ gospodarcza. Pierwszym krokiem
samorzadu w tym Kkierunku jest posiadanie wtasnych gruntow komunalnych,
sporzadzenie dla nich miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a
nastepnie, jezeli dostepne sg $rodki finansowe, uzbrajanie tych terenéw w elementy
infrastruktury technicznej (mozna na to otrzymac znaczne dofinansowanie z srodkow
unijnych). Kolejnym krokiem jest promocja gruntéw inwestycyjnych.
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Biorgc pod uwage wielko$S¢ i potencjat Gminy oraz wysokie koszty dziatan
promocyjnych (np. uczestnictwa w targach i wystawach gospodarczych), wskazane jest,
aby byty one prowadzone we wspdéipracy w innymi gminami - na skale catego Powiatu.

Jezeli chodzi o grunty prywatne, to Gmina planuje zaprosi¢ wiascicieli, ktérzy sa
zainteresowani przeznaczeniem ich pod dziatalno$¢ gospodarcza, do zlozenia
odpowiednich deklaracji w Urzedzie, aby grunty te zostaty opisane i wciggniete na liste
oferty inwestycyjnej Gminy. W przypadku pojawienia sie zainteresowania ze strony
potencjalnych inwestoréw, dla tych gruntow powinny zosta¢ sporzadzone miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Problem polega jednak na tym, ze na terenie
Gminy wystepuje ,gtdd ziemi” i rolnicy nie sg sktonni do sprzedazy swoich gruntéw.

Gmina posiada jedynie 4,5 ha wiasnych terenéw pod inwestycje, ktore sg zlokalizowane
w Borzykowie przy drodze nr 441. Z kolei prywatne grunty, ktére moga by¢
przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza, potozone sg w Borzykowie i Kotaczkowie.
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Projekt 4.2. Orientacja Gminy na inwestorow

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa | N omer 4
programu p jup € programu
Nazwa . . . . p Numer
projektu Orientacja Gminy na inwestorow projektu 4.2.
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
Inne podmioty, Powiatowy Urzad
ednostka : . ’ ;
J . Urzad Gminy uczestniczace w Pracy, O$rodek
koordynujaca N .
projekcie Doradztwa Rolniczego
Beneficjenci Przedsiebiorcy, inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Wprowadzenie ulg podatkowych dla podmiotéw, tworzacych nowe

miejsca pracy dla mieszkancéw Gminy 2015

2. Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie Proces ciagty
informacji, pomoc w sporzgdzaniu wnioskéw aplikacyjnych - rola
Powiatowego Urzedu Pracy oraz O$rodka Doradztwa Rolniczego

3. Poprawa wspoétpracy z przedsiebiorcami - intensyfikacja kontaktow z

nimi, spotkania Proces ciagty

Obecnie obowigzki, zwigzane z dziataniami Gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywajg na pracowniku, zatrudnionym na stanowisku ds. gospodarki gruntami oraz
rozwoju lokalnego i promocji gminy. Biorgc pod uwage wielko$¢ Gminy i zatrudnienia w
Urzedzie, nie wydaje sie, aby konieczne byto zatrudnienie osobnej osoby, ktéra bytaby
odpowiedzialna za promocje Gminy i pozyskiwanie inwestoréw. Z pewnoscig jednak
potrzebne jest podjecie dziatan, polegajacych na ,opiece” nad lokalnymi
przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami - kontaktach z nimi, koordynowaniu ich
obstugi.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzadkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie. W pierwszej kolejnosci powinien obejmowa¢ wprowadzenie ulg
podatkowych dla firm, tworzacych nowe miejsca pracy dla mieszkancéow Gminy. Urzad
Gminy ma przygotowac propozycje wprowadzenia ich wraz z budzetem na 2016 rok.
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Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy, wskazane jest ukierunkowanie rozwoju
gospodarczego na takie branze, jak:

— rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne)

— przetwdrstwo owocowo-warzywne

— energia odnawialna.
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Projekt 4.3. Organizacja targowiska

Nazwa Wspi . . dsiebi éciirolni Numer 4
programu spieranie rozwoju przedsigbiorczosciirolnictwa | . 00my
Nazwa . . . Numer
projektu Organizacja targowiska projektu 4.3.
Cel realizacji L P .
projektu Stworzenie miejsca zbytu lokalnych produktéw i przetworéw rolnych
Jednostka . Inne poldmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Rolnicy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Wyznaczenie lokalizacji targowiska 2015-2016
2. Pozyskanie srodkéw unijnych na dofinansowanie przedsiewziecia 2016-2017
3. Organizacja targowiska Do 2020

Obecnie na terenie Gminy nie ma targowiska z prawdziwego zdarzenia. Niewatpliwie
potrzebne jest jego utworzenie, aby z jednej strony pomoéc rolnikom i lokalnym firmom
w zbycie ptodow i przetwordéw rolnych, a drugiej strony stworzy¢ mieszkancom
dogodne miejsce zakupdéw.

Wstepna lokalizacja targowiska to gminny teren za Gimnazjum (przy ul. Krakowskiej).
Teren jest uzbrojony, ma dostep z drogi powiatowe;j.

Tworzenie targowisk bedzie moglo uzyska¢ wysokie dofinansowanie z funduszy
unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Projekt 4.4. Wspieranie rozwoju ustug

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa | _\umer 4
programu p jup & programu
Nazwa Wspieranie rozwoju ustu Numer 4.4
projektu p ) 8 projektu e
Cel realizacji - . : L c
. Uruchamianie na terenie Gminy réznych rodzajéw ustug
projektu
Inne podmioty,
Jednostka . po y _—
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Przedsiebiorcy
projekcie
Beneficjenci Mieszkarcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Przeznaczenie w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planach zagospodarowania Proces ciagly
przestrzennego terenéw pod dziatalno$¢ ustugowaq
2. Pomoc doradcza i w zatatwianiu formalnos$ci urzedowych Proces ciagly

Badanie ankietowe wykazato, Ze mieszkancy oceniaja:
e oferte handlowa - przecietnie - po ok. 40% ocen na ,plus” i na ,,minus”
e oferte gastronomiczng - stosunkowo dobrze - ok. 40% na ,plus” i 30% na
,minus”
e placowki ustugowe - dobrze - ok. 60% na ,plus” i 12% na ,minus”.

Przeprowadzone wywiady pozwolity na uzyskanie bardziej precyzyjnych odpowiedzi.
Dzieki temu stwierdzono, ze oferta gastronomiczna jest zbyt mata - w Kotaczkowie brak
jest kawiarni, restauracji, czy pizzerii. Jezeli chodzi o oferte handlowa, to zadowalajgca
jest liczba sklepéw spozywczych, brak jest natomiast sklepéw odziezowych, czy
obuwniczych.

Biorgc pod uwage fakt, Ze Gmina nie dysponuje lokalami komunalnymi, ktére mogtaby
przeznaczy¢ pod wynajem na dziatalno$¢ ustugowsy, jej wsparcie moze polegac jedynie
na odpowiednim planowaniu przestrzennym oraz pomocy doradczej i w zatatwianiu
formalnoSci przez potencjalnych ustugodawcéw.
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Program 5. Wspieranie rozwoju turystyki

Gmina Kotaczkowo nie posiada wybitnych warunkéw naturalnych do rozwoju réznych
form turystyki, przede wszystkim z powodu niskiej lesistosci i braku jezior.

Nie oznacza to, ze Gmina stoi na ,straconej pozycji”, bowiem posiada ona atuty, na
ktérych mozna bazowa¢, pragnac rozwijac te gataz gospodarki. S3 to:
e spokoj, czyste powietrze, cisza, ,sielski klimat”
brak wiekszych skupisk ludnosci i ucigzliwosci przemystowych
dobra lokalizacja - blisko waznych tras drogowych, blisko§¢ Wrzes$ni
tradycje reymontowskie - z tego Gmina jest znana w catym kraju
wyjatkowe okazy zwierzyny w lasach, tatwe do spotkania
mozliwo$¢ rozproszenia form wypoczynku pobytowego w naturalnym
krajobrazie wiejskim.

Preferowanymi formami turystyki, zgodnymi z powyzszymi atutami, moga by¢:
e turystyka weekendowa
e turystyka pobytowa w gospodarstwach wiejskich, czyli agroturystyka
e tzw. turystyka tematyczna.

W ramach niniejszego programu zaproponowano wdrozenie dwoch projektow,
zwigzanych z:

e budowg, rozwojem oraz promocjg infrastruktury i oferty turystycznej

e wspieraniem rozwoju agroturystyki.
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2015-2025

Charakterystyka projektow

Projekt 5.1. Budowa, rozwdj oraz promocja infrastruktury i oferty

turystycznej
Nazwa . . . . Numer

programu Wspieranie rozwoju turystyki programu 5
Nazwa Budowa, rozwoj oraz promocja infrastruktury Numer 51
projektu i oferty turystycznej projektu o

Cel realizacji Zwiekszenie atrakcyjno$ci turystycznej gminy, zwiekszenie liczby gosci,

projektu utworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie dochodéw lokalnych firm

Jednostka . Inne po'dmloty, LGD, lokalni
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy

projekcie
Beneficjenci Tury$ci, mieszkancy

Zadania Czas realizacji

1. Identyfikacja atrakcji turystycznych Gminy i przygotowanie programu ich

rozwoju i promocji z podziatem na atrakcje:
a) kulturowe:
e przede wszystkim promowanie Wi Reymonta, odnowienie
pomnika popiersia pisarza
e grodzisko w Sptawiu
e watlz grodziskiem
e lokalne produkty - miéd, wosk, nektar pszczeli
b) przyrodnicze:
e obserwacje unikalnej zwierzyny - plenery fotograficzne
e Sciezki edukacyjne - Kotaczkowo, Sptawie
c) inne:
e wykorzystanie Biegu o Ztoty Ktos

2015-2025

2. Budowa infrastruktury turystycznej w Sptawiu nad Wartg - przez
prywatnego wiasciciela

Decyzja wtasciciela

3. Organizacja nowego szlaku rowerowego - trasa po kolejce waskotorowej Do 2020
4. Oznakowanie miejsc zabytkowych Do 2016
5. Przygotowanie materialéw promujacych Gmine:

e strona internetowa - wprowadzenie informacji o atrakcjach gminy

e mapa z trasami turystycznymi - umieszczenie na stronie 2015-2025

internetowej oraz wydanie tradycyjne
e przewodnik
e broszurki
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Po podpisaniu umow

6. Wykorzystanie wspétpracy partnerskiej do promowania Gminy partnerskich

Prace nad Strategig rozwoju Gminy staty sie przyczynkiem do dyskusji na temat tych jej
waloréw, ktére mozna i powinno sie promowa¢, aby dowiedzieli sie o nich potencjalni
turys$ci. Okazato sie, ze nawet wielu uczestnikow spotkan i konsultacji nie wiedziato o
niektorych atrakcjach, takich jak na przyktad unikalna zwierzyna. Dlatego tez
stwierdzono, zZe najpierw nalezy dokona¢ catosciowej identyfikacji atrakcji
turystycznych Gminy i przygotowac program ich rozwoju i promocji.

W Gminie s3 liczne zabytki, miedzy innymi koScioty i zespoty dworsko-patacowe. Nalezy
je oznakowad, aby kazdy turysta (i mieszkaniec) mdgt do nich dotrze¢, a na miejscu
przeczytac najwazniejsze informacje.

Aby osoby spoza Gminy do niej przyjechaly, musza uzyskac informacje o jej walorach.
Obecnie najpopularniejszym Zrodtem informacji jest oczywiscie Internet. Strona www
Gminy powinna zawsze zawiera¢ aktualne informacje o atrakcjach przyrodniczych i
kulturowych (obecnie odpowiednia zaktadka na www jest prawie pusta) oraz o
planowanych wydarzeniach. Ponadto konieczne jest wydawanie map z trasami
turystycznymi (zakltadka na www jest pusta) i réznego rodzaju przewodnikéw i
broszurek. Niewatpliwie cze$¢ z tych materiatéw powinna by¢ przygotowywana nie
tylko indywidualnie przez Gmine, ale w ramach Lokalnej Grupy Dziatania.

Zawsze doceniane zarOéwno przez mieszkancéw, jak i gosci, sg réznorodne imprezy
sportowo-rekreacyjne, ktére stanowig ciekawg forme spedzania wolnego czasu.

W miare rozwoju gminnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, coraz wiekszej liczby
réznych imprez oraz intensywnych dziatan promocyjnych, powinny ujawnia¢ sie
inicjatywy osOb prywatnych, podejmujgcych sie dziatalnoSci gospodarczej w branzy
turystycznej, o czym bedzie mowa w kolejnym projekcie.

Gmina nie posiada w tej chwili partner6w samorzadowych z kraju lub z zagranicy.
Czynione s3 jednak starania w tym kierunku, polegajace w pierwszej kolejnosci na
podpisaniu umowy z niemiecka gming Willingen. Wspoétpraca taka moze stuzyc
promowaniu Gminy u naszych zachodnich sgsiadow.
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Projekt 5.2. Wspieranie rozwoju agroturystyki
Nazwa . . . . Numer
programu Wspieranie rozwoju turystyki programu 5
Nazwa . . . . Numer
projektu Wspieranie rozwoju agroturystyki projektu 5.2.

Cel realizacji

Powstawanie nowych i rozw6j istniejacych gospodarstw agroturystycznych,
zwiekszenie liczby turystow, zwiekszenie liczby miejsc pracy, wzrost dochodow

projektu budzetu Gminy
Jednostka . Inne poldmloty, Prywatni
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy, LGD
projekcie ’
Beneficjenci Turysci, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

. Wspieranie rozwoju istniejagcych gospodarstw agroturystycznych i
zachecanie do tworzenia nowych:
e wskazywanie dobrych praktyk
e szkolenia
e doradztwo

2015-2025

. Zachecanie do wprowadzania ustug gastronomicznych oraz nauki
przetwarzania ptodéw rolnych i leSnych oraz ich sprzedaz

2015-2025

. Zachecanie do rozszerzenia i uatrakcyjnienia oferty turystycznej, na
przyktad wykorzystanie waloréw przyrodniczych Gminy - ornitologia,
obserwacje zwierzat, polowania, grzyby, etc.

2015-2025

. Promowanie oferty agroturystycznej:
materiaty promocyjne Gminy
targi turystyczne

dziatalno$¢ LGD

poprzez gminy partnerskie

2015-2025

Obecnie na terenie Gminy dziataja zaledwie dwa gospodarstwa agroturystyczne.
Niestety, jedno z nich w ogole nie oferuje noclegu, a drugie czyni to tylko dla
ograniczonego grona, co w znacznym stopniu ogranicza zainteresowanie ich oferta.

Poprzez realizacje niniejszego projektu Gmina pragnie zacheca¢ i pomaga¢ w
powstawaniu kolejnych gospodarstw. Powyzej w tabeli wymieniono planowane formy
wsparcia. Znaczacy udziat w tych dziataniach powinna mie¢ Lokalna Grupa Dziatania ,Z
nami warto”, ktorej jednym z gtéwnych celéw jest rozwoéj oferty turystycznej na terenie

siedmiu gmin cztonkowskich.
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Cel strategiczny nr 3

Zapewnienie w

Trzecim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw Zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie Gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny gwarantowa¢ mieszkaicom mozliwo$ci rozwoju i
przyjemne spedzanie wolnego czasu.

Naleza do nich:
e o$wiata
kultura
sport i rekreacja
zdrowie
pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Zostaly one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére zostang po kolei
ponizej omoéwione. Lacznie znajduje sie w nich 12 projektow, ktérych realizacja
przybliza¢ bedzie zmierzony w wizji stan docelowy.

Program 6. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Oswiata jest bardzo wysoko oceniana przez mieszkancéw Gminy. W badaniu
ankietowym o szkotach podstawowych ,bardzo dobrze” i ,dobrze” wypowiedziato sie
prawie 74% respondentow. Gorzej jest w przypadku Gimnazjum, gdzie ocen ,na plus”
byto niecatych 41%, a prawie 48% odpowiedzi to oceny przecietne. OczywisScie, nie
wszystkie potrzeby w tej sferze zostaty zaspokojone - placowki te wymagaja
systematycznego doinwestowania, a zwtaszcza rozszerzenia pakietu zaje¢ dodatkowych
w celu poprawy wynikéw nauczania.

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to, jak juz wczes$niej sygnalizowano, okoto 51%
respondentéw pozytywnie (dobrze lub bardzo dobrze) ocenito ich dostepnos¢. Z drugiej
strony wskazano na potrzebe uatrakcyjnienia i wiekszego zr6znicowania oferty.

W przypadku dostepnosci ustug z zakresu sportu i rekreacji, ocen zdecydowanie
pozytywnych byto tylko nieco ponad 30%, a ponad polowa to oceny przecietne.
Mieszkancy postulowali przede wszystkim rozbudowe infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow
Projekt 6.1. Sprawna organizacja oswiaty i nauczania
Nazwa L. . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa S . s . . Numer 6.1
projektu prawna organizacja oswiaty i nauczania projektu 1.
Cel realizacji Racjonalne wykorzystanie posiadanej bazy nauczania, poprawa wynikéw
projektu nauczania
Inne podmioty,
Kk o]sl('l(;mlfltxlfaca Urzad Gminy uczestniczace w Szkoty, przedszkole
ynuja projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice
Zadania Czas realizacji

. Optymalizacja wykorzystania placéwek o$wiatowych - przeniesienie do
bytej 1.000-latki szkoty podstawowej (klasy I-III). Dalsza optymalizacja w
przypadku kolejnych zmian demograficznych

2015,/2016

. Wykorzystanie szkot po godzinach, ich nieodptatne udostepnianie, np. dla
mtodziezy, innych grup

2016-2025

. Wprowadzenie w szkotach dziennikéw elektronicznych i innych
elementdéw informatyzacji

2016/2017

. Poprawa wynikéw nauczania poprzez:
e projekty rozwojowe w szkotach (wykorzystanie grantéw - j. obce,
informatyka, przedmioty $ciste)
e projekty grantowe w przedszkolu
e prace z uczniami zdolnymi i uczniami, wymagajacymi wsparcia
e kontrole realizacji programéw nauczania
¢ doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej

2016-2025

. Zwiekszenie liczby godzin opieki specjalistow

0d 2015/2016

. Wydtuzenie godzin pracy przedszkola (planowane jest od wrze$nia 2015
r.), otwarcie przedszkola w wakacje

0d 2015

W ramach niniejszego projektu zaproponowano realizacje wielu réznorodnych dziatan,

ktore po kolei zostaty omdwione ponize;j.

Obecnie obiekt tzw. 1000-latki, sktadajacy sie z 2 budynkoéw, zajmowany jest przez
Gimnazjum. Prowadzone juz dziatania polegaja na uzyczeniu jednego z budynkéw
Zespotowi Szkolno-Przedszkolnemu - przeniosa sie tam klasy I-1II Szkoty Podstawowej,
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ktore dotychczas miescity sie w budynku w parku. Docelowo ten ostatni obiekt ma by¢
przeznaczony dla klasy ,0” i przedszkola.

Obiekty szkolne po zakonczeniu zaje¢ moga by¢ wykorzystane do innych celow -
nieodptatnie udostepnianie, np. dla mtodziezy, czy innych grup mieszkancéw. Na
przyktad w szkole w Bieganowie na poziomie piwnicznym znajdujg sie 2 pomieszczenia
do wykorzystania - na biblioteke publiczng, klub, miejsce spotkan harcerzy, czy Kota
Gospodyn Wiejskich (planowane jest jego utworzenie). Dzieki stworzeniu dogodnych
warunkow lokalowych wspierane bedzie uruchamianie inicjatyw spotecznych.

Co do dziennikdw elektronicznych, to obecnie nie ma watpliwosci, Ze sg one uzyteczne i
wprowadzenie ich jest kwestia czasu. Jednocze$nie pamieta¢ nalezy o innych
elementach informatyzacji placowek oswiatowych, przede wszystkim sprzecie i
oprogramowaniu administracyjnym.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikéw nauczania (stwierdzono, ze zwtaszcza w
Gimnazjum s3 one niezadowalajace) jest (oprécz wiasciwego doboru kadry
nauczycielskiej) rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych na
indywidualizacje pracy zaréwno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktére beda
dostepne na ten cel pod koniec 2015 roku.

Niewatpliwie potrzebne jest zwiekszenie liczby godzin opieki specjalistow:
e pedagoga - do 12 godz. tygodniowo na placéwke
e logopedy - do 5 godz. tygodniowo na placéwke
e opiekilekarskiej - 2-3 razy na tydzien w kazdej placowce
e doradca zawodowy w Gimnazjum.

Jezeli chodzi o postulowane zmiany harmonogramu dziatania Przedszkola, to juz od
wrze$nia bedzie ono czynne w godzinach 6.30-17.00. Ponadto przerwa wakacyjna w
2015 roku (od poczatku lipca) zakonczyta sie 10 sierpnia, a od 2016 roku przerwa ta
bedzie trwata tylko 1 miesigc.
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Projekt 6.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek oswiatowych

Nazwa L. . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer 6.2
projektu oswiatowych projektu -
Cel realizacji . s .
. Poprawa warunkdw nauki i nauczania
projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
. Poprawa infrastruktury przedszkolnej:
e remont pomieszczen
e modernizacja boiska Do 2020
e potozenie pozbruku
e remont lub wymiana ogrodzenia
. Zwiekszenie liczby miejsc przedszkolnych - w Zielincu i Bieganowie nie
ma przedszkola (np. zagospodarowanie pietra budynku przedszkola w
Sokolnikach)
. Budow.a sal gimnastycznych przy szkotach w Grabowie Krol. i 2017-2025
Sokolnikach
. Budowa boisk przy szkotach w Grabowie Krol. i Sokolnikach 2016-2025
. Termomodernizacja wszystkich obiektow o$wiatowych Do 2025
. Doposazenie przedszkola i szk6t w nowoczesny sprzet dydaktyczny i
s 2016-2025
pomoce naukowe, w tym pracowni informatycznych
. Monitoring wizyjny:
e rozbudowa w Gimnazjum Do 2018
e montaz w pozostatych szkotach
. Montaz szafek dla uczniéw w Szkotach Podstawowych i Gimnazjum Do 2018
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W trakcie prac nad Strategia okresSlono potrzeby placowek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych w najblizszych latach w celu zapewnienia lepszych
warunkow nauki i nauczania. Przeprowadzona analiza wskazata na potrzebe licznych
remontdw i modernizacji praktycznie we wszystkich placdwkach oswiatowych. W
zakres tych dziatann ma wchodzi¢ przede wszystkim termomodernizacja, czyli remonty
elewacji, wymiana stolarki okiennej, czy zmiana systemdw ogrzewania. Inwestycje te
pochtong znaczne $rodki, sg jednak niezbedne dla dalszego sprawnego funkcjonowania
placowek os$wiatowych. Z drugiej strony, w wyniku przeprowadzonych prac
termomodernizacyjnych, zmniejszy sie zapotrzebowanie na energie cieplng, a wiec
koszty utrzymania budynkéw beda nizsze.

Duza cze$¢ dziatan ma charakter ciggly - wydatkowanie $rodkéw finansowych na
remonty szkot i przedszkole jest zadaniem zawsze potrzebnym, gdyz stan placowek
o$wiatowych ma duzy wptyw na poziom ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i
mtodziezy w Gminie.

Szczegbtowy zakres wymaganych prac oraz zakupdw sprzetu i pomocy naukowych
przestawiono w tabeli powyze;j.
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Projekt 6.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki
Nazwa L. . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6
Nazwa .. . . Numer
projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 6.3.
Cel realizacji Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty
projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Inne podmioty Urzad Gminy, OSP, LGD,
Jednostka . . . ’ szkoty, organizacje
. Gminny Osrodek Kultury uczestniczace w
koordynujaca . pozarzadowe,
projekcie
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

. Organizacja imprez nietypowych, ré6znorodnych, np.
e konkursy miedzysoteckie
¢ konkursy muzyczne, festiwal mtodych wokalistow i zespotéw

muzycznych 2015-2025
e prezentacje nietypowych umiejetnosci mieszkancéow
e prezentacje z interesujacych podrézy mieszkancow
e konkursy na najtadniejsze ogrodki
. Szerokie rozpowszechnianie informacji o istniejgcym kalendarzu imprez
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy (strona 2015-2025
internetowa, tablice w szkotach, portale spotecznosciowe, etc.)
. Poprawa wyposazenia bibliotek 2015-2025
. Zwiekszenie liczby eksponatow Izbie Pamieci Wi Reymonta 2015-2025
. Zwiekszenie liczby spotkan autorskich 2015-2025

Jak wcze$niej wspomniano, okoto 51% respondentéw pozytywnie (dobrze lub bardzo
dobrze) ocenito dostepnos¢ oferty kultury i rozrywki. Z drugiej strony wskazano na
potrzebe jej uatrakcyjnienia i wiekszego zréznicowania. W zadaniu nr 1 w powyzszej

tabeli zaproponowano kilka pomystow.

Przyktad wielu gmin wskazuje na to, Ze mieszkancy, negatywnie oceniajacy na przyktad
oferte kulturalng, czy sportowo-rekreacyjna, w rzeczywisto$ci nie wiedza doktadnie,
jaka ta oferta jest, poniewaz nie interesuja sie dotarciem do niej. Z tego powodu
niezmiernie istotne jest uzywanie jak najwiekszej liczby mediow do dotarcia z

informacja do jak najwiekszej liczby potencjalnych odbiorcow.
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2015-2025

Projekt 6.4. Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Nazwa L. . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 6

Nazwa Rozbudowa infrastruktury sportowo- Numer 6.4
projektu rekreacyjnej projektu o

Cel realizacji

Stworzenie warunkéw do rozwoju fizycznego mieszkancéw, integracja

projektu mieszkancéw, zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
Jednostka Urzad Gminy Inne podmioty, Organizacje
koordvnuiaca GOK uczestniczace w pozarzadowe, szkoty,
ynta projekcie LGD
Beneficjenci
Zadania Czas realizacji

1. Modernizacja boisk przyszkolnych (takze w kierunku ich

wielofunkcyjnosci):
. Grabowo Krolewskie Do 2025
e Bieganowo
e  Sokolniki
e Borzykowo
. Uatrakcyjnienie miejsc rekreacyjnych, szczeg6lnie parku:
e silownie zewnetrzne, takze w formie $ciezki zdrowia (park w
Kotaczkowie)
e Scianki wspinaczkowe Do 2025
e mata architektura (w tym o$wietlenie) — przy alejkach parkowych
e stoty do tenisa stotowego, szachow - przy szkotach
e tablice z historig Gminy i informacjg o Wt. Reymoncie, odnowienie
pomnika popiersia Wt. Reymonta
. Strzelnica w Borzykowie (wieczysta dzierzawa od gminy przez GS
Samopomoc Chlopska) - remont lub przeniesienie w inne miejsce (np. Do 2025
boisko w Borzykowie)
. Aktywizacja mieszkancéw:
e Zajecia ruchowe dla roznych grup
Organizacja imprez w réznych wsiach, nie tylko w Kotaczkowie 2015-2025

[ ]
e Organizacja zawodéw miedzysoteckich w réznych dyscyplinach
e Promocja dziatalnosci LZS-6w

Oprocz sportowej infrastruktury przyszkolnej (zadanie nr 1 powyzej), niezbedne jest

budowanie kolejnych, ogo6lnodostepnych elementow

infrastruktury

sportowo-

rekreacyjnej, z ktorych beda mogli korzysta¢ wszyscy mieszkancy i goscie.

W pierwszej kolejnosci powinny by¢ to atrakcje w parku w Kotaczkowie, ktéry ma

szanse stac sie wizytdwka Gminy.
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Na wszystkie te przedsiewziecia bedzie mozna uzyska¢ dofinansowanie, miedzy innymi
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Wazniejsza od samej infrastruktury jest aktywnos$¢ mieszkancow. Dlatego tez Gmina
powinna nie tylko sama organizowac réznorodne akcje, ale przede wszystkim wspierac
oddolne inicjatywy w poszczegdlnych sotectwach.
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Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest okoto 37%
mieszkancéw (wynik badania ankietowego), a ponad 52% dato tej sferze ustug ocene
przecietng. Zaledwie 8,5% respondentéw wyrazito opinie negatywna, co, na tle innych
gmin, jest wynikiem bardzo dobrym.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to wsrdd respondentéw oceny negatywne przewazaja
nad pozytywnymi, cho¢ juz w niewielkim stopniu. Wéréd najwiekszych bolgczek w
sferze pomocy spotecznej wymieniano ograniczone $rodki (o tym decyzje zapadaja na
szczeblu centralnym i Gmina nie ma na to zadnego wptywu) oraz fakt, ze duza liczba
0s6b niezastuzenie korzysta z pomocy spotecznej. Wskazano roéwniez na brak $wietlic
socjoterapeutycznych, grup wsparcia oraz organizacji pozarzagdowych w sferze pomocy
spotecznej.

Jednym z narastajgcych w catym kraju zjawisk jest starzenie sie spoteczenstwa, z tym, ze
coraz wiecej os6b starszych jest z dobrej formie zdrowotnej, przez co s3 one
zainteresowane aktywnym spedzaniem wolnego czasu ws$réd rowiesnikow. Tej
tematyce jest poswiecony jeden z projektéw w ramach niniejszego programu.

Poziom bezpieczeistwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancow
zdecydowanie pozytywnie, co nie oznacza, Ze nie trzeba podejmowac w tej dziedzinie w
kolejnych latach Zzadnych dziatan.

W ramach niniejszego programu sformutowano sze$¢ projektéw o poruszonej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

Projekt 7.1. Organizacja dziennej opieki dla osob starszych

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Nazwa . . . . . p Numer
projektu Organizacja dziennej opieki dla oséb starszych projektu 7.1.
Cel realizacji Zapewnienie ciekawego i bezpiecznego sposobu spedzania czasu przez osoby
projektu starsze
Jednostka . Inne po.dmloty, Organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca projekcie pozarzadowe
Beneficjenci Seniorzy z terenu gminy
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja dziennego Klubu Seniora w Kotaczkowie i ew. w innych 2017-2025
miejscowosciach, np. w $wietlicach wiejskich
2. Organizacja pomocy sasiedzkiej dla os6b starszych Proces ciagly
3. Wsparcie uczestnictwa senioréw w dziatalnosci Uniwersytetu III wieku .
we Wrze$ni Proces ciagty

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Gmina zamierza zorganizowa¢ miejsce
dziennego pobytu w formie Klubu Seniora. W tym celu brane jest pod uwage przejecie
obiektu od Starostwa Powiatowego (oficyna). Obiekt bedzie takze wykorzystywany na
inne cele, przede wszystkim jako siedziba i miejsce dziatania organizacji
pozarzadowych.

Niezwykle cenng inicjatywa jest organizacja pomocy sgsiedzkiej, ktéra dobrze sie
sprawdza szczeg6lnie w matych spotecznos$ciach.

Ze wzgledu na wielko$¢ Gminy, obecnie nie ma zapotrzebowania na utworzenie
Uniwersytetu III wieku. Seniorzy moga Kkorzysta¢ z dziatalno$ci Uniwersytetu w
niedalekiej Wrzes$ni, co Gmina moze utatwia¢, np. poprzez dowozy.
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2015-2025

Projekt 7.2. Przygotowanie i aktywne wdrazanie programu aktywizacji i

przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Przygotowanie i aktywne wdrazanie programu
Nazwa aktywizacji i przeciwdziatania wykluczeniu Numer 7.2
projektu y nip y projektu -
spoltecznemu
Cel realizacji Posiadanie programu, wskazujacego sposoby aktywizacji os6b zagrozonych
projektu wykluczeniem spotecznym. Minimalizacja liczby oséb, zagrozonych
Jednostka Gminny OSrodek Pomocy Inne po_dmloty, Urzad (.;m‘T‘y'
koordynujaca Spofeczne; uczestniczace w organizacje
projekcie pozarzadowe, PUP
Beneficjenci Mieszkancy, zagrozeni wykluczeniem spotecznym

Zadania

Czas realizacji

. Dokonanie szczegotowej diagnozy Srodowisk, zagrozonych wykluczeniem

2016

spotecznym

. Przygotowanie programu aktywizacji oséb potrzebujacych, ktéry bedzie
wskazywat konkretne dziatania, mogace prowadzi¢ do przeciwdziatania 2016
wykluczeniu

. Sukcesywna realizacja programu, w tym z wykorzystaniem $rodkéw 2016-2025
pomocowych

. Edukacja prozdrowotna, w tym antynarkotykowa wsréd mieszkancow
gminy. Ksztattowanie i promocja postaw aktywnej edukacji i zdrowego Proces ciagty
stylu zycia. Prowadzenie akcji profilaktycznych

. Aktualizacja Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych w Gminie 2017-2018

. Wspieranie i promowanie akcji profilaktycznych i konsultacji
medycznych mieszkancéw Gminy

Proces ciaggly

. Wspieranie 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym przy
wykorzystaniu ekonomii spotecznej

Proces ciaggly

. Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej

2017
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9. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw z uwagi na nowe wyzwania w

pracy - Powiatowy Urzad Pracy Proces ciagly
10. Przystepowanie do projektéw, majacych na celu zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu - wspoétpraca z organizacjami Proces ciagly

pozarzadowymi

W kazdej gminie znajduje sie grupa os6b, wymagajacych wsparcia z bardzo réznych
powodow. O wrazliwosSci spotecznej mieszkancow Gminy $wiadcza wyniki badania
ankietowego, w ktérym prawie 3/4 respondentéw wypowiedziato sie za intensyfikacja
dziatan w sferze pomocy spotecznej.

Punktem wyjsScia ma by¢ dokonanie szczegétowej diagnozy Srodowisk, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a nastepnie przygotowanie programu aktywizacji oséb
potrzebujacych, ktéry bedzie wskazywal konkretne dziatania, mogace prowadzi¢ do
przeciwdziatania wykluczeniu.

W powyzszej tabeli wstepnie wskazano kilka przedsiewzie¢, ktére wydaja sie by¢
najpilniejsze.
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2015-2025

Projekt 7.3. Organizacja swietlicy socjoterapeutycznej i grup wsparcia

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Nazwa Organizacja Swietlicy socjoterapeutycznej i grup| Numer 73
projektu wsparcia projektu -
Cel realizacji Wsparcie rozwoju spoteczno-emocjonalnego uczniéw, udzielanie wzajemnej
projektu pomocy przez osoby z réznymi problemami
Jednostka Gminna Komisja Inne podmioty, Urzad Gminy, OPS,
koordynujaca Rozwigzywania uczestniczace w szkoly, sofectwa
Problemoéw Alkoholowych projekcie ’
Beneficjenci Mieszkancy, potrzebujgcy wsparcia
Zadania Czas realizacji

Wyznaczenie lokalizacji $wietlicy - jednym z pomystéw jest

funkcjonowanie w 5 réznych swietlicach wiejskich po 1 dniu w tygodniu 2016
Wyposazenie wybranych swietlic 2016-2018
Prowadzenie zaje¢:

°  pomorwhatce . . . 0d 2018
e organizacja czasu wolnego dzieci z rodzin dysfunkcyjnych

e ksztattowanie prawidtowych wzorcéw zachowan

Przeprowadzenie rozeznania co do popytu na utworzenie grup wsparcia 2016
Zainicjowanie tworzenia grup, pomoc w znalezieniu lokalizacji i 0d 2017

uruchomieniu dziatalnosci

Pomyst funkcjonowania $wietlicy sSrodowiskowej rotacyjnie w kilku réznych miejscach
ma wiele zalet. Dzieki temu zaistnieje mozliwo$¢ wsparcia sporej grupy potrzebujacej
wsparcia mtodziezy. Z drugiej strony doprowadzi to do lepszego wykorzystania

obiektow swietlic wiejskich.

Grupa wsparcia3 to forma wsparcia psychospotecznego, w ktérej cztonkowie $wiadcza
sobie réznego rodzaju pomoc, informacje, zazwyczaj nieprofesjonalnie. Niekoniecznie
jest to pomoc materialna. Cztonkowie grupy zrzeszaja sie zazwyczaj ze wzgledu na jaka$
wspolng, obcigzajaca psychicznie lub spotecznie ceche (np. wtasna choroba psychiczna
lub choroba wystepujaca w najblizszej rodzinie, problem z uzaleznieniem). Moga jednak

* Zrédto: Wikipedia
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istnie¢ grupy wsparcia dotyczace rodzicéw i ich lepszego funkcjonowania. Pomoc moze
przyjmowaé forme dostarczania pozytecznych informacji, relacjonowania witasnych
doswiadczen zwigzanych z danym problemem, stuchania i akceptacji do$wiadczen
innych, empatycznego zrozumienia i nawigzania kontaktow spotecznych z osobami o
podobnych trudnosciach. Grupa wsparcia moze takze funkcjonowac¢ celem
informowania spoteczenstwa lub celem obrony danej kwestii.

Najpopularniejszym rodzajem grup wsparcia sg grupy anonimowych alkoholikow.

Omawiana dziatalnos¢ bedzie finansowana w pierwszej kolejnosci z funduszy Gminnej
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
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Projekt 7.4. Likwidacja barier architektonicznych

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Nazwa o . . . . Numer
projektu Likwidacja barier architektonicznych projektu 7.4.
Cel realizacji Utatwienie osobom niepelnosprawnym korzystania z ustug réznych jednostek i
projektu placowek gminnych
Inne podmioty, L
Jednostka . . Jednostki gminne,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N PFRON
projekcie
Beneficjenci Mieszkarcy, goscie
Zadania Czas realizacji
Inwentaryzacja potrzeb w zakresie likwidacji barier architektonicznych 2016
Sukcesywne dostosowywanie obiektow uzytecznos$ci publicznej do
P 2016-2025
potrzeb oséb niepelnosprawnych
Wymiana kraweznikéw na bardziej dostepne dla wozkéw i roweréw 2016-2025

Usuwanie istniejgcych barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych obecnie
jest oczywistoscia.

Najistotniejsze potrzeby dotycza zmian architektonicznych (budowy podjazdow) w:
e Urzedzie Gminy (planowana realizacja do 2017 roku)
e Szkole w Grabowie
e Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kotaczkowie.
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Projekt 7.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego
Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 7
programu P p ’ p programu
Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 7.5.
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby
projektu przestepstw i wykroczen
Jednostka . Inne podmioty, Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca projekcie mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

. Wprowadzenie monitoringu wizyjnego w placéwkach o$wiatowych 2016-2018
. Wieksza aktywnos¢ Policji, ptatne dyzury, np. podczas imprez 2015-2025
. Likwidacja niebezpieczenstwa bezpanskich psow 2015-2025
. Prewencja, edukacja i profilaktyka wsréd mieszkancow, szczegélnie
dzieci i mtodziezy - bezpieczenstwo na drodze, unikanie zagrozen, 2015-2025
pierwsza pomoc
. Wspieranie strazy pozarnej z zakresie doposazenia sprzetowego i 2015-2025
modernizacji straznic, zakup wozu strazackiego dla OSP Borzykowo 2019

Mimo Ze generalnie stan bezpieczenstwa publicznego w Gminie sie poprawia, to sg takie
jego kategorie, gdzie sytuacja jest wrecz przeciwna. Dotyczy to przede wszystkim

interwencji domowych, wypadkdw i kolizji oraz kradziezy.

Najistotniejszym staraniem wtadz Gminy jest wprowadzenie monitoringu wizyjnego w

szkotach oraz zapewnienie wiekszej aktywnosci Policji.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,

szczegOblnie wsréd ucznidéw szkot.

Osobng kategorig jest wspieranie stuzb mundurowych w postaci dofinansowania

zakupéw sprzetowych.
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Program 8. Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Aktywnos$¢ spoteczna nie jest silng strong Gminy, o czym $wiadczy niewielka liczba
organizacji pozarzadowych, dziatajgcych na jej terenie. Z drugiej strony powoli sytuacja
zaczyna sie zmienia¢, gtéwnie dzieki inicjatywom oddolnym.

Jezeli chodzi o zarzadzanie Gming, to mozna zauwazy¢ tutaj jego dwa kluczowe
elementy.

Sama ocena dziatania Urzedu Gminy wypadta pozytywnie — wyniki badan ankietowych
wskazujg, ze okoto 40% mieszkancow jest zdecydowanie zadowolonych, a tylko okoto
7% niezadowolonych.

Z drugiej strony mamy do czynienia z pewnymi zalegtoSciami i niewykorzystanymi
szansami, ktore (jak juz wczesniej wspomniano) powodujg, ze poziom wyposazenia
Gminy w infrastrukture techniczng nie jest zadowalajacy.

Ponizej zaproponowano realizacje dwoch projektéw, z ktorych kazdy zawiera szereg
dziatan, majgcych doprowadzi¢ do wiekszej aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci
oraz sprawniejszego zarzadzania Gmina.

Strona 85




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOtACZKOWO

2015-2025

Charakterystyka projektow

Projekt 8.1. Aktywizacja mieszkancéw, wspieranie aktywnosci i integracji

spotecznej
Nazwa ‘2 . . . Numer
8
programu Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzgdzanie Gming programu
Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 81
projektu aktywnosci i integracji spotecznej projektu o

Cel realizacji

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby
organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancéw
Inne podmioty, Jednostki gmlr_me,.
Jednostka . . sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N pozarzadowe, szkoty,
projekcie
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

. Stworzenie programu wykorzystania swietlic wiejskich, ich doposazenie
(m. in. z Srodkéw UE), zachecanie organizacji pozarzagdowych do
prowadzenia $wietlic

2016-2025

. Organizacja $wietlicy w Grabowie (mieszkancy chcg dziata¢)

Do ustalenia

. Wspieranie lideréw i organizacji pozarzadowych, integrowanie ich,

pomoc w pisaniu wnioskéw, w uzyskaniu osobowosci prawnej Proces ciagly
. Wspieranie inicjatyw spotecznych Proces ciagty
. Wsparcie ze strony Gminy w organizacji dozynek w poszczegélnych Proces ciagly

sotectwach

. Aktywizacja mtodziezy, organizacja miejsca do spotkan (np. w $wietlicach
wiejskich)

Proces ciagly

Gmina pragnie wspiera¢ aktywnos¢ spoteczng na wiele sposobéw. Jednym z nich beda
szkolenia osob, ktore sg lub mogag by¢ liderami w swoich spotecznos$ciach. Planowane sg
takze wyjazdy studyjne do gmin, mogacych pochwali¢ sie dobrymi doswiadczeniami w

tej dziedzinie.
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Wspierane majg byc¢ istniejgce formy dziatalnosci, takie jak Kota Gospodyn Wiejskich.
Gmina wraz z nimi pragnie podejmowa¢ réznorodne akcje na rzecz spotecznosci
lokalnej (np. festyny, jarmarki).

Planowane jest réwniez ozywienie remiz strazackich (wykorzystanie lokali, aktywizacja
dziatalnosci), na przyktad jako miejsce dziatalnosci Két Gospodyn Wiejskich, klubow
seniora, klubow sportowych.

Bardzo ciekawg, nowa inicjatywa rzagdowg, jest projekt WIGOR. Zaktada on organizacje
w kazdej gminie centréw aktywizacji senioréw. Zgodnie ze wstepnymi zatoZeniami,
centra bytby os$rodkami, ktore Swiadczytyby ustugi dla oséb starszych w zakresie
edukacji, rehabilitacji, czy integracji. Sie¢ placowek ma utatwi¢ aktywizacje oséb
starszych. Projekt ruszyl na poczatku 2015 roku, najpierw pilotazowo w 2-3
wojewodztwach. Od 2012 roku Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej realizuje
Rzadowy Program na rzecz Aktywno$ci Spotecznej Osob Starszych, ktéry wspiera
inicjatywy oddolne, realizowane przez organizacje pozarzagdowe. Nowy program WIGOR
stanowitby uzupetnienie dziatan rzadu i wspierat samorzad gminny w tworzeniu miejsc
na terenie gminy, ktére oferowaty ustugi dla os6b starszych. Budzet programu to 560
mln zt. Potowe wytozy ministerstwo, a potowe - samorzady.
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Projekt 8.2. Sprawne zarzqgdzanie Gming

Nazwa /2 . . . Numer

programu Aktywno$¢ spoteczna i sprawne zarzgdzanie Gming programu 8
Nazwa . . Numer

projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 8.2.

Cel realizacji

Zapewnienie szybszego tempa rozwoju Gminy, zapewnienie jak najwyzszego

projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Jednostka . Inne poldmloty, L
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

. Konsekwentne wdrazanie zapiséw strategii rozwoju Gminy 2015-2025
. Organizacja wykorzystania srodké6w pomocowych:
e przygotowanie kadrowe Proces ciael
e opracowanie wymaganych planéw (np. program rewitalizacji) i By
dokumentacji technicznej
. Egzekwowanie bezpieczenstwa, czystosci, etc. Proces ciagty

. W przypadku utraty obecnej siedziby GOK - aktywne dziatanie w celu
organizacji nowej lokalizacji

W zaleznosci od potrzeb

. Wydawanie biuletynu gminnego 0d 2016
. Organizacja prac interwencyjnych 2016-2025
. Wspétpraca z innymi gminami z kraju i zagranicy 2016-2025

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosna oczekiwania mieszkancow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i

podlegtych jednostek.
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Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.

Dokument Strategii rozwoju Gminy zostat sporzadzony z udziatem bardzo duzej grupy
mieszkancéow. W badaniu ankietowym uczestniczyto ponad 600 os6b, w wywiadach,
warsztatach strategicznych i konsultacjach - okoto 100 osdb. Zadania, zapisane w
Strategii, s3 wyrazem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci i dlatego ogromne
znaczenie ma konsekwentne wdrazanie zapiséw tego dokumentu.

Sukces odniesiony na tym polu w duzej mierze bedzie zalezal od pozyskania Srodkéw
dotacyjnych, wobec tego odpowiednia organizacja wykorzystania funduszy
pomocowych, przygotowanie kadrowe, solidne opracowanie dokumentacji technicznej,
beda miaty kluczowe znaczenie.

Wrecz niezbedne jest rozpoczecie wydawania przez Urzad comiesiecznej gazetki
gminnej, ktéra powinna sta sie najwazniejszg formg komunikacji samorzadu z
mieszkancami.

Gmina nie posiada gmin partnerskich, ale wszystko wskazuje na to, ze w niedtugim
czasie sytuacja ta ulegnie zmianie. Wspotpraca partnerska jest zawsze bardzo korzystna
i zwykle obejmuje wiele elementéw, z ktérych najwazniejsze to udziat (w tym
wystawiennictwo) w targach, organizowanych przez gminy partnerskie, wymiany
miodziezy (miedzynarodowe obozy mtodziezowe), spotkania i konferencje
samorzadowcoéw, zbieranie doswiadczen z funkcjonowania administracji gminnej
innych krajow. Ponadto moga by¢ organizowane spotkania przedsiebiorcow, wizyty
studyjne nauczycieli przedszkoli i szkot, urzednikéw i przedsiebiorcow oraz praktyki
studenckie i staze.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-
2025 ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrzes$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj Kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
IL. Konkurencyjna gospodarka
I1. Spodjnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proces6w rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spojnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo projekty sa w
petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 7. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

[. SPRAWNE I EFEKTYWNE PANSTWO

ZARZADZANIA ROZWOJEM

z Zgodnos¢
N .
=59 projektu
E §’ Cele szczegotowe Wyrdéznienie strategicznego
o F gminy

7 Kotaczkowo

1. PRZEJSCIE OD Uporzadkowanie kompetencji
ADMINISTROWANIA DO umozliwiajace realizacje dziatan 8.2.

rozwojowych

3. WZMOCNIENIE
WARUNKOW
SPRZYJAJACYCH
REALIZAC]I
INDYWIDUALNYCH
POTRZEB I AKTYWNOSCI
OBYWATELA

Rozwdj kapitatlu spotecznego
Zwiekszenie bezpieczenstwa
obywatela

6.1, 6.3, 6.4.,7.2,
7.5.

II. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

2. WZROST WYDAJNOSCI

Wzrost udziatu przemystéw i ustug
$rednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie

Zwiekszenie konkurencyjnosci i
modernizacja sektora rolno-

1.1,1.2,4.1.,4.2,

GOSPODARKI . 4.3.
spozywczego
Poprawa warunkéw ramowych dla
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
3. ZWIEKSZENIE . . )
. Zwiekszenie wykorzystania
INNOWACYJNOSCI N . 3.4.
rozwigzan innowacyjnych
GOSPODARKI
4. RozwO0] KAPITALU Zwiekszanie aktywnosci zawodowej 81
LUDZKIEGO Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego o
5. ZWIEKSZENIE
WYKORZYSTANIA Zapewnienie powszechnego dostepu 23

TECHNOLOGII do Internetu
CYFROWYCH
6. BEZPIECZENSTWO , . )
Poprawa efektywnosci energetycznej | 2.2., 2.2, 3.1,, 3.2,
ENERGETYCZNE I , .
, Poprawa stanu srodowiska 3.3, 3.4.
SRODOWISKO
7. ZWIEKSZENIE Zwiekszenie efektywno$ci
EFEKTYWNOSCI zarzadzania w sektorze 1.1, 1.2.
TRANSPORTU transportowym
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e Zwiekszenie aktywnosci oséb
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 6.3.,7.2.,7.3., 7.4.

e Zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych

1. INTEGRACJA
SPOLECZNA

3. WZMOCNIENIE

MECHANIZMOW e Tworzenie warunkow

II1. SPOJNOSC SPOLECZNA I TERYTORIALNA.

TERYTORIALNEGO instytucjonalnych, prawnych i
ROWNOWAZENIA finansowych dla realizacji dziatan
ROZWOJU ORAZ rozwojowych w regionach
INTEGRACJA e Tworzenie warunkéw dla rozwoju 4.1.,4.2.,5.1,5.2.
PRZESTRZENNA DLA osrodkow regionalnych,
ROZWIJANIA I PELNEGO subregionalnych i lokalnych oraz
WYKORZYSTANIA wzmacniania potencjatu obszaréow
POTENCJALOW wiejskich

REGIONALNYCH

6.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025
ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajagcych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegélnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono poniZze;.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewoOdztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosSci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujagca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spdjnosci wojewodztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewddztwa
7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

oL W
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Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo projekty sg w
pelni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 8. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Zgodnosc¢ projektu
Cele strategiczne Cele szczegotowe strategicznego gminy
Kotaczkowo
POPRAWA DOSTEPNOSCI 1 ﬁwmbksdzeme.sl;om‘:)sclitswm drogowej
SPOJNOSCI ozbudowa IITastruXiity a rzecz 1.1,1.2,23,5.1.

KOMUNIKACY]JNE]

spoteczenstwa informacyjnego
Rozwdj transportu zbiorowego

Ochrona krajobrazu
Ochrona zasob6w le$nych i racjonalne
ich wykorzystanie

POPRAWA STANU o . / < sub i d

SRODOWISKA I tgramfczame emisji substancji do
atmosfer

RACJONALNE y . 2.1,22,3.1,3.2,3.3, 3.4.
Uporzadkowanie gospodarki

GOSPODAROWANIE JEGO .
odpadami
ZASOBAMI

Poprawa gospodarki wodno -
Sciekowej
Promocja postaw ekologicznych

LEPSZE ZARZADZANIE
ENERGIA

Rozwdj produkcji i wykorzystanie
alternatywnych Zrdédet energii

3.4.

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

Rozbudowa instytucji otoczenia
biznesu

Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji
gospodarki wojewddztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkdéw dla rozwoju
rolnictwa i przetwérstwa rolnego
Rozwdj ,srebrnego” sektora
gospodarki

Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

41.,4.2,43,51,52,7.1.

WZROST KOMPETENC]JI
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkdw, jakosci i
dostepnosci edukacji

6.1, 6.2.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE

Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
i opieki zdrowotnej

6.3,64.,71.,72,7.3,

POTENCJALOW Promocja zdrowego stylu zycia 74 81 82
SPOLECZNYCH Wzmacnianie wigczenia spotecznego Thm T
WOJEWODZTWA Wzmocnienie systemu ustug i pomocy

spotecznej
Ksztattowanie sktonnosci
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mieszkancéw do zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu
e Sprawna, innowacyjna administracja

WZROST BEZPIECZENSTWA samorzgdowa
I SPRAWNOSCI e Budowa regionalnych systeméw 7.5, 8.2.
ZARZADZANIA REGIONEM zabezpieczania i reagowania na
zagrozenia

6.3.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025
z Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym
inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadow gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektow strategicznych gminy Kotaczkowo, ktore
kwalifikuja sie do wuzyskania pomocy, przyporzadkowanych do odpowiednich
priorytetow w ramach nowego WRPO.

Nalezy zaznaczy¢, ze zestaw priorytetow i celéw pochodzi z najbardziej aktualnej wersji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.

Tabela 9. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Zgodno$¢ projektu
OS$ priorytetowa Dzialanie strategicznego gminy
Kotaczkowo

[ Innowacyjna i 1.3. Wsparcie przedsiebiorczosci i
konkurencyjna infrastruktury na rzecz rozwoju 4.1, 4.2.

gospodarka gospodarczego

II Spoteczenstwo 2.1. Rozwdj elektronicznych ustug 23
informacyjne publicznych "

3.1. Wytwarzanie i dystrybucja energii ze
zrédet odnawialnych

3.2. Poprawa efektywnoSci energetycznej
w.sektorz'e publicznym i 2.2.3.4.51.
mieszkaniowym

3.3. Wspieranie strategii
niskoemisyjnych w tym mobilno$¢
miejska

[II Energia

4.1. Zapobieganie, likwidacja skutkow
klesk zywiotowych i awarii
Srodowiskowych

IV Srodowisko 4.2. Gospodarka odpadami 2.1,3.1,3.2,3.3, 5.1, 6.3.

4.3. Gospodarka wodno - sciekowa

4.4. Zachowanie, ochrona, promowanie i
rozwdj dziedzictwa naturalnego i
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kulturowego
4.5 Ochrona przyrody

V Transport 5.1. Infrastruktura drogowa regionu 1.1, 1.2.

6.1. Aktywizacja zawodowa o0s6b
bezrobotnych i poszukujacych pracy
- projekty realizowane przez PSZ

6.4. Wsparcie aktywno$ci zawodowej

VI Rynek pracy 0s60b wytaczonych z rynku pracy z 7.2.,7.5., 8.1.
powodu opieki nad matymi dzie¢mi

6.6. Wspieranie aktywnos$ci zawodowej
pracownikéw poprzez dziatania

prozdrowotne
VII Wiaczenie 7.1. Aktywna integracja
; ; 7.1.,7.2,7.3.
spoteczne 7.2. Ustugi spoteczne i zdrowotne
8.1. Ograniczenie i zapobieganie
VIII Edukacja przedwczesnemu konczeniu nauki 6.1, 6.2,

szkolnej oraz wyréwnanie dostepu
do edukacji przedszkolnej i szkolnej

9.1. Inwestycje w infrastrukture
zdrowotna i spoteczna
9.2. Rewitalizacja obszaréw
problemowych 5.2.,6.2.,6.4.,7.1. 7.3.
. Inwestowanie w rozwoj
infrastruktury edukacyjne;j i
szkoleniowej

IX Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego 93

6.4.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo na lata 2015-2025
z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania sSrodkow w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 10. Zgodnosé projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnos¢
projektu
Dzialanie Wyszczegolnienie Podzialanie strategicznego z
gming
Kotaczkowo
Budowa lub
modernizacja drég Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowa wszystkich rodzajow
Gospodarka wodno- maie] ‘“f?.a struktur_y, W tym.
iy inwestycji w energie odnawialng
Sciekowa . . .
i w oszczedzanie energii
Inwestycje w obiekty
petiace funkcje
kulturalne lub . .
. Wsparcie inwestycji w
ksztaltowanie ) L
. . . |tworzenie, ulepszanie i
przestrzeni publicznej o
Podstawowe Inwestycje w rozwijanie podstawowych ustug
US| argowiska lub obielty | 912 udnosci wiejskiej wtym 1.1, 1.2, 2.1, 3.1,
odnowa wsina |pudowlane f’ef reaqlli ultury,1powiazanej |32, 3.4,4.3., 5.1,
obszarach przeznaczone na cele Infrastruktury 6.3., 6.4.
wiejskich promocji lokalnych

produktéw

Ochrona zabytkdéw i
budownictwa
tradycyjnego

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartoSci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz Srodkéw w
zakresie SwiadomoSci
sSrodowiskowej
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7. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

wdrazanie zapisOw Strategii

monitorowanie wdrazania Strategii

ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisOw Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczeg6towej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajacym kluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcoéw i podmioty wspotpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepéw w ich
wdrazaniu, okresowa ocene, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Kotaczkowo organem tym bedzie
Wjt, ktory bedzie realizowatl powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespét ds.
Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
Z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych op6znien. Konsekwencjg wnioskow, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okres$lonych zapiséw.
W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Wojta na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Gminy.

7.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy co$, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
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jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e podjac dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Kotaczkowo zajmowal sie bedzie Zespot ds.
Strategii. W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktorego$ z
projektow (mogacych skutkowac¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wojtowi w celu oméwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia sSrodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii peinit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Kotaczkowo sporzadzono indywidualny zestaw miernikow, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. S3 to:
1) Liczba mieszkancow Gminy
2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca
3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajgcych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badZ posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow
5) Dtugos$¢ utwardzonych drog gminnych
6) Odsetek sSrodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw
8) Liczba wykroczen
9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
12) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI
13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Strona 98



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOtACZKOWO 2015-2025

Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, Ze:
e Warto$ci miernikow 1, 2, 3, 4, 5, 91 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
o Warto$ci miernikow 6, 7, 8 i 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testéw uczniéw klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

7.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena konicowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przyszto$ci?
e Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepsza ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo bedzie

odpowiadac Zesp6t Strategii, przekazujac raport do Wojta, a nastepnie Radzie Gminy.
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7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktére
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Powiatu
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badzZ identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kotaczkowo bedzie
petni¢ Zesp6t ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféow
poszczegbdlnych komorek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji
Rady Gminy oraz szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.

7.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom gminy Kotaczkowo jak najbardziej dogodnych
warunkow do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej
spotecznosci i wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach,
bowiem uchwalony przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla
dziatan samorzadu, ale peini réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni
oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie dzialania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,

najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy
i media lokalne.
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Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia rozwoju Gminy Kolaczkowo na lata 2015-2025
Szanowni Panstwo,

Gmina Kotaczkowo przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego -
Strategii Rozwoju Gminy na lata 2015-2025.

Jedna z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu strategii jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzigki niemu pragniemy pozna¢ Panstwa opinie na temat warunkoOw zycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkow jej dalszego rozwoju. Z tego powodu prosimy Panstwa o poswigcenie kilku minut na
wypetnienie niniejszego formularza.

Dzigkujemy bardzo za wyczerpujace odpowiedzi!

Teresa Waszak, Wojt Gminy

I. Jaka jest Pana/Pani ocena warunkow zycia w Gminie? Prosz¢ zaznaczy¢ odpowiednia kratke wedlug
skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zla, 1 - bardzo zla.

Nie mam

Pytanie/Ocena 5 4 3 2 1 -
zdania

Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢
znalezienia pracy na terenie Gminy)

Przedszkole

Szkoty podstawowe

Gimnazjum

Opieka spoleczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo mieszkancow

Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

Dostepnos¢ do sportu i rekreacji

Wodociagi i jako$¢ wody

Kanalizacja

Stan drog i komunikacji lokalnej

Stan $rodowiska naturalnego

Gastronomia

Placowki handlowe

Placowki ustugowe

Obstuga mieszkancow w Urzgdzie Gminy

Inne uwagi:

I1. Prosz¢ wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie:
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II1. Prosz¢ wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie:

IV. Prosz¢ wskaza¢ skale waznoS$ci poszczegdlnych dzialan w Gminie zaznaczajac odpowiednia kratke wedlug skali:

0d 5 - bardzo wazne do 1 - zbedne

Dzialanie/Ocena

5

4

3

Remonty i budowa drog

Budowa infrastrukt. okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, o§wietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowe;j

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestoréw

Wspieranie lokalnych przedsigbiorcoéw i poszukiwanie inwestoroéw zewn.

Zwigkszenie nakladéw na turystyke (rozwoj infrastruktury, promocja)

Budowa i modernizacja obiektow kultury, bibliotek i swietlic wiejskich

Budowa boisk, sal sportowych (gtownie przy szkotach) i placow zabaw

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrodet energii

Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i przetwarzania odpadow

Rozwoj oferty handlowej

Rozwdj ustug gastronomiczno-hotelarskich

Zwigkszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenow zielonych)

Intensyfikacja wspolpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja Gminy

Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Inne dziatania wazne dla Gminy:

1.
2.
3.
V. Prosz¢ wskaza¢ pie¢ najwazniejszych dzialan na terenie Pana/Pani miejscowosci, na
ktore powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane Srodki z budzetu Gminy
1.
2.
3.
4,
5.
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Prosze uzupekni¢ ponizsza tabelke
Wiek 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
) Mgzczyzna Kobieta

Plec

. Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztalcenie
Status zawodowy Pracownik etatowy Rolnik Przedsigbiorca Student Niepracujacy

. . . Miejscowo$é Czas zamieszkania w gminie (w latach)
Miejsce zamieszkania
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