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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020 jest podstawowym oraz
najwazniejszym dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajgcym obszary, kierunki i cele
interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy. Systematyzuje wiedze o
regionie, wyznacza dtugofalowe kierunki jej rozwoju i wskazuje dziatania, ktérych realizacja
przyczyni sie do rozwoju catego obszaru. Jest odpowiedzig na nieustannie zmieniajgce sie

zewnetrzne i wewnetrzne warunki gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia.

Respektujagc nowatorskie zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy
paradygmat rozwoju regionalnego), Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej
wspdllnoty gminnej, promujgc wspoétprace pomiedzy samorzgdem oraz sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami, majacymi wptyw na
realizacje celéw strategicznych Gminy Zarnéw. Dlatego w systemie zarzgdzania polityka
rozwoju, Strategia petni role kluczowa — jako generalny plan postepowania wtadz samorzadu
gminnego, a takze jako narzedzie wspdtpracy z innymi partnerami samorzadowymi,
pozarzagdowymi i prywatnymi. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych
kierunkdw interwencji utworzonej Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla

pozyskiwania zewnetrznych zasobow finansowych.

Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020 jest instrumentem wspierania
pozytywnych zmian na obszarze catej gminy oraz niwelowania barier pojawiajgcych sie w
otoczeniu. Szczegdlnie wazna w tym kontekscie jest wspétpraca z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego. Ten unikalny zarys przysztosci zostat sporzadzony po to, aby
gmina mogta korzysta¢ ze swoich atutéw oraz odwazinie wykorzystywac pojawiajgce sie
szanse. Strategia stanowi z jednej strony diagnoze stanu obecnego, z drugiej za$ jest
usystematyzowanym zbiorem jasno sprecyzowanych potrzeb i wynikajacych z nich
kierunkdw dziatania. Dokument ten ufatwia lokalnym wtadzom podejmowanie decyzji oraz
rozwigzywanie problemow spotecznych, gospodarczych, prawnych i ekologicznych, jak
rowniez racjonalne rozplanowanie przysztych dziatan. Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy
jest warunkiem koniecznym z uwagi na to, ze gmina zamierza ubiegac sie o pozabudzetowe

srodki pomocowe, krajowe i zagraniczne, w tym S$rodki z Unii Europejskiej. Kolejna
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przestankg opracowania Strategii jest che¢ przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
wchodzacych w sktad gminy miejscowosci, poprzez podejmowanie nowych wyzwan i
konsekwentne realizowanie zaplanowanych dziataid. Strategia powinna przyczynié sie do
wzrostu atrakcyjnosci zycia spoteczno-kulturalnego, zaktywizowac spotecznos¢ lokalng oraz

zwiekszy¢ jej poczucie tozsamosci z miejscem, ktére zamieszkujg, ich mata ojczyzna.

Najwazniejszym celem Strategii jest jednak poprawa warunkéw zycia mieszkancow.
Opracowanie tego dokumentu pozytywnie wptynie na planowanie rozwoju gminy, jak
rowniez utatwi codzienng dziatalnos¢ i podejmowanie decyzji przez wtadze gminy. Strategia
stanowi ponadto cenne zrddto informacji dla potencjalnych inwestorow o przyjetych i
zaktadanych przez gmine sSciezkach rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020 jest spdjna z priorytetami i
celami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii

Rozwoju Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 .

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-

2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020 jest odpowiedzig na
dynamike zmian spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych w obrebie gminy, jak i w jej
otoczeniu (rzeczywiste procesy i zjawiska - natury gospodarczej, spotecznej, kulturowej,
zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych, uzasadniajgcych
potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju (koniecznos¢
przegladu i weryfikacji Strategii w kontekscie dostosowania zatozen do wytycznych i

rekomendacji, ktére ptyng z dokumentéw o charakterze nadrzednym).

Wsréd kluczowych czynnikéw, determinujacych potrzebe przygotowania Strategii

Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020, nalezy zatem wymienic:
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- dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw do nowych dokumentéw strategicznych
szczebla regionalnego i krajowego, w tym ujednolicenie horyzontu czasowego Strategii z
horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej oraz

dokumentow nadrzednych.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji
dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego.
Modyfikacjom ulegta ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalona zostata
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR), wprowadzajgca nowy paradygmat polityki regionalnej w Polsce, zaktualizowano
dokumenty europejskie (Strategia Europa 2020), krajowe (Dtugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) Uwzglednienie wytycznych i
rekomendacji, ptyngcych z dokumentéw nadrzednych, pozwolito na skorelowanie Strategii
Rozwoju Gminy Zarnéw z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa, a w dalszej perspektywie
na korzystanie z nowych instrumentow polityki regionalnej. Horyzont czasowy Strategii
Rozwoju Gminy Zarnéw siega 2020 roku, czego bezposrednim uzasadnieniem jest przyjecie

okresu obejmujgcego kolejng perspektywe finansowg Unii Europejskiej (tj. 2014-2020).

Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw zostata przygotowana w oparciu o dokumentacje
oraz analize danych, jakich dostarczyty spotkania warsztatowe z przedstawicielami
wszystkich srodowisk gminy, a takie gminne, powiatowe oraz krajowe dokumenty
strategiczne. Strategia ta jest wyrazem oczekiwan, potrzeb oraz ambicji mieszkancow Gminy
Zarnéw. Uwzglednia nowe szanse, prawa oraz zobowigzania wynikajace z cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej. Przedstawiony dokument opracowany zostat w oparciu o materiaty

dostarczone przez Gmine Zarnéw:

- ,Strategia Rozwoju Gminy Zarnédw” na lata 2000-2010

- ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zarnéw” na lata 2007-2013

- ,Program Ochrony Srodowiska Gminy Zarnéw” na lata 2014-2017

- Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzié. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie I,

Konskie, 2002.
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Do opracowania Strategii wykorzystano rdéwniez informacje pochodzace z
nastepujacych zrddet:
- Gtéwny Urzad Statystyczny
- Urzad Statystyczny w Opocznie
- Powiatowy Urzad Pracy w Opocznie
- Starostwo Powiatowe w Opocznie

- ,Strategia Rozwoju Powiatu Opoczyniskiego” na lata 2014-2020

- dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych oraz
gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede
wszystkim spotecznos¢ lokalna, w ktérej na biezagco ulega zmianie sytuacja spoteczna,
demograficzna i gospodarcza. Szereg powaznych przeobrazen, jak na przyktad:
ogolnoswiatowe spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze dochody budzetowe
oraz pogarszajacy sie stan finanséw publicznych), rosngce dysproporcje w dynamice rozwoju
JST czy zmiana obserwowanych trendéw demograficznych, wptywa w duzym stopniu takze
na sytuacje gminy. Nowa Strategia Rozwoju Gminy Zarndw powinna zatem opieraé sie na
konkretnych zatozeniach oraz definiowac cele i kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu
konkurencyjnosci gminy oraz przetamywaniu strukturalnych probleméw gospodarczych i
spotecznych. Realizacja tych wyzwan nierzadko wigze sie z podejmowaniem wspétpracy z
samorzgdami innych szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi i
prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencjach
samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego
rozwoju catej wspdlnoty Gminy Zarndw. Takie podejécie jest zgodne z nowym
paradygmatem polityki regionalnej panstwa i wieloszczeblowym zarzgdzaniem polityka

rozwoju JST.
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Metodologia i harmonogram prac

Przystepujac do budowania Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw, w oparciu o posiadane
dokumenty oraz wyniki konsultacji spotecznych starano sie w mozliwie jak najwiekszym
stopniu pozna¢ otoczenie oraz zrozumie¢ zachodzace w nim procesy. Szczegdlny nacisk
pofozono na poznanie problemdw, potrzeb oraz oczekiwan mieszkaicéw gminy Zarnéw.

Proces tworzenia niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw byt ztozony i obejmowat
kilka faz, wsrod ktérych wyrdzni¢ mozna:

- faze planowania dziatan polegajagca na zapoznaniu sie ze wszystkimi aktualnymi
dokumentami strategicznymi na poziomie kraju, regionu, powiatu oraz gminy, w ramach
ktorej dokonano analizy korelacji miedzy lokalnymi dokumentami, a dokumentami wyzszego
szczebla.

- faze prac przygotowawczych, ktéra obejmowata m.in. czynnosci zwigzane z diagnoza
obecnego stanu gminy oraz wstepng identyfikacjg kluczowych problemdéw, a nastepnie
wyznaczeniem potencjalnych kierunkdw rozwoju gminy na lata 2016-2020.

- faze konsultacji spotecznych majacej na celu poznanie oraz hierarchizacje celéw i potrzeb
mieszkancow gminy.

- faze pracy warsztatowej.

- aktywne planowanie warsztatowe polegajace na przeprowadzeniu analizy SWOT (raport
diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy, ktéry postuzyt
jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobdw wewnetrznych gminy oraz wptywu otoczenia
zewnetrznego) i wstepnym wyznaczaniu celéw strategicznych, operacyjnych oraz kierunkéw
dziatan.

- faze analizy warsztatéw strategicznych.

- faze ostatecznego wyboru celdw strategicznych, operacyjnych, kierunkéw dziatan oraz
ustaleniu listy inwestycji (w oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy
SWOT).

- faze konsultowania i uzgadniania dokumentu strategicznego przed ostatecznym
zatwierdzeniem dokumentu przez Rade Gminy.

- faze zatwierdzenia Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020.
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Identyfikacja gtownych kierunkdw rozwoju gminy i sformutowanie
planu operacyjnego

Przedmiotem prac warsztatowych stat sie wybdr obszaréw priorytetowych i celéw
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych
(kierunkéw rozwoju) dla rozwoju Gminy Zarndéw, czyli takich, ktére odzwierciedlajg
zasadnicze pola dziatan w zakresie intensyfikowania rozwoju. W efekcie prac zdefiniowano 4

obszary strategiczne:

EDUKACIA | DZIEDZICTWO, UStUGI PUBLICZNE ZARZADZANIE
GOSPODARKA TURYSTYKA | ROZWOIJEM GMINY
REKREACIA

Kolejnym etapem prac byto opracowanie planu operacyjnego Strategii Rozwoju
Gminy Zarnéw. Plan uwzglednia wytyczne i zatozenia zawarte w dokumentach wyzszego
rzedu oraz realizuje wnioski ptyngce z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatéw.
Dla ukazania hierarchii powigzan tgczacych poszczegélne elementy planu operacyjnego,
zaprojektowano go w nastepujgcym ukfadzie:

- strategiczne obszary rozwoju — gtdwne kierunki rozwoju
- cele strategiczne — dtugookresowe
- cele operacyjne — $redniookresowe
- kierunki interwenc;ji (kluczowe zadania)

Plan operacyjny zostat poddany szczegétowe]j dyskusji i niezbednym uzupetnieniom,
czym zwieAczono prace merytoryczng nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw
na lata 2016-2020. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem perspektywicznym i

dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na

najblizsze lata wydajg sie stwarzaé¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju spoteczno-
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gospodarczego catej wspodlnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie wdrazania,
Strategia ulegaé¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposéb, aby jej realizacja

dostosowana byta do biezgcych potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalne;j.
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Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Ogélna charakterystyka Gminy Zarnéw

Gmina Zarndéw pofozona jest w potudniowej czesci powiatu opoczyAskiego w
wojewddztwie fédzkim, na pograniczu z powiatem koneckim i wojewddztwem
Swietokrzyskim. Zajmuje powierzchnie 14070 ha. Charakteryzuje sie dobrg infrastruktura
komunalng i dogodnymi potgczeniami komunikacyjnymi z Piotrkowem Trybunalskim, todzig,
Kielcami, Opocznem i Koriskimi, poprzez droge krajowa nr 74 (Kielce - Zarnéw - Sulejéw) oraz
drogi wojewddzkiej nr 726 (Zarnéw - Opoczno - Inowiddz - Rawa Mazowiecka) i nr 746
(Zarnéw - Konskie). Przez gmine Zarnéw przebiega Centralna Magistrala Kolejowa (CMK),

taczaca Slask z Warszawa i portami Tréjmiasta.

pow.
sieradzki

pow,
pajeczanski

radomszczanski

1 - Piotrkow trybuniaski
2 . Skierniewce

B - Miasta na pravach powiaty

Ryc.1 Wojewddztwo tédzkie z podziatem na powiaty
Rozciagtosé liniowa gminy wyraza sie warto$ciami:

-z pdtnocy na potudnie — 13,5 km;
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- zzachodu na wschod — 19,0 km;
taczna dtugosé granic gminy wynosi 92 km.
Graniczy ona z gminami: Paradyz (19,5 km), Biataczéw (15,5 km), Koriskie (11,0 km),

Ruda Maleniecka (14,0 km), Fatkéw (14,0 km), Przedbdrz (0,5 km) i Aleksandréw (17,0 km).
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Ryc.2 Powiat opoczyniski z wyszczegdlnieniem gminy Zarnéw

Do gminy nalezy 44 miejscowosci, wchodzgcych w sktad 30 sotectw. Tymi
miejscowos$ciami sg: Adamoéw, Afryka, Antonéw, Brondéw, Budkow, Chetsty, Czersko, Dabie,
Dtuzniewice, Grebenice, Jasion, Kamieniec, Klew, Klew-Kolonia, tawki, tysa Géra, Malenie,
Malkéw, Marcinkéw, Miedzna Murowana, Mtynek, Myslibérz, Nadole, Niemojowice, Nowa

Géra, Odrowaz, Paszkowice, Pilichowice, Poreba, Ruszenice, Ruszenice-Kolonia, Siedléw,
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Sielec, Skérkowice, Skumros, Soczéwki, Straszowa Wola, Tomaszéw, Topolice, Trojanowice,
Widuch, Wierzchowisko, Zdyszewice i Zarnéw.
Potozenie gminy wyznaczajg nastepujgce wspotrzedne geograficzne:
- 51219’ N — kraniec p6tnocny (rejon wsi Straszowa Wola — Dorobna Wola — Radwan);
- 51211’ N - kraniec potudniowy (rejon wsi Klew — Reczkéw — Jézeféw Stary — Brzezie);
- 20216’ E — kraniec wschodni (rejon wsi Malkéw — Grabkéw — BedIno);

- 19959’ E — kraniec zachodni (rejon wsi Klew — Reczkéw — Jézeféw Stary — Brzezie).

@i
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Ryc. 4 Czeé¢ zachodnia gminy Zarnéw
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J x POWIAT OPOCZYNSKI, WOJEWODZTWO LODZKIE
Ryc 6 Szczego’rowy pIan Zarnowa i najbllzszych okolic

Od Opoczna — miasta powiatowego, Zarndéw jest oddalony o 20 km, od Piotrkowa
Trybunalskiego odlegtos¢ wynosi 40 km, od todzi - 87 km, od Kielc 56 km, a od Warszawy
140 km. Powierzchnia gminy wynosi 14070 ha (140,7 km?), z ktérej uzytki rolne stanowig
66,84% (9404,062 ha), lasy i grunty lesne 25,78% (3627,246 ha) natomiast pozostate grunty

(wody, drogi, koleje i tereny zabudowane) stanowig 7,38% obszaru.
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Rzezba terenu

Rzezba terenu jest jednym z podstawowych czynnikéw majgcych decydujacy wptyw
na rolnicze zagospodarowanie danego regionu. Dla rolnikdw najbardziej dogodng rzezba
terenu sg obszary rowninne, nizinne, faliste oraz pagdrkowate o niewielkich réznicach
wysokosci wzglednej i stoki o nieduzym nachyleniu. Takie uksztattowanie powierzchni
zapewnia ochrone przed erozja wodng oraz wietrzng gleb, przeciwdziata sptywom
powierzchniowym wéd opadowych, a takze gwarantuje zachowanie wilgoci. Utatwia to takze
efektywniejsze i petne zagospodarowanie obszaréw uprawnych i pomaga przy prowadzeniu
zbioréw. Mniej korzystne warunki w miejscach, gdzie strome stoki i znaczne pochytosci
terenu utrudniajg badz tez uniemozliwiajg uprawe. Jest to takze duzg przeszkodg przy
mechanicznych pracach rolnych (przy uzyciu na przyktad ciggnika) oraz podczas budowy drég
dojazdowych do pdl.

Gmina Zarnéw znajduje sie na obszarze Wzgdrz Opoczynskich (Ryc. 7). Mezoregion
ten jest czescig Wyzyny Przedborskiej, stanowigcej tagodne przejscie z Wyzyny Kielecko-
Sandomierskiej do réwnin Mazowsza. Wzgdrza te maja powierzchnie 1.460 km? sgsiadujac
od wschodu z Garbem Gielniowskim, a od pofudniowegowschodu z Pfaskowyzem
Suchedniowskim. Od potudnia za$ ze Wzgdrzami topuszanskimi oraz pasmem Przedborsko-
Matogoskim. Zbudowane sg one ze skat okresu jurajskiego, tworzace dwie ptaskie antykliny
oddzielone synkling, ktérg wypetniajg utwory wieku kredowego. Krajobraz ten z
nieregularnie porozrzucanymi pagdrkami pochodzenia morenowego, sktada sie gtéwnie z

dolin i wzgérz.!

! Kondracki J., , Geografia Polski, mezoregiony fizyczno-geograficzne”, Warszawa, 1994
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Ryc. 7. Uksztattowanie powierzchni mezoregionu Wzgdrz Opoczynskich
Terytorium gminy Zarndéw jest wyzynne i pozostaje pod wptywem mezozoicznych linii
poétnocno-zachodniego obrzeza Gor Swietokrzyskich. Wystepujace tu wzgdrza rozciagaja sie
na tle falistych powierzchni wysoczyznowych. S3 one w wiekszosci nachylone ku
potnocnemu-zachodowi. Gmina charakteryzuje sie nierdwng konfiguracja. W krajobrazie
gminy spotka¢ mozna wzniesienia o wysokosci bezwzglednie ponad 285 m. n.p.m. (Diabla
Goéra — 285,1 m n.p.m. i Sielecka Géra — 285,6 m n.p.m.) oraz rozlegte doliny dwéch réznych

rzek w gminie:
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- dolina Czarnej Koneckiej lezgca w potudniowej i zachodniej czesci z najnizszym w gminie
punktem (188 m. n.p.m.) w rejonie wsi Czersko.
- dolina Waglanki, lezgca w pétnocno-wschodniej czesci gminy.

Uktad dolin w powiecie nawigzuje do dawnych form o charakterze wklestym,
wytworzonych w najmniej odpornych utworach mezozoicznych. Obecnie zasypane s one
przez osady plejstocenskie. Doliny wiekszych rzek Wzgdrz Opoczynskich dostosowywaty sie
do dawnych obnizen, a takze do nachylenia powierzchni ku pdétonocy. Na terenie gminy
wystepujg nieznaczne nachylenia stokéw (srednio — 3,1%). Najwieksze z nich zmierzono w
okolicach gér: Sieleckiej i Diablej (okoto 9,78%). W regionie nie stwierdzono wystepowania

terendéw osuwiskowych lub zagrozonych erozjg wodnal.2

Warunki geologiczne

Na terenie gminy Zarnéw wystepujg liczne serie skat piaskowcowych pochodzenia
lodowcowego z ery mezozoicznej. Nad nimi zalega seria skat luznych, czwartorzedowych,
pochodzenia lodowcowego. Pomiedzy tymi dwiema seriami, wystepujg $ladowo osady z
okresu trzeciorzedowego, wytworzone w warunkach sedymentacji lagdowej i jeziornej.
Mozna pokusi¢ sie zatem o stwierdzenie, iz na obszarze gminy wystepujg jedynie osady
czwartorzedowe (holocenskie i plejstoceniskie) oraz mezozoiczne (jurajskie). Mezozoiczne
osady kredowe wystepujg w podtnocnej czesSci Wzgdrz Opoczyniskich, a triasowe — na
potudnie od Zarnowa, w rejonie Rudy Malenieckiej, Fatkowa i Radoszyc.

Serie skat mezozoicznych (225 — 65 min lat) nalezy okresli¢ mianem fundamentu, na
ktorym pdiniej wytworzyly sie pozostate elementy wspdtczesnej budowy geologicznej i
rzezby terenu. Jurajskie piaskowce, odznaczajgce sie znaczng zwieztoscig, przetrwaty
dtugotrwate procesy niszczace i obecnie sg widoczne jako kopulaste wzgérza, zwiastujgce
przejscie od nizin Polski centralnej do wyzyn Polski potudniowej. W okresie trzeciorzedowym
(65 — 2 min lat), powierzchnia mezozoiku zostata nieco przeksztatcona wskutek deformacji

tektonicznych oraz proceséw niszczgcych.

2 Klatka T., Ziomek J., ,Budowa geologiczna”, [w:] Stankiewicz Z., ,Wojewddztwo piotrkowskie: monografia
regionalna: zarys dziejow, obraz wspdtpracy, perspektywy rozwoju”, £t6dz, 1979
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Podczas zlodowacenia srodkowopolskiego, lgdolod w stadium maksymalnego zasiegu
dotart do poétnocnego obrzeienia Gér Swietokrzyskich, w rejon Korskich i Przysuchy,
pozostawiajgc w jego brzezinej strefie okazate pagdérki morenowe i powierzchnie teras
kemowych. Owe pagorki to Wzgdrza Koneckie z kulminacjami siegajgcymi 400 m n.p.m. Na
obszarze obecnej gminy, modelowanym przez lodowiec, wytworzyly sie pagérkowate i
rowninne obszary moreny dennej, zbudowane z gliny zwaftowej. Pomiedzy
czwartorzedowymi, gliniastymi obszarami moreny dennej, znajdujg sie liczne wychodnie skat
litych, eksploatowane na przestrzeni dziejéw. Zachowato sie wiele regionalnych nazw tych
wychodni, np. Skafa, Na Skale, Na Skaftce itp.

Od powierzchniowego zrdéznicowania osaddéw zalezg typy i rodzaje gleb, warunkujace
rozwdj gospodarki rolnej. Ma ona najwiekszy zwigzek z zasobnosciag w wody podziemne. Od
dostepnosci do tych wéd zalezny byt do niedawna rozwdj osadnictwa. Jeszcze na poczatku
XX wieku, obszary pofozone na dziale wodnym Czarnej i Waglanki, gdzie pierwszy poziom
wody podziemnej pojawiat sie dopiero na gtebokosci ok. 30 metréw, pozostawaty stabo
zasiedlone.

W kilku miejscach na terenie gminy (rejon Tresty, Pilichowic, Zdyszewic i Diablej Gory)
na utworach pochodzenia lodowcowego, wytworzyty sie pola piaskéw eolicznych lub pagérki
wydmowe. Niektérym z tych form towarzyszg niecki deflacyjne, wypetnione torfem lub
woda. Lokalnie proces przeobrazania form wydmowych w gminie trwa nadal, szczegdlnie
tam, gdzie uprzednio usunieto pokrywe roslinng, na przyktad przez wyciecie lasu.?

Podtoze gminy zbudowane jest gtdwnie z utwordéw plejstoceniskich i holocenskich, a
wiec tworzgce na przewazajgcym obszarze grunty sypkie, gtownie piaski rdznoziarniste
z domieszka zwiréw oraz kamieni i podrzednie glin. Jedynie w okolicach Zarnowa, Paszkowic,
Grebenic, Sielca i bytej wsi Tresta Wesota zalegajg warstwy utwordw jurajskich,
wyksztattowanych w postaci margli, itdw i piaskowcdéw oraz itotupkéw z domieszka rudy.

W okolicach rzecznych wystepujg sporadycznie obszary torfowisk o niewielkiej

;s . / 4
grubosci osadéw.

* Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie 1l, Koriskie, 2002, s.
28

* Klimaszewski M., »Rozwoj geomorfologiczny terytorium Polski w okresie czwartorzedowym”, [w:] , Przeglgd
geograficzny”, Warszawa, 1958, nr 1.
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Ryc.8 Budowa geologiczna powiatu opoczyriskiego

Warunki glebowe i ich ocena przydatnosci dla rolnictwa

Miejscowe gleby od dawna stynety ze swej nieurodzajnosci, co w przesztosci
niejednokrotnie znajdowato swe odbicie w twdrczosci ludowej. Krazy tu nawet opowiesé, ze
szatan kuszac Chrystusa bogactwem rdéznych krain Swiata, zastonit Opoczynskie, gdyz
wstydzit sie tutejszego ubdstwa. Powszechnie jest tutaj znane réwniez przystowie:
,O0poczynskie kraje — korzec siejesz, kope zbierasz, kopa korzec daje”. Ponadto przed
wiekami uwazano, ze tutejsze nieurodzajne ziemie dajg takie plony, ze ,ziarno za ziarno,
stoma za robote, a plewy darmo”.

Gleby gminy Zarnéw cechujg sie niskg jakoscig i s3 na ogét mato urodzajne. Na
wiekszosci terenu zalegajg piaski polodowcowe o podtozu przepuszczalnym, na ktérych
rozwinety sie gleby bielicowe, nadajgce sie gtdwnie pod uprawe jeczmienia, zyta, owsa i
ziemniakow. Pozostate to gleby: bagienne, mutowo-bagienne, torfowe i redziny (Ryc. 9). W
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gminie Zarnéw dominujg gleby klasy: IVa, IVb oraz V (Tab. 1.). Gleby klasy | i Il na
analizowanym terenie nie wystepujg w ogodle. Najlepsze tutejsze gleby zaliczane sg do Ill'i IV
kategorii bonitacyjnej pochodzenia organicznego wystepujg jedynie w dolinach rzek:

Waglanki, Czarnej.5

Tabela 1. Klasyfikacja gleb w gminie Zarnéw

Klasa gleby

Gmina Zarndow
| 1] 11l Illa b \Y) IVa IVb \Y VI

powierzchnia [ha] 0 0 30,3 | 10,6 | 174,4 | 935,4 | 1335 | 1341 | 3329 | 2201,2

udziat procentowy | 0 0 0,3% [(0,1% | 1,9% | 10,0% | 14,3% | 14,3% | 35,6% | 23,5%

Gleb o bardzo niskiej i niskiej zawartosci fosforu jest tu najwiecej w catym
wojewddztwie, a mianowicie 71%. Réwniez na samym koncu, powiat opoczyniski (w tym
gmina Zarnéw) plasuje sie z bardzo matg zawartoécig magnezu (53%). Z kolei wapniowania

wymaga az 55% gruntdw w regionie.

Wedtug nomenklatury, obowigzujgcej gleboznawcéw, na terytorium gminy wystepuja
nastepujgce rodzaje gleb:
1. Gleby brunatne — wytworzone z rdéznych glin pochodzenia wodnego oraz z glin
wietrzeniowych
Gleby luzne, wytworzone z piaskéw
Gleby stabo gliniaste, wytworzone z piaskow

Gleby gliniaste, wytworzone z piaskéw

2
3
4
5. Gleby lekkie i srednie, wytworzone z glin zwatowych
6. Gleby wytworzone z utwordéw pytowych, pochodzenia wodnego

7. Czarne ziemie, wytworzone z piaskdéw

8. Gleby mutowo — bagienne (mutowo — btotne)

9. Gleby torfowe, wytworzone z torfow torfowisk niskich — dolinowych i niedolinowych

10. Mady rzeczne — lekkie, srednie i ciezkie

®> Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie Il, KoAskie, 2002,
s.36
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11. Gleby szkieletowe — poczatkowego stadium rozwoju o niewyksztatconym profilu

(wytworzone ze skat osadowych)

Mapy glebowo-rolnicze

Kompleksy rolniczej przydatnosci gleb

EOENETOOONSET AN

Ryc. 9 Mapa glebowo-rolnicza Gminy Zarnéw

Gleby gminy Zarndéw sg na ogét mato urodzajne, tak jak zreszta w catym
Opoczyniskim. Na wiekszosci terendw zalegajg piaski polodowcowe, o podtozu
przepuszczalnym. W gminie zdecydowanie dominujg dwa typy gleb: bielicowe i brunatne,
zajmujgce okoto 80% powierzchni terenu. Pierwsze z nich wytworzone zostaty gtéwnie z
piaskdéw, ktére zostaty osadzone w zréznicowanych procesach sedymentacyjnych. Powstaty
na terenach lasdw iglastych oraz pokryte sg dosé grubg warstwg prochnicy sktadajgcych sie z
trudno rozktadajgcych sie szczatkdw organicznych, substancji garbnikowych oraz zywicznych.
Charakteryzujg sie one popielatym zabarwieniem, powstatym w procesie wymywania w

srodek gleby zwigzkdéw glinu, fosforu i zelaza (tzw. proces bielicowania). Gleby te wykazuja
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niekorzystne warunki rolnicze, poniewaz sg za suche, zbyt przepuszczalne, silnie kwasne oraz

ubogie w sktadniki przyswajalne dla roslin.®

Objasnienia

gleby luine, wytworzone z

[:I piaskéw

[:] gleby stabo gliniaste,
wytworzone z piaskéw

D gleby gliniaste,
wytworzone z piaskow

- gleby lekkie i érednie,
wytworzone 2 glin zwatowych

- gleby wytworzone z utworéw
pylowych, pochodzenia wodnego

czame ziemie, wytworzone 2

- piaskow

|:] gleby mutowo - bagienne
(mutowo - blotne)

:] mady rzeczne - lekkie, $rednie i
cigtkie
gleby szkieletowe -

D poczgtkowego stadium rozwoju
o niewyksztatconym profilu
(wytworzone ze skal osadowych)

Ryc. 10. Typy i rozmieszczenie gleb w powiecie opoczyriskim

Gleby brunatne wytworzone sg z glin, piaskow, pytéw, utworéw lessowych i itow. Sg
one silnie zakwaszone jedynie w gornej czesci profilu. Nizsze partie wskazujg odczyn prawie
obojetny. Uprawa roslin na tych terenach jest mocno utrudniona ze wzgledu na niska
zawarto$¢ sktadnikow pokarmowych. Gleby bagienne (zlokalizowane wyspowo) i mutowo-
bagienne (wzdtuz wiekszych ciekédw wodnych) zajmujg 7% analizowanego terenu. S3 one
okresowo lub stale podmokte, a w wyniku obnizenia poziomu wody oraz wnikania w gigb
gleby powietrza, nastepuje uaktywnienie proceséw mikrobiologicznych. Cechg
charakterystyczng jest okresowy nadmiar wody wiosng oraz jej niedobdér w lecie. Czarne
ziemie i mady stanowig znikomy procent. Pierwsze z wymienionych powstaty w warunkach

duzego uwilgotnienia w obnizeniach terenu, przy udziale roslinnosci tgkowej. Wytworzyty sie

® Klatka T., ,Gleby”, [w:] Stankiewicz Z., , Wojewddztwo piotrkowskie: monografia regionalna: zarys dziejow,
obraz wspdtpracy, perspektywy rozwoju”, £t6dz, 1979
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one na pytach, itach oraz utworach lessowych a ich przydatnosc¢ rolnicza uwarunkowana jest
stosunkami wodnymi. Nalezgce do gleb naptywowych mady powstaty w scistym zwigzku z
wodg ptynaca. Powstaty na skutek osadzania materiatu naniesionego przez rzeke na terasach
zalewowych i w dolinach rzecznych (procesy aluwialne). Zwigzane sg one z obecnoscia

roslinnosci le$nej, gtdwnie lasy lisciaste i zajmujg wyzsze potozenie w dolinach.

Przedstawione warunki glebowe potwierdzajg wystepujacg przewage kompleksow
stabych, tatwo przepuszczajgcych wody opadowe, charakteryzujgce sie duzym
zréznicowaniem poziomu waéd gruntowych (od 0,5 — 1,5 m w okolicach rzecznych, do 2 — 4
metréw na pozostatych terenach) tworzg ograniczong baze do produkcji rolnej w gminie.
Jest ona zblizona do warunkdw, ktére z niewielkimi wyjgtkami na ogdét wystepujg na terenie
catego powiatu opoczynskiego.

Intensyfikacja produkcji rolnej uwarunkowana jest wyzszym nawozeniem,
powiekszeniem nakfadéw na uregulowanie stosunkéw wodnych w gminie i zwiekszonymi

naktadami agrotechnicznymi.7

Bogactwa mineralne

Gmina Zarnéw zasobna jest w surowce mineralne, majgce duze znaczenie dla
regionu. S3 one jej naturalnym bogactwem, Zrédtem dochodéw, ale jednoczesnie —
nieodnawialnym elementem s$rodowiska przyrodniczego. Kazda eksploatacja surowcéw,
pozostawia nieodwracalne zmiany w $rodowisku naturalnym, mogace prowadzi¢ do jego
degradacji.

Do podstawowych bogactw mineralnych regionu naleza: rudy zelaza, piaskowce
drobnoziarniste i surowce ilaste.

Ruda Zelaza, w przewazajgcej ilosci ztoza ilastego (cho¢ przed laty stwierdzono tu
réwniez istnienie niewielkich ilosci rud limonitowych), wystepuje w utworach gliny zwatowej
i piaskowca we wschodniej czesci gminy i na terenach przylegtych, nalezacych do

Konecczyzny. Najwieksze, od wiekdéw eksploatowane kopalnie rudy, znajdowaty sie w tysej

7 Prusinkiewicz Z., »Leksykon ekologiczno-gleboznawczy”, Warszawa, 1994
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Goérze. Dostarczano z nich surowiec m.in. do piecow hutniczych w Kotoncu i Rudnej Gorze
koto Biataczowa. Slady dawnych wyrobisk zauwazalne sg do dnia dzisiejszego. Swiadczy o
tym pofatdowany i znacznie przeksztatcony rejon przysidtka Rudne Doty, nalezgcego do
Niemojowic.

Na terenie gminy wystepujg ztoza surowcéw mineralnych o znaczeniu krajowym
i regionalnym. Sa to gliny i ity ogniotrwate, fatwo wypalajace sie, od lat eksploatowane dla
potrzeb przemystu, a takize piaskowcéw drobnoziarnistych. Pochodzgce z dolnej jury
piaskowce, zalegajgce stosunkowo ptytko pod powierzchnig ziemi sg bardzo tatwe w
obrdbce, ze wzgledu na swa miekko$é. Dopiero po pewnym czasie nabierajg odpowiedniej
twardosci. Poktady piaskowcéw wystepujg prawie na catym obszarze gminy i s3
eksploatowane z licznych odkrywek. Wyroby z zarnowskiego piaskowca, takie jak zarna,
taczalniki, osetki, kamienie mtynskie, ptyty, epitafia, pomniki, posagi i rozmaite elementy
architektoniczne, byly znane nawet w najbardziej odlegtych czasach i sg bardzo trwate a
przyktadem moze by¢ monumentalny Kosciét sw. Mikotaja. W czasach wspodtczesnych,
surowiec ten wykorzystywany jest do celéw budowlanych i drogowych, a takze do produkcji

ptytek elewacyjnych.
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Ryc. 11. Obszary wystgpowania bogactw mineralnych na terenie powiatu opoczynskiego
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Podtoze gminy zbudowane jest gtéwnie z utwordw plejstocenskich i holocenskich
(Ryc. 11), a wiec tworzace na przewazajgcym obszarze grunty sypkie, gtdwnie piaski
réznoziarniste z domieszkg zwirdw oraz kamieni i podrzednie glin. Jedynie w okolicach
Zarnowa, Paszkowic, Grebenic, Sielca, Wierzchowiska, Chetst, Antoniowa i bytej wsi Tresta
Wesota zalegajg warstwy utwordw jurajskich, wyksztattowanych w postaci margli, itdw i
piaskowcow oraz itotupkéw z domieszka rudy. Wykorzystywane sg jako cenny surowiec do
produkcji wyrobow kamionkowych i ogniotrwatych, a takie ptytek podtogowych i
wyktadzinowych.

W okresie wspotczesnym gline eksploatuje sie z kopalni odkrywkowej , Chetsty”. Jest
ona wtasnoscig Zespotu Zaktadéw Ptytek Ceramicznych ,,Opoczno” w Opocznie. Ztoza glin
ceramicznych wystarczg tam na ponad 100 lat. Rozciggajg sie one pod warstwa nadktadowa,
siegajacg od 3 do 17 metréw i majg od 12 do 22 metrow migzszosci. Sposréd zarnowskich
glin, charakteryzujgcych sie barwami: szarg, 26ttg, biatg lub czerwong, w Chetstach wystepuje
tzw. glina czerwono wypalajaca sie. Wedtug specjalistdbw stanowi ona najwartosciowszy
surowiec do produkcji ptytek ceramicznych. Kopalnia zajmuje 30 hektaréw a pracuje w niej
zaledwie kilkuosobowa zatoga. Przy pomocy nowoczesnych technik urobku surowca,
wydobywa sie tu kilkadziesiat tysiecy ton gliny rocznie, co jest bardzo dobrym wynikiem.

W Polsce obecnie znajduje sie 18 duzych zaktaddéw wytwarzajgcych ceramiczne
wykfadziny podtogowe oraz $cienne, z czego kilka z nich zlokalizowanych jest w powiecie
opoczynskim i koneckim, a produkcja ptytek w Paradyzu i Opocznie nieustanie wzrasta z roku
na rok. Fakt ten wigze sie ze statym wzrostem wydobycia surowcéw w pobliskich kopalniach.

W gminie Zarnéw stwierdzono takze lokalne wystepowanie kruszywa naturalnego w
postaci piaskéw i zwiréw.®

W holocenie (ostatnie 10 tysiecy lat) na niektorych obnizeniach terenu, w
szczegblnosci w opuszczonych odcinkach dolin rzecznych, powstaty duze torfowiska o
grubosci osadéw organicznych 3 —4 m. Torf do niedawna byt eksploatowany i uzywany jako

materiat opatowy. Obecnie na skutek obnizenia wdd gruntowych, spowodowanych

& Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie Il, KoAskie, 2002,
s.30-31
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powstaniem lejow depresyjnych, duzych torfowisk nie spotyka sie na terenie zarnowskiej
gminy.
W okolicach rzecznych wystepujg sporadycznie obszary torfowisk o niewielkiej

grubosci osadow.’

Warunki wodne

Gmina Zarnéw potozona jest na obszarze nalezagcym do zlewni dwdch
prawobrzeznych doptywow Pilicy: Czarnej i Drzewiczki. Zlewnia Drzewiczki reprezentowana
jest przez rzeke Waglanke, jej gtowny lewobrzezny doptyw. Przez teren gminy, Czarna i
Waglanka ptyng po piaskowcach jurajskich, przykrytych gling zwatowg i piaskami akumulacji
lodowcowe;j.

Rzeka Czarna (w odrdznieniu od innych rzek o tej samej nazwie, zwana takze Czarng
Konecka, Czarng Maleniecka lub Taraska), ptynie przez Wyzyne Kielecko — Sandomierska
(Ptaskowyz Suchedniowski) i Wyzyne Przedborska (Wzgdrza Opoczynskie) na terytoriach
wojewddztw kieleckiego i piotrkowskiego. Jej dtugo$¢ wynosi 85 km, natomiast powierzchnia
dorzecza — 978,4 km kwadratowych. Swe zrédta ma usytuowane na wysokosci ok. 350 m
n.p.m., miedzy Wélka Zychowa a Chlewiskami, na ptn.-wsch. od Niekfania. Uchodzi do Pilicy,
w odlegtosci 5 km na potudnie od Sulejowa, na wysokosci 173 m n.p.m. Sredni spadek rzeki
wynosi 1,3 %, sredni przeptyw w poblizu ujscia — 5,63 metrow szesciennych na sekunde,
natomiast rozpietos¢ wahan standw wody w dolnym biegu wynosi az 3,1 m.

Czarna na odcinku ok. 13 km przeptywa przez gmine Zarndw, ktérej na dfugosci 2 km
(Siedlow — Malenie) jest rzeka graniczng z gming Fatkdw. Na teren gminy wptywa na
wysokosci ok. 200 m n.p.m. i meandrujgc ptynie na dtugosci 6 km w kierunku zachodnim,
czynigc niezwykle atrakcyjnymi okolice wsi Adamdw, Malenie, Siedléow, Mtynek i tawki. W
poblizu rozlegtej terasy, zwanej Fryszerka — Btonie, porosnietej tgka i poprzecinanej
dziesigtkami rowow, rzeka zmienia swdj kierunek na pétnocny. Ptynie w tym kierunku obok

wsi Ruszenice, Klew i Skérkowice. Czarna ma charakter rzeki tworzacej liczne meandry,

° Krzeminski T., »Walory naturalne wojewddztwa piotrkowskiego”, [w:] ,Wojewddztwo piotrkowskie-

przewodnik turystyczny”, £édz, 1979
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ptycizny, wyspy, rozlewajgcej sie szeroko wsrdd tgk (Skorkowice — Czersko), a gdzie indziej
podcinajgcej wysokie i porosniete lasem brzegi (Siedléw). Dolina Czarnej wypetniona jest
bujng roslinnoscig szuwarowg, torfowiskowg, tgkowa, zaroslowg i lesng, stanowigca
niezastgpione refugium (ostoja, miejsce schronienia) dla bogatej fauny, zwtaszcza ptakéw.
Na odcinku od Siedlowa do Skdérkowic, rzeka tworzy liczne starorzecza i mokradta. Koryto
rzeki osigga szeroko$é od 10 do 55 metréw. Na obszarze gminy Zarndw, rzece towarzysza
znaczne kompleksy lesne, sktadajgce sie przewaznie z drzewostanu sosnowego.

Czarna nalezy do najlepiej zachowanych, czystych rzek regionu. Ma charakter rzeki
podgodrskiej. Przed laty byta jedng z ,najpracowitszych” rzek Zagtebia Staropolskiego, gdyz
dostarczata energii wielu zaktadom przemystowym, usytuowanym m.in. w Niektaniu,
Stgporkowie, Sielpi Wielkiej, Rudzie Malenieckiej, Malericu, Machorach i Kotoricu.

Rzeka zasila liczne stawy, z ktdrych najbardziej znany w Malericu, o powierzchni 16
ha, istniat juz w czasach historycznych. Jest on jednak stosunkowo niewielki w poréwnaniu z
innymi, okolicznymi zbiornikami wodnymi. Powierzchnie stawéw w rejonie Rudy
Malenieckiej i Cieklinska (stawy ,Czapla”, stawy doswiadczalne) oraz w okolicach wsi
Koliszowy (stawy ,,Praga”) przekraczajg powierzchnie 100 ha, stawy w Koforicu majg obszar
50 ha, natomiast w okolicach wsi Siedléw — 30 ha.

Na obszarze gminy Zarnéw w rejonie — wspominanej wczesniej — terasy zalewowej
Fryszerka — Bfonie, do Czarnej wptywa rzeka Barbarka, bedaca jej najwiekszym
lewobrzeznym doptywem. Dtugos¢ Barbarki wynosi 20 km, natomiast powierzchnia jej
dorzecza siega 111 km?. Okolice wsi Malenie — Kotoniec, taczy odnoga gtéwnego koryta rzeki,
noszaca zagadkowg nazwe ,kanat Ulgi”. Prawobrzezne doptywy — strumienie , majgce swe
zrédta na terenie gminy Zarndéw (rejon Sielca i Chefst) nie posiadaja oficjalnej nazwy.
Ponadto biegowi Czarnej towarzyszy bardzo gesta sie¢ rozmaitych ciekdw, potocznie
okreslanych mianem rowdéw. Owe mtaki i strugi majg jednak niewielkg dtugos¢, siegajaca
najwyzej kilku kilometréw.

Drzewiczka jest rzekg o dtugosci 81,3 km i dorzeczu rownym 1082,9 km?,
wyptywajacg z wysokosci 248 m n.p.m. na tzw. Garbie Gielniowskim, koto wsi Kacpréw.
Rzeka uchodzi do Pilicy w Nowym Miescie nad Pilicg, na wysokosci 130 m n.p.m.

Najwiekszym lewobrzeznym doptywem tej rzeki jest Waglanka, toczaca swe wody z
piaskowcow triasowych koto miejscowosci Nowe Brody, potozonej tuz obok
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administracyjnych granic Konskich, na wysokosci 240 m n.p.m. Uchodzi do Drzewiczki w
Opocznie, na wysokosci 177 m n.p.m. Powierzchnia jej dorzecza wynosi 289,7 km?, a dtugosc
rzeki — 50,4 km. Prawie na catej swej dtugosci, Waglanka tworzy liczne meandry i przeptywa
w kierunku pétnocnym, poprzez zabagnione obszary, pociete siecia rowédw melioracyjnych.
Srodkowa cze$¢ biegu rzeki, o dtugosci 12 km, ptynie przez terytorium gminy Zarnéw. Na
obszar gminy wptywa na wysokosci 205 m n.p.m. i prowadzi swe wody obok wsi Soczéwki,
Niemojowice Nowiny, Niemojowice Gérki, Nadole i Miedzna Murowana. Z wyjgtkiem rejonu
wsi Niemojowice Goérki — Nadole, rzeka Waglanka stanowi granice zarnowskiej gminy z
gminami Konskie i Biataczéw. W okolicach przysiotka Modrzewina, na wysokosci ok. 190 m
n.p.m. rzeka opuszcza granice gminy.

W latach 1974 — 1979, w dolinie rzeki Waglanki, w obrebie wsi Miedzna Murowana —
Ossa Biataczowska, kosztem éwczesnych 42 min ztotych wybudowano zalew. Budowato go
Rejonowe Przedsiebiorstwo Melioracyjne w Konskich. Zalew posiada zapore czotowg, majaca
dtugos¢ 520 m i boczng, o dtugosci 920 m. Woda magazynowana w zbiorniku, przeznaczona
jest przede wszystkim dla potrzeb nawadniania uzytkéw zielonych w dolinach rzek Waglanki i
Drzewiczki. Cata powierzchnia zalewu, noszgcego oficjalng, urzedowa nazwe ,Waglanka —
Miedzna”, nalezy do terytorium gminy Zarnéw. Pojemno$é zalewu przy rzednej pietrzenia
wody 195,75 m n.p.m., wynosi 3,8 min m® wody. Jednak jego maksymalna objeto$¢ moze
by¢ wieksza i teoretycznie moze osiggnac¢ 4,16 min m? wody. Powierzchnia lustra wody waha
sie od 175 do 185 ha, a najwieksze pietrzenie moze wynosi¢ 6,85 m.

Wody zbiornika ze wzgledu na swe przeznaczenie, winny odpowiadac Il klasie
czystosci. Niestety, nie zawsze tak jest, co odbywa sie ze szkodg dla licznych gatunkow ryb,
zamieszkujgcych wody zalewu, ktérymi sg m.in. tro¢ jeziorowa, leszcz, ptoé, krap, ukleja,
karp, lin, szczupak i okon. Ponadto, powstanie zalewu przyczynito sie do pojawienia wielu
gatunkéw ptakdw, niespotykanych lub sporadycznie wystepujacych w tych stronach. Sg to

mewy smieszki, rybitwy, kaczki nurkujgce i inne.

Nad zalewem obserwuje sie tez sporo zjawisk niekorzystnych. Jest to zwtaszcza silna

erozja brzegéw, spowodowana falowaniem wody ptytkiego zbiornika wodnego.

Na obrzezach zbiornika rozwija sie rekreacja. Nad brzegami zalewu znajdujg sie:

stanica harcerska, budynek wczasowy oraz przepompownie. Zalew przycigga wielu
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amatorow sportéw wodnych i wedkarzy. Stad tez waznym zadaniem staje sie ochrona
czystosci wody. Rozwdj cywilizacji technicznej sprawia, iz wszelkie zycie w zalewie (oraz
wszystkich rzekach) jest nieustannie narazane na Smiertelne zagrozenie. Intensywne uprawy
rolne (nie tylko nad zalewem, ale i nad zasilajgcg zbiornik rzeka) zuzywajg duze ilosci
nawozow sztucznych, ktdére pobudzajg nadmierny rozwéj glondéw, ktérych rozktad
doprowadza do niedoboru tlenu w wodzie. Zuzywanie coraz wiekszej ilosci wody do celéw
komunalnych i przemystowych, a nastepnie (za posrednictwem rowdw i naturalnych obnizen
terenu) wpuszczanie do rzek nieoczyszczonych sciekdw, wprowadza do nich szkodliwe
zwigzki chemiczne i bakterie. Czesto dzieje sie tak na skutek nieszczelnosci szamb
przydomowych, za wiedzg lub niewiedzg uzytkownikéw. Scieki przeciekaja woéwczas do
warstw wodonosnych i ptyng, sitg grawitacji zasilajgc najblizsze rzeki.

Na terenie gminy wystepuje kilka lewobrzeznych doptywdéw Waglanki, bezimiennych
ciekdéw osiggajgcych dtugosé 5 — 6 km, ptyngcych réwnoleznikowo z zachodu na wschéd. Nad
jedng z tych strug, noszacej nazwe Scepa, lezy Zarnéw. Nazwa strugi pochodzi z czaséw
historycznych, kiedy okreslana byta réwniez mianem ,strumienia Sczepe”. Przed wiekami
Scepa, bedaca o wiele bardziej wartkim (niz obecnie) strumieniem, zasilata w wode fose
zarnowskiego, Sredniowiecznego zamku.

Granice dziatu wodnego Czarnej i Waglanki, wyznaczajg wzniesienia wschodniej
czeéci gminy Zarnéw. Wododziat przebiega przez Gorki Wierzchowskie (wchodzgce w sktad
wsi Wierzchowisko), Grebenice, tysg i Nowg Gore, Sieleckg Gore (obok Diablej Géry, jednego
z dwéch najwyzszych wzniesienn Wzgdrz Opoczynskich, mierzgcych 285 m n.p.m.) oraz grunty
wsi Tresta, Pilichowice, Trojanowice, Topolice i Straszowa Wola, pozostawiajgc w dorzeczu
Waglanki Zarnéw. Stwierdzi¢ zatem nalezy, iz okoto 70 % terytorium gminy Zarnéw nalezy do
zlewni rzeki Czarnej, a okoto 30 % - rzeki Waglanki.

Na terenie gminy brak jest jezior naturalnych. Wystepujg tu jedynie niewielkie
zbiorniki sztuczne, powstate w wyrobiskach po eksploatacji piaskowcédw lub poprzez

spietrzenie niektérych ciekdw. Sg one najczesciej wykorzystywane do hodowli ryb.
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Wody podziemne, stanowigce podstawe zaopatrzenia ludnosci w wode pitng,
wystepujg na terenie gminy w skatach réznego wieku, na réznych gtebokosciach i w réznych
warunkach. *°

Doliny dwéch rzek: Czarnej i Waglanki, przeptywajacych przez gmine Zarnéw, biegna
ku zachodowi (rzeka Czarna na odcinku od Adamowa do Ruszenic) i pétnocy (rzeka Czarna od
Ruszenic do Siucic i rzeka Waglanka na catej swej dtugosci w obrebie gminy).

Najwybitniejszy rys rzezbie gminy Zarnéw nadaje jednak przede wszystkim dolina
Czarnej. Ta dosy¢ rozlegta (1 — 2 km) i stosunkowo gteboka dolina, wydaje sie by¢
przewodnig formg wklestg gminy. Jeden ze wschodnich doptywéw Czarnej (majacy zrédta na
gruntach wsi Sielec, na dziale wodnym z Waglankg, a przeptywajacy przez Wtadystawow
[Koztowy], Mysliborz i na pétnoc od wsi Widuch) wraz z drugim doptywem (ptyngcym od
Marcinkowa i Chetst na potudnie) obejmujg wzgdbrza, okreslane potocznie mianem Skaty
Ruszenickiej i stanowig naturalng granice najwiekszych komplekséw lesnych w gminie.
Ciekawe, ze przestrzen ograniczona przez Czarng i wymienione, bezimienne doptywy, jest
catkowicie pozbawiona wéd powierzchniowych. Prawdopodobnie brak ciekdw jest wynikiem
dziatania tzw. leja depresyjnego, spowodowanego wzmozong eksploatacjg piaskowca na
tych terenach.

W dolinie Czarnej znajduje sie rowniez najnizej potozone miejsce w
zarnowskiej gminie. Znajduje sie ono w okolicach wsi Czersko, na wysokosci 188 m n.p.m. Z
powyzszego wynika, ze rdznica wysokoséci punkéw ekstremalnych gminy Zarnéw wynosi 97
metrow.

Doliny te charakteryzujg sie stosunkowo duzg rozlegtoscig (1-2 km), a wiec duzg
zdolnosciag akumulacyjng woéd powierzchniowych. Stwarza to naturalne warunki do
budowania na tych rzekach duzych zbiornikdw wodnych, przy stosunkowo niewielkich

naktadach finansowych na obiekty hydrotechniczne towarzyszgce tym zbiornikom.

1 Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie Il, Korskie, 2002,
s.33-35
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Przyktadem wykorzystania takiego uksztattowania doliny rzeki Waglanki jest
wybudowany w potowie lat 70-tych zbiornik retencyjny ”"Waglanka-Miedzna” o powierzchni

175 ha lustra wody potozony na gruntach wsi Miedzna Murowana.™

Warunki klimatyczne

Stosunkowo niewysokie wzniesienia (Wzgdrza Opoczyriskie) nie stanowig duzej
przeszkody dla przeptywu masy powietrza réznego pochodzenia. Przyczynia sie to do
znacznej zmiennosci pogodowej omawianego obszaru. Zdecydowanie dominuje wptyw
wilgotnej masy powietrza polarno — morskiego i polarno — kontynentalnego. W powiecie
przewazaja wiatry potudniowo — zachodnie i zachodnie, aczkolwiek dos¢ wyraznie zaznaczajg
sie réwniez te wiejgce z kierunkéw pdétnocno — wschodniego i wschodniego. Pod wzgledem
nastonecznienia obszar charakteryzuje sie srednimi wielkosciami, co jest typowe dla Polski.
Srednia roczna temperatura osigga tutaj 7,5°C. Luty odznacza sie jako najchtodniejszy
miesigc z temperaturg -3°C, natomiast do najcieplejszego miesigca w roku zalicza sie lipiec,
kiedy srednia temperatura powietrza oscyluje w granicach 17°C-18°C. llo$¢ opadow
atmosferycznych jest tu wyzsza niz na nizinnych terenach i wynosi rocznie srednio okoto 600
mm. W regionie mroznych dni jest od 30 do 50 w ciggu roku, dni z przymrozkami, od 100 do
118, a pokrywa sniezna zalega tutaj mniej wiecej w przedziale 50-60 dni w roku. W regionie,
okres wegetacyjny trwa Srednio 235 dni (od 5 kwietnia do 4 listopada). Jego wartoscig

progowaq jest izoterma +5°C.12

Faunai flora

Gmina Zarnéw zalicza sie do stabo zalesionych. Powierzchnia laséw i gruntéw le$nych
w gminie wynosi 3627,246 ha (36,27 km?), tj. 25,78% w wiekszoéci stanowiacych wtasnosé
0s6b prywatnych (3427 ha). Gruntéw lesnych nalezgcych do Gminy jest 200 ha, co daje
5,51%.

1 Stachy J., ,Podziat hydrograficzny Polski”, Warszawa, 1983
2 Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie I, Koriskie, 2002,
s.36
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Niestety, 6w stosunek powierzchni laséw i gruntéw lesnych do ogdlnej powierzchni
gminy jest nizszy od Sredniej wystepujacej w powiecie opoczynskim (30,6%). Jednak na tle
wojewddztwa tddzkiego, gdzie obszary lesne zajmujg jedynie 20,6%, jest to nienajgorszy
wynik.

Zarnowskie lasy wystepuja gtéwnie w $rodkowej i potudniowej czeéci gminy oraz w
rejonach wsi Klew, Sielec, Pilichowice, Dtuzniewice, Nadole, Niemojowice, Wierzchowisko i
Jasion. Istniejgce lasy sg pozostatosciami dawnej Puszczy Pilickiej, we wczesnym
$redniowieczu taczacej sie z prastarg i owiang licznymi legendami Puszczg Swietokrzyska.
Przez obszary puszczaniskie, w kierunku Pilicy, ongi$ toczyto swe wody bardzo wiele rzeczek,
przedzierajacych sie miejscami przez bagna, wawozy i rozlewiska. W puszczy przewazaty
deby i sosny. Zyty w niej m.in. niedZwiedzie, tury, fosie, jelenie i bobry. Jej mieszkarcy
zajmowali sie bartnictwem i towiectwem. Do stopniowego wyniszczenia puszczy, przyczynito
sie przede wszystkim osadnictwo zarowe, a pdzniej — hutnictwo zelaza, oparte na weglu
drzewnym. *?

Na terytoriach Wzgérz Opoczynskich, lezacych na obszarze Krainy Swietokrzyskiej,
wedtug analiz prowadzonych przez biologdw, 80% wszystkich laséw to wytgcznie drzewostan
sosnowy. Ponadto wystepujg tutaj deby, graby, osiki, jesiony, brzozy, wierzby, swierki, jodty i
modrzewie. W tzw. podszycie znajduje sie jatowiec, jarzab, kruszyna, tarnina, leszczyna,
czeremcha, trzmielina i bez. Natomiast w najnizszych partiach lasu wystepuje m.in. boréwka
czernica, borowka bagienna, zurawina btotna, bagno, poziomka, jezyna, malina, wrzos,
zarnowiec, zawilec gajowy, przylaszczka, widtak, mchy i paprocie.

Poza tym, w krajobrazie otwartym, z drzew i krzewdw wystepuja najczesciej:
modrzew polski, lipa drobnoziarnista i wielkolistna, klon zwyczajny, jawor srebrzysty
jesionolistny, dab szyputkowy, bezszyputkowy i czerwony, jesion wyniosty, wigz goérski,
szyputkowy i polny, kasztanowiec, topola czarna, niekfariska i biata, wierzba krucha i
purpurowa, iwa i rokita, olcha czarna, grusza polna, morwa biata, kalina koralowa, sliwa

tarnina, gtog i ligustr pospolity.

B Szafer W., Pawtowski B., ,Podstawy geobotanicznego podziatu podziatu Polski”, [w:] ,Szata roslinna Polski”,
Warszawa 1972
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Zadrzewien $rddpolnych w regionie jest dosy¢ duzo. To dobrze, bowiem petnig one
bardzo wazne funkcje ochronne. Zasieg zadrzewien powoduje ograniczenie transpiracji roslin
uprawnych oraz zmniejszenie parowania gleby, co w konsekwencji przyczynia sie do
zwiekszenia zapasow wody w glebie, a tym samym do wzrostu plonéw rozmaitych roslin. Sg
one ponadto oazg dla dziko zyjgcych, drobnych zwierzat, ptakéow i owaddw, ktére petnig
pozyteczng role wobec ochrony naturalnosci ekosystemoéw biocenotycznych.

Sposrod wszystkich wymienionych drzew, bardzo wiele okreslanych jest mianem
wiekowych. Zwigzane sg one z historig regionu i zapewne liczng grupa bezimiennych oséb,
chronigcych owe zabytki przyrody ojczystej, jako swoje ,,domowe drzewa”. Bo znaczna cze$¢
drzew — zabytkéw przyrody — znajduje sie na gruntach prywatnych, dlatego moze tylko
niewiele sposrdd nich zyskato ochrone prawng. Nie sposdb zrozumiec postepowania ludzi,
wycinajgcych prastare drzewa, czesto opatrzone zresztg tabliczkami ,,Pomnik przyrody
prawem chroniony”. Wszak drzewa czcili nasi przodkowie, a my dbatoscig o nie wyrazajmy
szacunek dla wiasnej przesztosci i kultury.**

Badania flory i fauny dorzecza $rodkowej Pilicy, w obrebie ktérej lezg Wzgdrza
Opoczyniskie, prowadzone przez biologéw i zoologdéw z Uniwersytetu tédzkiego, dostarczajg
licznych informacji na temat niemal wszystkich grup roslin zwierzat. Badania prowadzone sg
pod katem objecia ochrong prawng obszardw o najwyzszych walorach przyrodniczych i
wartosciach krajobrazowych, a takze stanowisk rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat,
fragmentow naturalnej szaty roslinnej lasow, torfowisk, muraw oraz cennych pojedynczych
obiektéw przyrodniczych.

Ze srodowiskiem roslin zwigzany jest interesujgcy Swiat zwierzat. Sposréd nich
najliczniejszg grupe stanowig owady lgdowe. Bardzo liczng grupe stanowig ptaki, wsréd
ktérych obok pospolitych, wystepujg kruki, puchacze, jarzabki, bociany i inne. Ponadto
miewajg tutaj swoje tokowiska cietrzewie. W zarnowskich lasach zyjg takze sarny, jelenie,
dziki (wyrzadzajgce znaczne szkody w uprawach), lisy oraz zajace. Z rzadkich gatunkéw

ssakéw wielokrotnie stwierdzono tu obecnosé tosi wedrownych, tasic, kun, jezy czy danieli.’®

% Nawrocki K., ,Zarnéw wczoraj i dzis. Walory ekologiczno-krajoznawcze regionu”, wydanie I, Koriskie, 2002,
s.38-39
B »Raport o stanie sSrodowiska w wojewddztwa piotrkowskim”, Piotrkéw Trybunalski, 1993
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Metodologia analizy

Diagnoza spoteczno-gospodarcza zawiera zestawienia danych statystycznych,
charakteryzujgcych Gmine Zarnéw wraz z ich syntetycznym opisem. Podzielona zostata ona
na cztery czesci. W pierwszej znajdujg sie dane opisujgce ludno$é gminy oraz tendencje
zaobserwowane w sferze demografii. Druga czes¢ dotyczy zagadnien rynku pracy,
podmiotéw gospodarczych oraz rolnictwa. Trzecia cze$é diagnozy opisuje stan infrastruktury
spotecznej i technicznej. Ostatnia czes$é¢ przedstawia stan finanséw publicznych Gminy
Zarnéw. Obszar ten jest szczegdlnie istotny z uwagi na rozpoczynajacy sie nowy okres
planowania w Unii Europejskiej oraz ogdlny stan finanséw publicznych w Polsce.

Dane z wymienionych obszaréw przedstawione zostaty w uktadzie dynamicznym,

pokazujgcym zmiany wartosci w czasie, pozwalajgcym zaobserwowacé trendy rozwojowe.
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Ludnosé, struktura ludnosci i procesy demograficzne

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2015 roku w Gminie

Zarnéw zamieszkiwato 6089 oséb: 3048 mezczyzn (50,06% ogdtu mieszkancéw) i 3041 kobiet

(49,94%).
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Wykres 1 Ludno$¢ Gminy Zarnéw wedtug ptci i wieku w 2015 roku

18,76% ogbtu populacji Gminy Zarnéw (6089 oséb) zamieszkiwato miejscowosé
Zarnéw, natomiast 81,24% ogoétu (4947 osdb) zamieszkiwato pozostaty obszar Gminy.
(Tabela 2) ukazuje zmiany liczby ludnosci Gminy Zarnéw w latach 2008-2015. Mozna z niej
zauwazyc tendencje do wahania sie liczby mieszkancéw z kazdym rokiem poczawszy od 2008
az do 2011 roku. W nastepnych dwdch latach nastgpit nieznaczny wzrost populacji, ktéry w
2014 zostat zniwelowany o 0,47%. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze za kazdym razem wartosc¢

spadku liczby mieszkaricéw byta wieksza anizeli ich przyrost.
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Tabela 2. Zmiana liczby mieszkaricéw Gminy Zarnéw w latach 2008-2015

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
ogotem 6165 6117 6156 6097 6103 6119 6090 | 6089
dynamika zmian | 0,00% | -0,78% | 0,64% -0,96% 0,10% 0,26% | -0,47% |-0,02%

Statystyki dotyczace liczby ludnosci, pochodzace z Banku Danych Lokalnych postuza

do prowadzenia obiektywnych analiz poréwnawczych, opartych o jednolite Zzrédto danych.

Urzad Gminy Zarnéw dostarcza informacji na temat iloéci oséb nieletnich i dorostych,

a takze zamieszkujgcych stale i czasowo na terenie gminy wedtug prowadzonych przez niego

rejestrow. Ukazany podziat na miejscowosci pozwala na okreslenie najwiekszych skupisk

ludnosci w gminie.

Tabela 3. Mieszkafcy gminy Zarnéw w podziale na miejscowosci (stan na 31.12.2015)

Miejscowosé - X Mieszkahc.y: - -
stali czasowi nieletni dorodli
Adamoéw 30 1 27
Afryka 19 1 12
Antonidw 99 1 15 84
Brondéw 114 2 13 101
Budkéw 155 2 35 120
Chetsty 120 3 15 105
Dabie 4 0 0 4
Dtuzniewice 89 0 18 71
Grebenice 101 9 17 84
Jasion 19 4 5 14
Kamieniec 3 0 0 3
Klew 203 1 27 176
Klew-Kolonia 56 0 8 48
tawki 23 0 1 22
Malenie 22 0 4 18
Malkéw 124 0 16 108
Marcinkow 87 1 17 70
Miedzna Murowana 481 8 75 406
Mtynek 29 0 6 23
Mysliborz 92 4 13 79
Nadole 76 0 10 66
Niemojowice 274 13 30 244
Nowa Goéra 13 1 1 12
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Paszkowice 217 5 34 183
Pilichowice 267 3 51 216
Poreba 23 0 19
Ruszenice 94 4 85
Ruszenice-Kolonia 33 0 28
Siedléow 25 1 20
Sielec 200 4 30 170
Skérkowice 375 9 53 322
Skumros 29 2 5 24
Soczéwki 303 3 60 243
Straszowa Wola 186 0 42 144
Tomaszow 22 0 3 19
Topolice 297 1 73 224
Trojanowice 280 1 56 224
Widuch 32 0 1 31
Wierzchowisko 97 7 8 89
Zdyszewice 234 9 39 195
Zarnéw 1142 24 217 925

Oczywistym jest, ze najwiekszym osrodkiem zamieszkania w gminie jest siedziba jej
wtadz — Zarnéw. Do najwiekszych sotectw z kolei nalezg: Miedzna Murowana (ponad 400
mieszkancow), Skérkowice i Soczéwki (ponad 300 mieszkancow). Wieksze jednostki
usytuowane sg gtéwnie przy wazniejszych traktach komunikacyjnych gminy. Gmine mozna
uznaé ze relatywnie rozdrobniong administracyjnie — potowa miejscowosci nie liczy nawet
100 mieszkancéw, czesto nie przekraczajgce 30 osdb. Pozostate sg raczej niewielkie. Taka
struktura jednak umozliwia wiadzom gminy na efektywniejsze rozwigzywanie problemoéw
mieszkancow przez dziatalnos¢ organdw jednostek pomocniczych — rad soteckich i sottysow.
Analizujac aktualng liczbe ludnosci catego gminy Zarnéw - w stosunku do roku bazowego, tj.

2008, zauwazalny jest 1,25-procentowy spadek.

By zbadaé powody spadku liczby ludnosci w Gminie Zarndw, przeanalizowano
przebieg proceséw demograficznych i dane dotyczgce migracji w latach 2008-2015. Z danych
wynika, ze na przestrzeni catego badanego okresu Gmina Zarnéw wykazywata ujemny
przyrost naturalny. Jednak w 2014 roku liczba ta oscylowata na poziomie 0, co moze
wskazywac¢ na zmiane opisywanej tendencji. Byto to gtdwnie wynikiem wyraznego spadku
zgonéw mieszkancow gminy postepujgcego od 2012 roku (z 17,78 do 11,62 na 1000
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ludnosci) oraz zwiekszeniem. Liczba urodzen na 1000 mieszkancow przez caty okres
prognozowania ulega wahaniom. Najwiekszy, ujemny przyrost naturalny zanotowano w
2012 roku osiggajagc wartos¢ -7,9%.. Byto to powodem rosngcej liczby zgonéw, ktora
przewyzszata liczbe urodzen. W kolejnych latach ujemny przyrost naturalny przyjmowat
korzystniejsze wartosci, co w gtéwnej mierze spowodowane byto spadkiem liczby zgondw.
Dopiero w ostatnim analizowanym roku tendencja odwrdcita sie, gdyz przyrost naturalny

osiggnat wysoki, ujemny wskaznik (-6,89%s.).

B matzeristwa na 1000 ludnosci

B urodzenia zywe na 1000 ludnosci

1 zgony na 1000 ludnosci
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Wykres 2 Przebieg proceséw demograficznych w gminie Zarnéw w latach 2008-2015

Tabela 4. Przyrost naturalny w gminie Zarnéw w latach 2008-2015

Rok 2008 | 2009 |2010{2011| 2012 | 2013|2014 | 2015
przyrost naturalny na 1000 ludnosci | -4,2 | -1 -4 |-64|-79|-59| 0 |-689

Analizujgc ruch migracyjny, mozna zauwazyé, ze Gmina Zarnéw charakteryzuje sie
niewielkim, ujemnym saldem migracji, wynoszacym srednio -0,14%.. Ujemne saldo migracji
dotyczy catego terenu gminy i spowodowany jest wyjazdem ludzi, zwtaszcza mtodych, do

wiekszych miast za praca, brak perspektyw zawodowych i mieszkaniowych. Nieznacznie
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wiecej 0s6b opuszcza gmine Zarnédw niz do niej przybywa. Przez caly analizowany okres,
tylko w roku 2012, 2013 i 2015, wspodtczynnik salda migracji byt dodatni (odpowiednio 3%.,
5,2%o0 i 2,96%o).

Tabela 5. Saldo migracji w Gminie Zarnéw w latach 2008-2015

Rok 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
saldo migracji -1 -29 -15 -20 18 32 -4 18
saldo migracji na 1000 ludnosci | -0,2 | -4,7 -2,4 -3,3 3 5,2 -0,7 | 2,96

Zmiany struktury ludnos$ci w latach 2008-2015 sygnalizujg wystepowanie
negatywnych tendencji zwigzanych z procesem starzenia sie spoteczeistwa. W okresie
objetym badaniem liczba ludnosci Gminy Zarnéw ulegfa obnizeniu, natomiast zmiany w
poszczegblnych grupach wiekowych przebiegaty z réznym natezeniem. Liczba ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) obnizyta sie w ujeciu wzglednym duzym stopniu, tj. az o
4%. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64 lat) byta najwiekszg
zaobserwowang i wyniosta 4,8%, natomiast w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(60+/65+) nastgpit najmniej znaczacy wzrost liczby ludnosci, na poziomie 1%. Wprowadzone
zmiany legislacyjne wydtuzajgce wiek aktywnosci zawodowej ztagodzg przebieg negatywnych
tendencji, niemniej jednak dla potrzeb prognozy postuzono sie przytoczonymi kategoriami
podziatu na grupy wiekowe, celem zachowania spdjnosci danych i wnioskéw pomiedzy

okresem wyjsciowym a prognozowanym.
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Wykres 4 Liczba mieszkaficow w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w 2015 roku w

gminie Zarnow
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Obserwujgc trend zmiany mieszkancéw, mozna prognozowac, ze w 2020 roku liczba
mieszkaricow Gminy Zarnéw obnizy sie o okoto 3%. Analizujac zmiane struktury ludnosci
nalezy stwierdzi¢, iz najbardziej dynamiczny spadek dotknie grupe mieszkancéw w wieku
produkcyjnym. ROwnie znaczgcy, cho¢ nieco nizszy prognozowany jest spadek liczby
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Istotnemu wzrostowi ulegnie natomiast grupa

mieszkancow w wieku poprodukcyjnym.
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Rynek pracy, przedsiebiorczos¢ i rolnictwo

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Opocznie, na koniec 2015 roku w
Gminie Zarnéw zarejestrowanych byto 273 bezrobotnych, z czego 47,62% stanowili

mezczyzni (130 osdb), a 52,38% kobiety (143 osdb).

Tabela 6. Liczba 0séb bezrobotnych w Gminie Zarnéw

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ogotem 423 447 394 371 410 422 289 273
mezczyzni 195 244 190 176 204 226 150 130
kobiety 228 203 204 195 206 196 139 143

Bezrobocie w Gminie Zarnéw w latach 2008-2013 byta niestabilne i wahato sie w
dwuletnich cyklicznych okresach. Najwiekszg liczbe o0séb pozostajacych bez pracy
odnotowano w 2009 roku (447 oséb). Jest to najprawdopodobniej reakcja na ogdlny kryzys
gospodarczy. W tym okresie liczba bezrobotnych kobiet oscylowata na podobnym poziomie,
tj. w przedziale 195-228. Wsréd mezczyzn dynamika zmian jest bardziej widoczna. Jednak od
2014 roku zauwazalny jest wyrazny spadek oséb niepracujgcych (z 422 w 2013 roku do 273
w 2015), co daje ponad 35 procentowe zmniejszenie analizowanej liczby. Bezrobotni Gminy

Zarnéw stanowili w 2015 roku 9% bezrobotnych powiatu opoczyriskiego.

Tabela 7. Szczegbtowe informacje o bezrobotnych w Gminie Zarnéw w 2015 roku

Osoby
Miasto / Gmina Bezrobotni W tym w szczegolnej |Osoby do 30 |Osoby po 50 | Osoby diugotrwale
ogotem kobiety sytuacji na roku #ycia roku Zycia bezrobotne
rynku pracy
| Zarnow 273 143 212 88 Fal 98

Ponad 77,66% wszystkich bezrobotnych w 2015 roku stanowity osoby w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, 88 zarejestrowanych to mieszkancy ponizej 30 roku zycia, z kolei
0s0b starszych (powyzej 50 lat) byto 71. Osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy stanowig

35,9% wszystkich bezrobotnych.
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Kolejna cze$¢ diagnozy dotyczy zagadnienia przedsiebiorczosci w Gminie Zarnéw,

ukazuje potencjat rozwojowy jednostki i tendencje wystepujgce w tym zakresie.

Na koniec 2015 roku w Gminie Zarnéw dziatato 290 podmiotéw gospodarczych. Jest
to liczba nieco wieksza niz w poprzednim roku. Zdecydowang wiekszos¢ podmiotow
gospodarczych stanowig te, ktére zatrudniajg 0-9 pracownikéw. Mikro i mate
przedsiebiorstwa stanowig odpowiednio 95% i 4% wszystkich lokalnych podmiotow
gospodarczych. Na terenie Gminy znajdujg sie tylko dwa przedsiebiorstwa, znajdujace sie w

kategorii przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikéw.

12; 4% 2;1%

m0-9
W 10-49
m 50-249

Wykres 5 Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug klas wielkoéci w Gminie Zarndw i ich udziat procentowy w

ogdble podmiotdéw gospodarczych w roku 2015

87% podmiotdéw z rejestru REGON stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza. Ponadto, na terenie Gminy Zarnéw na koniec roku 2015 dziatato 22 organizacje
spoteczne, 9 spotek handlowych, 2 spoétdzielnie i 1 fundacja. Pozostate 28 podmiotow

nalezaty do sektora publicznego.
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Wykres 6 Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug sektoréw wtasnoéciowych w Gminie Zarnéw i ich udziat

procentowy w 2015 roku

Uzycie danych catorocznych, pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statycznego, a
opartych na rejestrze REGON, motywuje sie ich kompatybilnoscig z przyjetym sposobem
prowadzenia analizy przez zestawienie jednolitych danych dla analizowanej gminy. Dla
rozszerzenia spojrzenia na kwestie gospodarki gminy Zarnéw przedstawiono ponizej
mozliwie najaktualniejsze dane o przedsiebiorcach, bedacych osobami fizycznymi,
pochodzace z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG).
Dodatkowym atutem ponizszych statystyk jest uwzglednienie przez nie w znacznym stopniu
realnej sytuacji w sferze przedsiebiorczosci (ujecie podmiotéw aktywnych oraz
zawieszonych, unikniecie wliczenia w statystyki podmiotéw nieaktywnych, ktére nie

wypetnity obowigzku wyrejestrowania z REGON).
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Tabela 8. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej (oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza)

w Gminie Zarnéw wg sekcji PKD

Sekcje PKD 2007 Liczba dziatalnosci
A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 12
B - Gérnictwo i wydobywanie 6
C - Przetworstwo przemystowe 34
F — Budownictwo 48
G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 92
wiaczajgc motocykle
H - Transport i gospodarka magazynowa 16
| - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 5
gastronomicznymi
J - Informacja i komunikacja 2
K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12
M - Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4
N - Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ )
wspierajaca
O - Administracja publiczna i obrona narodowa 10
P - Edukacja 11
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10
R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 4
S - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 22

Postugujac sie Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, mozna zauwazyé, ze trzema sekcjami,
w ktdérych dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych w Gminie Zarndéw s3: Sektor G —
handel i naprawy (92), Sektor F — budownictwo (48) oraz sektor C — przetwdrstwo

przemystowe.

Gmina Zarndéw charakteryzuje sie duzym udzialem gruntéw ornych w catosci
powierzchni Gminy. Rolnictwo pozostaje wazng gatezig gospodarki lokalnej. W 2015 roku na
terenie Gminy zlokalizowanych byto 4290 gospodarstw , z czego 2019 z nich prowadzito
dziatalnos¢ rolniczg. 86% ogotu stanowity gospodarstwa o powierzchni od 1 do 2 ha. tgczna
powierzchnia wszystkich gospodarstw Gminy Zarnéw wynosita 9086,7801 ha, co stanowito

prawie 65% jej powierzchni.

Warunki do rozwoju rolnictwa w gminie sg stabe. Mimo korzystnego klimatu
lokalnego o warunkach rozwoju decydujg takze: warunki glebowe (bonitacja gleb), stosunki

wodne gruntdow i rozdrobniona struktura gospodarstw indywidualnych.
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Uzytkowanie gruntdw na koniec 2015 roku przedstawiato sie nastepujgco:
POWIERZCHNIA OGOLEM: 14070 ha — 100%
Uzytki rolne: 9404,062 ha — 66,84%
w tym
grunty orne: 6883,222 ha — 48,92%
sady: 89 ha—-0,63%
taki i pastwiska: 2431,84 ha—17,28%
Lasy i grunty le$ne: 3627,246 ha —25,78%
Pozostate grunty i nieuzytki: 1038,366 ha — 7,38%

Tabela 9. Liczba i wielkoéé gospodarstw w Gminie Zarnéw w 2015 r.

wielko$¢ gospodarstwa (ha) liczba gospodarstw

ogolem 4290 100%
1-2 2944 68,6%
2-5 933 21,7%
5-10 370 8,7%
>10 43 1%

Liczagca 14070 ha powierzchnia gminy Zarnéw, ma charakter wybitnie rolniczy. Uzytki
rolne w 2015 roku zajmowaty 9404 ha, co stanowito okoto 66,84% obszaru gminy. Pozostate
25,78% zajmowaty lasy i grunty lesne (3627 ha) i pozostate grunty, takie jak nieuzytki, grunty
pod zabudowaniami, drogami, wodami i inne (1038 ha). Fakt, iz procentowy udziat uzytkow
rolnych w ogdlnej powierzchni wynosit ponad 65%, swiadczy dobitnie o rolniczym
charakterze gminy. Sposréd wszystkich uzytkow rolnych, 6883 ha zajmowaty grunty orne
(73,19%), 2432 ha — taki i pastwiska trwate (25,86%), natomiast zaledwie 89 ha — sady
(0,95%).

Strukture zasiewdw w gospodarstwach indywidualnych, po analizie zestawien
statystycznych, mozna okresli¢ nastepujgco: 58% - zyto, 16% - pszenica, 14% - pszenzyto i
12% - ziemniaki. Na ten profil produkcji, nazywany zytnio — ziemniaczanym, ma najwiekszy
wptyw niska bonitacja gleb, ktdéra sprawia, ze prawie wcale nie uprawia sie tutaj
wysokodochodowych roslin przemystowych.

Wyjatek stanowi bardzo pracochtonna uprawa waleriany (nazywanej przez rolnikéw

walerianem), rosliny noszgcej fachowg nazwe , koztek lekarski”. Ta bylina lecznicza, rosngca
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w miejscach wilgotnych, ktorej ktgcza zawierajg olejki eteryczne i inne zwigzki lecznicze, jest
tutaj uprawiana, sprzedawana agendom , Herbapolu” i przynosi rolnikom pokazne dochody.
Obecnie uprawiana jest ona w réznych miejscach gminy.

W ostatnich latach, bedacych dla rolnictwa nieustannym okresem recesji, zmniejszyta
sie znacznie liczba zwierzat gospodarskich w gminie. Zresztg zaréwno jako$é gleb, jak i
wielko$¢ pogtowia zwierzat, nie jest réwniez wysoka w catym powiecie opoczyniskim. Pod
wzgledem jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, Gmina zajmuje ostatnie miejsce w
powiecie. Na wielkos¢ wskaznika najwiekszy wptyw ma witasnie jakos¢ gleb ale rowniez i
rzezba terenu, warunki klimatyczne i warunki wodne srodowiska.

W produkcji zwierzecej dominuje hodowla bydta (mleko), a stale i systematycznie
spada tucz trzody chlewnej.

Intensyfikacja produkcji rolnej uwarunkowana jest wyzszym nawozeniem,
powiekszeniem naktadéw na uregulowanie stosunkéw wodnych w gminie i zwiekszonymi

naktadami agrotechnicznymi.
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Infrastruktura techniczna

Kolejna czes¢ diagnozy dotyczy kwestii zwigzanych z infrastrukturg techniczna.
Scharakteryzowana zostata nade wszystko dtugosé oraz dostepnos¢ do sieci komunalnych:
wodociggdw, instalacji kanalizacyjnej i gazowej. Ma ona wptyw na jakos¢ i komfort zycia,

czestokro¢ determinuje procesy migracyjne, czy rozwoj dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 10. Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji wodociggowe]j w latach 2008 — 2015

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

liczba 0séb korzystajgcych z sieci | 3981 | 3950 | 3988 | 3950 | 3924 | 4090 | 4245 | 4468
liczba mieszkancow 6165 | 6117 | 6156 | 6097 | 6103 | 6119 | 6090 | 6089
odsetek korzystajacych 64,57 | 64,57 | 64,78 | 64,79 | 64,30| 66,84 | 69,7 | 73,38

B dtugos¢ sieci wodociggowej (km)
143,4

143,2
143,2

143

142,8

142,6

142,4

142,2 142,1 142;1 142,1 142;1 142;1 142,1 142;1

142
141,8 -
141,6 -
141,4 - . ; . . - - -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wykres 7. Dtugo$¢ sieci wodociggowej w Gminie Zarnéw

Sposrod  wymienionych trzech sieci komunalnych dla najwiekszego odsetka

mieszkaricow Gminy Zarnéw dostepna jest sie¢ wodociggowa. W 2015 roku korzystato z niej
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73,38% mieszkancow. Jest to wynik znacznie gorszy niz wskaznik dla powiatu opoczynskiego,
gdzie wynosi 81,68% czy wojewddztwa tddzkiego (83,96%). Warto nadmieni¢, ze - w
poréwnaniu z rokiem 2008 - wskaznik dla Gminy Zarnéw zwiekszyt sie jedynie o 9 punktéw
procentowych i jest Gming, ktdra jest najstabiej wyposazona w wodociggi w powiecie
opoczynskim. Przez wiekszg cze$é analizowanego trendu czasowego, nie poczyniono
inwestycji dotyczgcych rozbudowy nowych sieci wodociggowych (142,1 km.). Jednak w 2015

roku ich dtugos¢ zwieksza sie, osiggajgc 143,2 kilometry.

Tabela 11. Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w latach 2008 — 2015

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

liczba 0sdb korzystajgcych z sieci | 1103 | 1094 | 1101 | 2253 | 2374 | 2402 | 2416 | 2814
liczba mieszkancéw 6165 | 6117 | 6156 | 6097 | 6103 | 6119 | 6090 | 6089
odsetek korzystajacych 17,89|17,88|17,88| 36,95 | 38,9 | 39,25 | 39,67 | 46,21

W dtugosc sieci kanalizacyjnej (km)

70 64,69
60 57,7 57,7 57,7
>0 44,6
40
30

21,5 21,5 21,5
20
10

0 T T T T T T T
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Wykres 8. Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej w Gminie Zarnéw

W odniesieniu do kwestii dostepnosci do sieci kanalizacyjnej, Gmina Zarnéw wypada
negatywnie w poréwnaniu z powiatem opoczynskim (46,21%) oraz zdecydowanie stabiej w

zestawieniu z wojewdédztwem tédzkim 60,12%. Osigga jednoczesnie jeden z najgorszych
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wynikéw sposréd poréwnywanych gmin w regionie (tylko Paradyz i Poswietne majg mniejszy
odsetek). Jednoczesnie, sukcesywnie powieksza sie dtugosé sieci kanalizacyjnej (z 21,5 w

2008 roku do 64,69 km w roku 2015).

Tabela 12. Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji gazowej w latach 2008 — 2015

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

liczba osdb korzystajgcych z sieci | 393 | 449 478 | 485 513 536 557 578
liczba mieszkancow 6165 | 6117 | 6156 | 6097 | 6103 | 6119 | 6090 | 6089
odsetek korzystajacych 6,37 | 7,34 | 7,76 | 7,95 | 8,41 | 8,76 | 9,15 | 9,42

W odniesieniu do kwestii dostepnosci do instalacji gazowej, Gmina Zarndéw
odnotowuje gorsze wyniki w poréwnaniu z powiatem opoczyriskim, w ktorych ta dostepnos¢
ksztattuje sie w granicach 14,4%. W ciggu ostatnich lat odsetek korzystajgcych z instalacji

gazowej wzrést o ponad 3% (578 oséb na 6089 mieszkancow).

Istotnym elementem Zzycia spoteczno-gospodarczego gminy jest takze infrastruktura
komunikacyjna. Gmina Zarnéw potozona jest w potudniowej czesci powiatu opoczyriskiego w
wojewddztwie tédzkim, na pograniczu z powiatem koneckim i wojewddztwem
Swietokrzyskim. Zajmuje powierzchnie 14070 ha. Charakteryzuje sie dobrg infrastrukturg
komunalng i dogodnymi potgczeniami komunikacyjnymi z Piotrkowem Trybunalskim, todzig,
Kielcami, Opocznem i Koriskimi, poprzez droge krajowa nr 74 (Kielce - Zarnéw - Sulejéw) oraz
drogi wojewddzkiej nr 726 (Zarnéw - Opoczno - Inowtddz - Rawa Mazowiecka) i nr 746
(Zarnéw - Konskie). Wazne s3 réwniez drogi gminne (nr 107352, Niemojowice — Zarnéw,
2,5km; nr 107353E, Marcinkéw — Adaméw, 2,8 km; nr 107354E, Myslibérz — Zarnéw, 4,4 km;
nr 107355E, Marcinkéw — Myslibdrz — Ruszenice, 8 km; 107356E, Zarndéw — Sielec — Chetsty,
2,9 km; nr 107357E, Soczowki — Wierzchowisko — Malkéw, 6 km; nr 107258E, Siedlow —
Malenie — Adaméw, 3 km) , ktére znacznie utatwiajgce podrdézowanie samochodem przez
mieszkaricdw. Przez gmine Zarndw przebiega Centralna Magistrala Kolejowa (CMK), taczaca
Slask z Warszawa i portami Tréjmiasta. Stan wszystkich drég krajowych i wojewddzkich
okresli¢ mozna jako dobry. Gmina Zarndéw charakteryzuje sie relatywnie $rednim
skomunikowaniem ze stolicg regionu. Opracowanie, sporzadzone przez Instytut Geografii i

Gospodarki Przestrzennej Ut informuje, ze dojazd z gminy Zarnéw do todzi zajmuje
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maksymalnie okoto 90 minut potgczeniami drogowymi, poniewaz nie istnieje bezposrednie

potaczenie kolejowe.

Na terenie gminy Zarnéw znajduje sie 814 stupdw os$wietlenia ulicznego. Duza cze$é z
nich (prawie %) ulokowanych jest w samym Zarnowie. Tabela ponizej pokazuje ich wykaz

wraz z podziatem na poszczegdlne miejscowosci.

Tabela 13. Wykaz iloci stupéw os$wietlenia ulicznego na terenie gminy Zarnéw

MIEJSCOWOSC ILOSC StUPOW
ADAMOW 16
AFRYKA 10
ANTONIOW 16
BRONOW 11
BUDKOW 32
CHELSTY 15
DABIE 7
DtUZNIEWICE 15
GREBENICE 29
JASION 12
KLEW 21
FAWKI 10
tYSA GORA 4
MALENIE 13
MALKOW 17
MARCINKOW 12
MIEDZNA MUROWANA 69
MYSLIBORZ 19
NADOLE 12
NIEMOJOWICE 23
NOWA GORA 5
PASZKOWICE 16
PILICHOWICE 25
POREBA 4
RUSZENICE 22
SIEDLOW 4
SIELEC 11
SKORKOWICE 59
SOCZOWKI 30
STRASZOWA WOLA 20
SZYMANOW 1
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TOMASZOW 16
TOPOLICE 25
TROJANOWICE 27
WIDUCH 10
WIERZCHOWISKO 24
ZDYSZEWICE 22
ZARNOW 176

Infrastruktura spoteczna

Kolejny obszar analizy stanowig elementy infrastruktury spotecznej. W pierwszej
kolejnosci omoéwiono obszar szkolnictwa, skupiajgc sie na danych dotyczacych szkoét

podstawowych i gimnazjalnych.

Tabela 14. Wybrane charakterystyki szkolnictwa podstawowego w Gminie Zarnéw w latach 2009-2015

rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
liczba szkot podstawowych 2 2 2 2 2 2 2
liczba ucznidéw 347 318 346 314 355 371 344

liczba ucznidéw przypadajgcych na 20,41 19,88 20,35 19,63 22,19 21,82 | 20,3

klase

liczba nauczycieli 38 34 33 31 31 28 29

liczba ucznidéw przypadajgca na 1 11,57 10,6 11,53 10,47 11,83 12,37 | 11,5

komputer

Wg danych BDL GUS oraz z Urzedu Gminy, w 2014r. na terenie Gminy Zarnéw
funkcjonowaty 2 szkoty podstawowe (w Zarnowie i Klewie). Ogétem, w 2015 roku, do szkét
tych uczeszczato 344 ucznidw (z Klewa tylko 36) i na tle ostatnich lat liczba ich przyjmuje
tendencje spadkowa. Przecietnie w jednej klasie uczyto sie 20 ucznidw — jest to poziom
$redniej w wojewddztwie i nieco wiecej niz przecietnie w szkotach powiatu opoczynskiego.
Niz demograficzny, bedacy powodem spadku liczby mieszkarcéw catej Polski, nie przyczynit

sie do zmniejszenia liczebnoéci ucznidw w szkofach podstawowych. W Zarnowie spadek
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liczby ucznidow jest poréwnywalny w stosunku do 2009 roku. Ponadto nastgpit zauwazalny

spadek liczby nauczycieli (z 38 w 2009 roku do 29 w 2015).

Dane dotyczace szkolnictwa uzupetniono o informacje odnoszace sie do
infrastruktury technicznej - wskaznika, opisujgcego liczbe uczniéw przypadajacych na jeden
komputer z dostepem do Internetu. Ksztattujg sie one na poréwnywalnym poziomie we
wszystkich gminach powiatu opoczyniskiego, oscylujgc wokét 12 uczniéw na jeden komputer.
Wskaznik dla Gminy Zarnéw w roku 2015 wynidst 11,5 i jest mniej korzystny od wskaznikéw

pozostatych jednostek samorzadu.

Tabela 15. Wybrane charakterystyki szkolnictwa gimnazjalnego w Gminie Zarnéw w latach 2009-2015

rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
liczba szkot gimnazjalnych 1 1 1 1 1 1 1
liczba ucznidw 266 235 223 182 168 153 155

liczba uczniéw przypadajacych 22,17 | 19,58 | 18,58 | 16,55 16,8 19,13 | 19,25

na klase

liczba nauczycieli 47 46 42 30 23 28 25

liczba uczniéw przypadajgcana | 10,64 9,4 8,92 8,38 7,79 7,35 7,56

1 komputer

Wg danych BDL GUS, w 2015 r. na terenie Gminy Zarnéw funkcjonowato 1 gimnazjum
dla dzieci i mtodziezy. Ogdétem, do szkét tych uczeszczato 155 ucznidw. Przecietnie w jednej
klasie uczyto sie 19,25 ucznidw — jest to poziom Sredniej w wojewddztwie i w powiecie
opoczynskim. W przypadku gimnazjéow spadek liczby uczniéw w poréwnaniu z rokiem 2009
wynidst 42,5% (czyli prawie o potowe mniej). Gmina Zarnéw charakteryzuje sie bardzo
pozytywnym wskaznikiem gimnazjalistéw przypadajgcych na jeden komputer z dostepem do
Internetu (7,56). Podobnie jak w przypadku Szkét Podstawowych, tutaj rowniez zauwazalny

jest wyrazny spadek liczby nauczycieli (z 47 w 2009 roku do 25 w 2015).
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Wskaznikiem, odnoszgcym sie w duzym stopniu do kwestii jakosSci zycia ludnosci, jest
odsetek liczby mieszkancéw, korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej. Mozina go
interpretowac¢ w dwojaki sposéb. Z jednej strony, rosngcy udziat oséb, ktérym udziela sie
pomocy spotecznej, moze obrazowac skale wykluczenia spotecznego - sytuacja mieszkancéw
jest niekorzystna, przez co potrzebujg oni wiekszej pomocy ze strony administracji
publicznej. Z drugiej strony, rosngcy wskaznik moze odpowiada¢ wiekszym mozliwosciom
rozwigzywania probleméw spotecznych i zaspokajania potrzeb mieszkarncow. Trudno jest
jednoznacznie zinterpretowac przedmiotowe statystyki, jednakze na potrzeby analizy przyjeto,
ze zmniejszajacy sie odsetek oséb objetych ustugami pomocy spotecznej swiadczy o mniejszym

zapotrzebowaniu na nie.

M liczba mieszkancow
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760 750 752 755
743
740 727
720
700 cge
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Wykres 9 Liczba mieszkafcéw korzystajacych z pomocy spotecznej w Gminie Zarnéw w latach 2009-2015

Na podstawie analizy danych od roku 2011 obserwuje sie wieksze zapotrzebowanie
na ustugi pomocy spotecznej w Gminie Zarndéw, co odpowiada tendencjom
zaobserwowanym w wojewddztwie todzkim oraz powiecie opoczynskim. W 2015 roku z
ustug pomocy spotecznej korzystato 12 na 100 mieszkaricéw Gminy Zarnéw. Ponadto plasuje
sie w Srodku stawki posrdéd innych jednostek samorzadu w regionie liczagc odsetek
mieszkancodw korzystajgcych z pomocy. Na przestrzeni analizowanych 7 lat, cechuje sie
wzrostem tej wartosci o 0,18%. Gtdwnymi powodami ubiegania sie o pomoc spoteczng jest:
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ubodstwo, dtugotrwata choroba, bezrobocie, niepetnosprawnosé, bezradnos¢ w sprawach

opiekuniczo-wychowawczych oraz alkoholizm.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, zadania publiczne moga by¢ realizowane przez podmioty
trzeciego sektora. Na terenie Gminy Zarnéw funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych,
ktére sg potencjalnymi partnerami samorzadu w realizacji zapiséw strategii rozwoiju.
Wspdlne zaangazowanie, uwzgledniajgce wszystkich aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego
gminy, bazujgce na wspdlnych zaufaniu, pozwoli na zrownowazony i trwaty rozwdj. Ponizsza

tabela zawiera liste przyktadowych partnerdw.

Tabela 16. Lista organizacji pozarzadowych, dziatajgcych na terenie Gminy Zarnéw

L.p. Nazwa Stowarzyszenia Organizacji pozarzagdowej
1 Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich "18 PLUS" w Skdrkowicach
2 Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych Znad Czarnej w Zdyszewicach
3 Stowarzyszenie Przyjaciét Miejscowosci Soczéwki w Soczéwkach
4 Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych Miejscowosci Malkéw w Malkowie
5 Stowarzyszenie Nasze Topolice w Topolicach
6 Stowarzyszenie Przyjaciot Miejscowosci Trojanowice w Trojanowicach
7 Stowarzyszenie "Straszowianki" w Straszowej Woli
8 Stowarzyszenie Rodzicdw i Opiekunéw Oséb Niepetnosprawnych w Zarnowie
9 Stowarzyszenie Wspierania Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Zarnowie
10 Stowarzyszenie Mito$nikdéw Kultury i Tradycji w Miedznej Murowanej
11 KS Kasztelan Zarnéw
12 Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat PTTK w Zarnowie
13 Stowarzyszenie PROREW
14 Regionalny Zwigzek Pszczelarzy "Ziemi piotrkowskiej" w Piotrkowie Trybunalskim
15 Rejonowe Koto Pszczelarzy w Zarnowie
16 Polski Zwigzek Hodowcdw Gotebi Pocztowych Sekcja Trojanowice
17 »Stajnia Artystyczna Marcinkdw” Marzena Michatowska-Kowalik
18 Fundacja ,, Aktywni Spotecznie”
19 OSP Zarnéw
20 OSP Straszowa Wola
21 OSP Zdyszewice
22 OSP Skérkowice
23 OSP Miedzna Murowana
24 OSP Chetsty
25 OSP Paszkowice
26 OSP Topolice
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Finanse samorzadu terytorialnego

Budzet Gminy Zarnéw w roku 2015 zamknat sie w sumie dochodéw, wynoszacej 21

min zt i sumie wydatkéw wynoszgcej 20,3 min zt, co oznacza przyrost na poziomie 0,7 min zt.

Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty 3 440,7 zt, z kolei wydatki per capita

siegnety 3 328 zt. Wydatki majgtkowe ogdtem stanowity 18% wszystkich wydatkéw (3,6 min

zt.) i w catosci byty wydatkami inwestycyjnymi.

Tabela 17. Dochody i wydatki budzetu Gminy Zarnéw na mieszkarica w latach 2009-2015

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
dochodynal| ,ooc-c| 302756 292040| 321095 316700 3042,74| 34407
mieszkanca
wydatkinal | o0 gc| 349839| 306095 3619,49| 2639,80| 325657 3328
mieszkanca
réznica 5890| -47083| -14055| -40854| 52720 -213,83 112,7

Wykres ponizej pokazuje dynamike dochodéw i wydatkéw budzetu Gminy Zarnéw w

latach 2009-2015. Jeszcze w roku 2009 wystepowata przewaga dochodéw nad wydatkami.

Od 2010 roku zauwazalna jest zmiana tendencji. Jedynie w 2013 roku Gmina osiggneta

dochéd w wysokosci 3,2 min zt oraz 2015 w wysokosci 0,7 min zt.
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Wykres 10 Dochody i wydatki budzetu Gminy Zarnéw w latach 2009-2015

By lepiej scharakteryzowad sytuacje finansowg Gminy Zarnéw, podjeto analize
ksztattowania sie podstawowych wskaznikdw budzetowych. Nalezy do nich miedzy innymi
wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem. Wyisza wartos¢ tego
wskaznika obrazuje rozwojowy charakter gminy. Analize jego wartosci dobrze jest potgczyé z
badaniem wskaznika samofinansowania inwestycji. Wysokie wartosci tego wskaznika
dowodzg, ze gmina radzi sobie dobrze z samodzielnym finansowaniem inwestycji.
Najbardziej pozgdang sytuacjg sa wysokie wartosci obu tych wskaznikéw. Sytuacja, gdy
pierwszy z nich jest niski, a drugi przybiera wysokie wartosci, moze s$wiadczy¢ o
nieumiejetnym wykorzystaniu potencjatu inwestycyjnego i przypadku hamowania zdolnosci

rozwojowych.

Wskaznik udziatu wydatkéw inwestycyjnych (3.649.572 zt) w wydatkach ogétem
(20.264.659 zt) w Gminie Zarnéw w 2015 roku byt do$é wysoki (18%) na podstawie czego
mozna wysnué wniosek, ze gmina dosy¢ dobrze wykorzystuje swéj potencjat finansowy do
kreowania rozwoju. Warto jednak skupi¢ sie na tym, by wielkosci wydatkéw inwestycyjnych

nie przeforsowaty mozliwosci do ich finansowania ze srodkéw wtasnych.
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Jednym z podstawowych elementdw planowania rozwoju gminy powinna by¢ analiza
poziomu zadtuzenia, mierzona przede wszystkim relacjg zadtuzenia ogétem do dochoddéw
ogétem (20.950.527 zt). Nie bierze sie w tym wypadku pod uwage ustawowej granicy 60%,
ktéra odnosi sie do zadtuzenia z wytgczeniem zobowigzan zwigzanych z realizacjg projektéw
unijnych. Innym wskaznikiem, moéwigcym o ucigzliwosci zalegtych zobowigzan dla
funkcjonowania gminy jest udziat wydatkow na obstuge zadtuzenia (132.067 zt) w dochodach
ogétem. Dla Gminy Zarnédw ten wskaznik wynosi 0,63%, co jest dos$¢ stabym wynikiem.
Podsumowujac, relatywnie niski poziom zadtuzenia Gminy Zarndw daje szanse
zdynamizowania procesdw rozwojowych, wykorzystujgc potencjat inwestycyjny budzetu
gminy. Stan zadtuzenia gminy wynikajacy gtéwnie z tytutu kredytow i pozyczek siegnat na

koniec 2015 roku 5.341.761 zi.
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Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza wedtug ankietowanych

W celu zbadania opinii na temat aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, mocnych
i stabych stron Gminy Zarnéw, szans oraz zagrozer zwigzanych z jej rozwojem zostata
sporzadzona ankieta (zaftacznik nr 1). Zbieranie informacji polegato na bezposrednim
kontakcie i wywiadzie z mieszkaricami w terenie oraz zamieszczeniu w Internecie na stronie
Urzedu Gminy Zarnéw arkusza do wypetnienia. W badaniu ankietowym udziat wzieto 132
osoby (mieszkaricy gminy Zarnéw, podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie gminy,
organizacje spoteczne oraz radni oraz sottysi z terenu gminy). W ankietowaniu najliczniejsza
grupe stanowili ludzie mtodzi (w wieku 18-45 lat, co stanowi 86% ogoétu badanych). Oséb
starszych byto zdecydowanie mniej (14%) i nie stwierdzono przypadku wypetnienia ankiety
przez osoby niepetnoletnie. W podziale na pteé, w badaniu, liczba kobiet i mezczyzn byta
taka sama (po 66 osoby). Najliczniejszg grupe badanych mieszkancéw stanowili respondenci
z wyksztatceniem wyzszym (55%). Na dalszych miejscach znaleZli sie ankietowani ze srednim
wyksztatceniem (45%) oraz zawodowym (5%). 45% oséb deklaruje sie jako osoba pracujaca,
29% stanowity osoby uczgce sie i studiujgce, 12% jako przedsiebiorcy. Tylko 9 oséb

odpowiedziato, iz s3 osobami bezrobotnymi.

Pierwszych siedem pytan dotyczyto wyrazenia wtasnej opinii na temat wskazanych
elementdw zwigzanych z funkcjonowaniem gminy. Kazda z oséb musiata postawi¢ znak ,X”
przy ocenie, ktérg uwaza za stosowang, gdzie 1 byta oceng najnizszg, natomiast 5, najwyzsza.
Zostaty one pogrupowane wedtug siedmiu sektoréw i dziatéw (sfera spoteczna, edukacja,
kultura i rekreacja, turystyka, sfera przestrzenna, gospodarka i infrastruktura przestrzenna).

Ich wyniki zostaty przedstawione ponizej:
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Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow
zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajac znak X" w
odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujaca
ocene, gdzie 1jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng
najwyzsza. - SFERA SPOLECZNA -

jedna odpowiedz 1 2 3 4 5
Jak Pan/i ocenia dostepnosc do ustug ochrony zdrowia w gminie (podstawowa opieka medyczna, apteki, stomatolog)? . {2%) - (19%) (23%) (28%) (19%)
Jak Pan/i ocenia poziom bezpieczeristwa na terenie gminy? , (7%) 23%) 126%) (28%) 6%
Jak Pan/i ocenia siec¢ ustug na terenie gminy (handel, zakiady ustugowe)? . (7%) - (17%) . (21%) @6%) 19%
Jak Pan/i ocenia oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci? @3%) @s5%) (21%) (12%) (0%)
Jak Pan/i ocenia oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla mtodziezy? (@2%) @0%) . (18%) . (9%) (0%)
Jak Pan/i ocenia ofertg spedzania wolnege czasu na terenie gminy dla derostych? (a3%) @8%) . (145%) , (5%) (0%)
Jaki jest stopien wystepowania w gminie alkoholizmu? (1-bardzo niski, 2-niski, 3-sredni, 4-wysoki, 5 -bardzo wysoki) (0%) . [16%) 142%) (23%) (19%)
Jaki jest stopien wystepowania w gminie przemecy w rodzinie? (1-bardze niski, 2-niski, 3-sredni, 4-wysoki, 5 -bardzo (12%) ) (12%) 2%)
wiysoki} - @3% | (31%) .
Jaki jest stopieri wystepowania biedy w gminie? (I-bardzo niski, 2-niski, 3-éredni, 4-wysoki, 5 -bardzo wysoki) . %) , (5%) (a0%) @7%) (16%)
Jak Pan/i ocenia sposdb rozwigzywania problemow spotecznych w gminie i profilaktyki w tym zakresie @1%) 16%) (19%) @%)
{funkcjonowanie Osrodka Pomocy Spotecznej? - - | 142%) -
Jak ocenia Pani/Pan wsparcie os6b bezrobotnych w gminie (ewentualne kursy i zajecia dla bezrobotnych, kluby pracy, %) 2%
wsparcie emocjonalne)? (28%) | (28%) o |

Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow

zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajac znak X" w

odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujaca

ocene, gdzie 1jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng

najwyzsza. - EDUKACJA -
jedna odpowiedz 1 2 4 5
Jak Pan/i ocenia poziom edukacji w gminie (jakosc ksztatcenia)? (2%) (17%) (43%) (29%) (10%)
Jak Pan/i ocenia liczbe obiektow oswistowych w gminie (przedszkola, szkoty)? Czy ich liczba jest wystarczajgca? (10%) n2%) (17%) 150%] 2%
Jak Pan/i ocenia dostepnosc do zajec pozalekcyjnych dla miodziezy (szkota, dom kultury, stowarzyszenia, inne)? (17%) (36%) (31%) (17%) (0%)
Jak Pan/i ocenia dostepnosc i jakosé opieki przedszkolnej? (14%) (19%) 133%) (25%) (5%)
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Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow
zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajac znak X" w
odpowiednie] rubryce. Podana skala oznacza nastepujacy
ocene, gdzie 1jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng
najwyzszg. - KULTURA | REKREACJA -

jedna odpowiedz

Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (boiska, place zabaw, parki, taweczki itp.)?
Jak Pan/i ocenia liczbe obiektéw kulturalnych w gminie? (Swietlice, biblioteki)? Czy ich liczba jest wystarczajgca?

Jak Pan/i ocenia jakosc ustug swiadczonych przez obiekty kulturalne na terenie gminy? (wietlice, biblioteki)

Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow
zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajac znak , X" w
odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujacq
ocene, gdzie 1jest oceng najnizsza, natomiast 5 jest oceng
najwyzsza. - TURYSTYKA -

jedna odpowiedz

(10%) (10%)

5%) (21%)

12%) (26%)

(28%) (42%)

(29%) 143%) (10%)

(19%) (30%) (26%)

37%) 19%) 7%)

(19%) 12%) (0%)

Jak Pan/i ocenia stan srodowiska naturalnego na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia dbatosc¢ mieszkaricéw o stan srodowiska przyrodniczego?

Jak Pan/i ocenia atrakcyjnosc turystyczna gminy? (ilosc | jakosc zabytkdw, miejsc atrakcyjnych pod wzgledem
przyrodniczym, stan Srodowiska naturalnego, obszary chronione i rezerwaty, sciezki przyrodnicze i edukacyjne)

Jak Pan/i ocenia poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej? (baza noclegowa, gastronomiczna)

Jak Pan/i ocenia promocje gminy, majaca na celu pozyskanie potencjalnych turystow?

Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow
zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajgc znak X" w
odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujacy
ocene, gdzie 1 jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng
najwyzsza. - STREFA PRZESTRZENNA -

jedna odpowiedz

(24%) (36%)
-

10%) (26%)
. -
19%) (57%)

[40%) | (38%)

%) (17%)
. -

38%) (33%) {5%)
- -
(31%)

36%) | (4% | (4%
- - .

(17%) {7%)

17%; (5%
||

Jak Pan/i ocenia estetyke swojej miejscowosci?

Jak Pan/i ccenia stan budynkow uzytecznosci publicznej w gminie?

Jak Pan/i ocenia efektywnosc zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?
Jak Pan/i ocenia stan i jakosc terenow rekreacyjnych (parki, miejsca spacerowe)?

Jak Pan/i ocenia ilos¢ parkingow w przestrzeni publicznej?

Jak Pan/i ocenia ilos€ chodnikéw w przestrzeni publicznej?

Jak Pan/i ocenia ilosc tawek i koszow na smieci w przestrzeni publicznej?

12%) (29%)
0%) (12%)
-
{19%) (36%)
-
(14%) (36%)
12%) 29%)
21%) (10%)

(19%) 31%)

(31%) (24%) (5%)

(43%) (40%) {5%)

(40%) 15%) (0%)

(38%) | (0% 2%)

(43%) (12%) {5%)

(31%) (19%) (0%)
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Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow
zwigzanych z funkcjonowaniem gminy stawiajgc znak X" w
odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujacg
ocene, gdzie 1 jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng
najwyzsza. - GOSPODARKA -

edna odpowiedz 1 2 3 4 5
Jak Pan/i ocenia mozliwosc uzyskania zatrudnienia na terenie gminy? T (17%6) (17%) %) |
Jak Pan/i ocenia atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru gminy (cechy, dzieki ktorym jest atrakcyjna dla inwestorow z
zewnatrz)? (29 (32%) 27% | 0% | (2%
Jak Pan/i ocenia dziatania promocyjne Gminy, majace na celu pozyskanie inwestorow, przedsigbiorcéw tworzgcych
migejsca pracy? (43%) (315) (21%)
Jak Pan/i ocenia warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej (czy organizowane sg szkolenia, czy rolnicy maja dostep do
informacji na temat specjalizacji lub zmiany profilu upraw)? (26 (31%) (12%) | (0
Jak Pan/i ocenia warunki prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej (udogodnienia i ulgi dla przedsiebiorcow, dostep do o
infermacji na temat zaktadania wtasnej dziatalnosci)? (33%) (43%) 21%)

Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementow

7zwigzanych 7 funkcjonowaniem gminy stawiajgc znak ,. X" w

odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza nastepujaca

oceng, gdzie 1jest oceng najnizsza, natomiast 5 jest ocena

najwyzszg. - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA -
jedna odpowiedz 1 2 3 4 5
Jak Panfi ocenia potaczenia komunikacyjne na terenie gminy? 12 7 22%) 20%)
Jak Pan/i ocenia stan drég w gminie? (12%) (21%) 36 (24%) 7%)
Jak Pan/i ocenia ilos¢ ciagéw pieszo-rowerowych w gminie? (26%) (43%) 21 (75) (2%)
Jak Pan/i ocenia ilosc | jakosc oswietlenia w gminie? 31%) (26 (31%) 7%)
Jak Pan/i ocenia ilos¢ przystankéw w gminie? (14%) (12%) (45%) (21%) 7
Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju sieci wodociggowej? (20%) (12%) (24%) (29
Jak Pan/i ocenia jakosé wody pitnej (smak, zapach, wyglad)? (10%) 19%) 31 (24 7
Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej? (26 (29 24 7
Jak Pan/i ocenia system segregacji odpaddw na terenie gminy? (14%) 7 € 6
Jak Pan/i ocenia dostep do Internetu w migjscu zamieszkania? (26%) (12%) (26%) (21%) {16

Jak sie okazato, w sferze spotecznej, respondenci najlepiej oceniajg dostep do
zaktadéw ustugowych i handlu (54% pozytywnych odpowiedzi) oraz dostepnos¢ do ustug
ochrony zdrowia (podstawowej opieki medycznej, aptek czy stomatologow, 47%).
Zdecydowanie najgorzej wypada oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy zaréwno
dla dzieci, mtodziezy jak i oséb starszych (ponad 72% negatywnych odpowiedzi). Jakosc¢
ksztatcenia oraz poziom edukacji w szkotach w najwiekszym odsetku ankietowani ocenili jako

przecietny, zaznaczajgc ocene ,3”. Poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

65|Strona



(boiska, place zabaw) oraz liczba obiektow kulturalnych, takich jak swietlice, biblioteki
oceniono jako dobry (ponad 50% pozytywnych wskazan). Mieszkancy najbardziej narzekaja
na stabg réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych odbywajgcych sie na terenie
gminy Zarnéw a takie na zbyt rzadkie ich wystepowanie. Pod wzgledem zagadnien
dotyczacych turystyki, ankietowani najbardziej wytykajg stabg promocje gminy, majacag na
celu pozyskanie potencjalnych turystéw (78%) oraz niski poziom bazy turystyczno-
wypoczynkowej (76%), jednoczesnie deklarujac atuty zwigzane z czystoscig i stanem
srodowiska naturalnego (38%). Sposrdd wszystkich elementéw, zagadnienia dotyczace strefy
przestrzennej otrzymaty najbardziej usrednione oceny (przecietna nota ,3”). Mieszkancy
najlepiej oceniajg estetyke swojej miejscowosci a takie stan budynkéw uzytecznosci
publicznej, najgorzej natomiast ilo$¢ fawek i koszdw na Smieci w przestrzeni publicznej.
Komponenty zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg spotkaty sie z najbardziej negatywnym
stanowiskiem. Wiekszo$¢ respondentdw nie widzi mozliwosci i szans na uzyskanie
zatrudnienia na terenie gminy. Uwazajg, ze Gmina powinna dotozy¢ wieksze starania w
dziatania promocyjne, ktére miatyby na celu pozyskanie inwestoréow jak réwniez
wprowadzenie udogodnien i ulg dla potencjalnych przedsiebiorcéw. Analizujgc infrastrukture
techniczng, ankietowani zauwazaja 3 mankamenty (brak S$ciezek rowerowych,
niedostateczny poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej oraz staba jakos¢ oswietlenia w gminie)
oraz 3 mocne strony (dobrze dziatajgcy system segregacji odpaddw, poziom rozwoju sieci

wodociggowej i jakos¢ wody pitnej).

W 6smym pytaniu ankietowani proszeni byli o zaznaczenie 3-5 elementéw, ktére wedtug

nich sg najpilniejsze do realizacji w najblizszym czasie. Odpowiedzi wygladajg nastepujaco:

- 55% (przygotowanie terendéw pod inwestycje gospodarcze — tworzenie gminnego
zasobu gruntéw dla potencjalnych inwestoréw)

- 50% (budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekdw)
- 45% (rozwdj przedsiebiorczosci)
- 36% (poprawa infrastruktury drogowej, chodnikéw i drég)

- 31% (zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy)
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wiele odpowiedzi

3

udziat procentowo

poprawa infrastruktury
drogowej (chodnikdw, drog)

budowa sciezek
rowerowych

budowa kanalizacji
sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni
sciekow

budowa i modernizacja
swietlic wiejskich

poprawa jakosci edukacji

publicznej

zajecia pozalekcyjne dla
dzieci i mtodziezy

poprawa jakosci oferty
kulturalnej

potozenie wickszego
nacisku na sport i rekreacje

promocja gminy
rozwdj przedsiebiorczosci

przygotowanie terendw pod
inwestycje gospodarcze -
tworzenie gminnego zasobu
gruntow dla potencjalnych
inwestorow

rozwaj turystyki

rewitalizacja | renowacja
zabytkow gminy

rozbudowa ustug
gastronomiczno-
hotelarskich (agroturystyka)

ochrona srodowiska
promocja | wsparcie
korzystania z odnawialnych

Zrodet energi

zwigkszenie estetyki i
funkcjonalnosci gminy

poprawa jakosci obstugi
medyczne]

poprawa bezpieczenstwa
publicznego

36%

12%

50%

10%

24%

31%

12%

21%

21%

45%

5%

26%

0%

12%

10%

12%

24%

29%

24%
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W dziewigtym pytaniu ankietowani proszeni byli o zaznaczenie od 3 do 5 mocnych

stron gminy Zarnéw. Odpowiedzi wygladajg nastepujaco:

- 57% (droga krajowa nr 74)

- 45% (dobre potgczenie komunikacyjne z wiekszymi miastami)

- 43% (hala sportowa i Orlik)

- 26% (dziatalnos$¢ ochotniczej Strazy Pozarnej)

- po 24% (potozenie na pograniczu wojewddztw oraz zwodociggowanie)
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wiele odpowiedzi

=]

% 50%

udziat procentowo

potozenie na pograniczu
wojewodziw

dobre potgczenie

komunikacyjne z wigkszymi
miastami

utwardzenie drog w gminie
wysokie walory srodowiska
przyrodniczego

(specyficzny mikroklimat)

czystosc i porzgdek na
terenie gminy

zabyiki

wysoki poziom edukacji
droga krajowa nr 74
zwodociggowanie
oczyszczalnia sciekow

podmioty gospodarcze
zlokalizowane na terenie

gminy

wysoka konkurencyjnosc
ustug na rynku lokalnym

dobrze rozwiniete rolnictwo

inwestycje w infrastrukture
oswiatowa

dobrze rozwinieta opieka
przedszkolna

duza ilosc zajec
pozalekcyjnych dla dzieci

hala sportowa i Orlik
imprezy promujace gming

place zabaw dla dzieciw

gminie

wyremontowane swietlice
wiejskie

dziatalnosc stowarzyszen

spotecznych

dziatalnosc Ochotniczej
Strazy Pozarnej

dobry dostep do opieki
medycznej

24%

45%

7%

12%

2%

17%

57%

24%

10%

5%

2%

2%

0%

2%

0%

43%

5%

21%

12%

26%

19%
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W dziesigtym pytaniu ankietowani proszeni byli o zaznaczenie od 3 do 5 stabych stron

gminy Zarnéw. Odpowiedzi wygladajg nastepujaco:

- 62% (niewystarczajgca liczba miejsc pracy)

- 50% (emigracja mtodych ludzi do miast)

- 43% (brak podmiotéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie)

- 40% (niewystarczajgca infrastruktura komunalna, wodociagi i kanalizacja)

- 38% (starzenie sie spoteczenstwa)
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wiele cdpowiedzi

udziat procentowo

niedostateczny stan
techniczny niektorych
drog utwardzonych

niedostateczne
oznakowanie drég i ulic

niewystarczajgca
infrastruktura komunalna
(wodociagi, kanalizacja)

niedostateczna ilosc
gruntéw gminnych pod
inwestycje

batagan urbanistyczny
(chaos w zabudowie)

brak podmiotow
gospodarczych o silnej
pozycji w regionie

duzy udziat matych
gospodarstw rolnych

brak promocji
gospodarczej

staby dostep do opieki
medycznej

zbyt mata ilos< migjsc w
przedszkolu

Zanieczyszczenie
srodowiska

zbyt mata ilosé migjsc w
przedszkolu

Zanieczyszczenie
srodowiska

zbyt mata ilos¢ bibliotek i
swietlic wiejskich
niska konkurencyjnosc

ustug na rynku lokalnym

mata ilosc zajec
pozalekcyjnych dla dzieci

emigracja mtodych ludzi
do miast

starzenie sig
spoteczenstwa

niewystarczajgca liczba
migjsc pracy

staba oferta kulturalna i
sportowo-rekreacyjna

stabo rozwinieta baza
agroturystyczna i
ekoturystyczna

brak wspétpracy miedzy
mieszkarncami gminy

niska inicjatywa spoteczna
niski poziom Srodkéw UE

pozyskiwanych przez
mieszkaricow aminy

33%

10%

21%

26%

43%

5%

12%

24%

5%

5%

0%

10%

10%

50%

38%

62%

26%

2%

21%

19%

17%
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W pytaniu jedenastym ankietowani proszeni byli o zaznaczenie od 3 do 5 szans

rozwojowych dla obszaru gminy Zarnéw. Odpowiedzi wygladajg nastepujaco:

- 55% (dostep do srodkéw finansowanych z Unii Europejskiej)

- 45% (przeznaczenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie

zagospodarowania przestrzennego)

- po 40% (lokalizacja na terenie gminy inwestycji realizowanych przez podmioty

zewnetrzne oraz osiedlanie sie na terenie gminy nowych mieszkaricow)

- 31% (rosngaca inicjatywa spotfeczna)
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wiele odpowiedzi

2

50%

udziat procentowo

dostep do srodkow
finansowych z Unii
Europejskiej

udogodnienia dla
pokonywania barier w
zaktadaniu
przedsiebiorczosci

wzrastajgce dochody
budzetu gminy

niski poziom zadtuzenia
gminy

wysokie walory srodowiska
naturalnego (obszar Natura
2000, rezerwaty przyrody)

rozwoj tzw. czystego
przemystu (przemyst
wysokig] technologii) nie
wplywajacego negatywnie
na stan srodowiska
naturalnego

osrodki uzdrowiskowe
{wykorzystanie mikroklimatu)

wykorzystanie dobrego
potaczenia z Piotrkowem i
Kielcami

przeznaczenie obszaréw
pod inwestycje w
miejscowym planie
zagospodarowania
przestrzennego

lokalizacja na terenie gminy
inwestycji realizowanych
przez podmioty zewnetrzne

podnoszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
w celu ochrony i
wykorzystania waloréw
srodowiska przyrodniczego
na terenie gminy

rozwaoj agroturystyki i
ekoturystyki

rozwaoj matej
przedsiebiorczosci (handel,
ustugi)

osiedlanie sie na terenie
gminy nowych mieszkancow

rosnaca inicjatywa
spoteczna

bb%

26%

12%

2%

12%

24%

10%

29%

45%

40%

26%

12%

19%

40%

31%
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W pytaniu dwunastym respondenci proszeni byli o podanie najpowazniejszych
problemdéw zwigzanych obecnie z jakoscia zycia w gminie. Najczesciej udzielanymi

odpowiedziami byty:

- brak mozliwosci znalezienia pracy

- niedostateczny system kanalizacji

- brak miejsca rozwoju kulturowego dla ludzi mtodych

- brak dostepu do Internetu

- brak potaczert komunikacyjnych miedzy Zarnowem a mniejszymi miejscowosciami

- brak chodnikéw w osciennych miejscowosciach

- staba jakos¢ oswietlenia

- niedostateczne utwardzenie drég w niektdrych miejscowosciach

- brak dostepu do wody w okresie letnim

W zwigzku z tym, wszystkie wyzej wymienione aspekty zostaly poruszone i
uwzglednione przy sporzadzeniu Strategii Rozwoju Gminy oraz dopasowane do

odpowiednich celéw operacyjnych.

W pytaniu trzynastym respondenci proszeni byli o przedstawienie pomystéw na
poprawe jakosci zycia w gminie (co wptynetoby na polepszenie warunkéw zycia w gminie, co

utatwitoby funkcjonowanie). Najczesciej udzielanymi odpowiedziami byty:

- wieksze zaangazowanie lokalnej spotecznosci

- powstawanie nowych miejsc pracy

- wieksza dbatos¢ o rozwdj edukacji i gospodarki
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- wiekszy dostep do wydarzen kulturowych
- budowa przydomowych oczyszczalni

- pomoc w zaktadaniu matych przedsiebiorstw, nakierunkowanie od podstaw osoéb

chcacych podjg¢ wtasng dziatalnosc
- aktualizacja MPZP
- wykorzystanie zbiornika wodnego w Miedznej Murowanej
- organizowanie kurséw dla mieszkancow ktoére podniosg kwalifikacje zawodowe
- promowanie gminy w celu przyciggniecia inwestoréow z zewnatrz

W pytaniu czternastym ankietowani byli proszeni o wskazanie stopnia zadowolenia z
inwestycji przeprowadzonych do tej pory na terenie gminy Zarnéw. Okazuje sie ze az 76%

odpowiadajacych uwaza, ze inwestycje te sg przydatne, ale nie wystarczajgce:

jedna odpowiedz 0% 50% procentows

Inwestycje sa wystarczajgce I 2%
ewolisniiall &
niewystarczajgce
Inwestycje sg mato _ 7%
przydatne
Inwestycje nie sg przydatne - 5%

W pytaniu pietnastym respondenci proszeni byli o wskazanie, ktdre inwestycje

przeprowadzone do tej pory byly najbardziej i najmniej potrzebne. Najczesciej udzielanymi

odpowiedziami byty:
Potrzebne:
- budowa boisk

- powstanie Orlika
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- rewitalizacja rynku

- odnowienie zabytkowego Kosciota

- modernizacja drog

- nowe markety

- powstawanie terendw rekreacyjnych
- oczyszczalnia $ciekow

- powstanie DPS

Niepotrzebne:

- zbyt duza liczba swietlic

- wyglad i forma fontanny w centrum Zarnowa
- stawianie pomnikéw

- budowa sieci gazowej

Z udzielonych odpowiedzi wida¢, ze na ogdét mieszkaicy sg zadowoleni z
przeprowadzonych do tej pory inwestycji, wskazujgc zdecydowanie wiecej trafionych i

efektywnych przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj gminy Zarnéw.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje sie wspodlnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki
czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej
jednostki samorzadu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie
priorytetéw rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych
jednoczesnie pola przyporzgdkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie
planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse

(opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktdre
spotecznosé¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposdb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty i

szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia.
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Analiza SWOT — Gmina Zarndw

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY

StABE STRONY

1. Liczba efektywnie dziatajgcych na terenie
gminy organizacji i stowarzyszen
pozarzgdowych

1. Niski wskaznik podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

2. Wysoki poziom absorpcji sSrodkéw
zewnetrznych przez organizacje pozarzagdowe
dziatajgce na terenie gminy

2. Brak wspdlnej dla JST oferty
inwestycyjnej

3. Wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego

3. Niski odsetek gminnych terendw

inwestycyjnych

4. Doswiadczenie w realizacji projektéw
partnerskich, w tym finansowanych ze zrodet
zewnetrznych

4. Niewystarczajgca ilos¢ instytucji wsparcia
biznesu na terenie gminy

5. Aktywne uczestnictwo wtadz
samorzgdowych w réznych forach wspétpracy

5. Niski udziat wydatkéw inwestycyjnych w
wydatkach ogdétem

6. Doswiadczenie w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na dziatania
projektowe i zarzgdzania projektami

6. Stosunkowo mata przecietna powierzchnia
gospodarstw rolnych w poréwnaniu do $redniej
wojewoddzkiej

7. Istniejgce tereny inwestycyjne

7. Niewielkie mozliwosci zbytu produktéw
rolnych

8. Wysoki udziat powierzchni gospodarstw
rolnych w powierzchni gminy ogétem

8. Niewystarczajgcy poziom dbatosci
mieszkancow gminy o estetyke i czystosc
przestrzeni publicznych

9. Zadowalajgcy poziom wyksztatcenia mtodych
mieszkancow gminy

9. Niska swiadomos¢ spoteczna w zakresie
ekologii
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10. Duze poczucie wspdlnoty lokalnej i
identyfikacji z regionem

10. Wysoki odsetek ludzi mtodych pozostajgcych
bez pracy

11. Wolontariat w szkotach

11. Niewystarczajaca ilos¢ mieszkan
komunalnych i socjalnych

12. Hala widowiskowo-sportowa wystarczajgca
na potrzeby gminy

12. Oferta edukacyjna niedostosowana do
rynku pracy

13. Bezpieczenstwo przeciwpozarowe
(dziatalnos¢ OSP)

13. Wysoki procent zubozenia mieszkancow

14. Bezptatne konsultacje i porady dla
mieszkancow

14. Niewystarczajacy dostep do Internetu

15. Rozwinieta i zmodernizowana sie¢ $wietlic
wiejskich

15. Niski odsetek zatrudnionych w sektorze ustug
rynkowych

16. Imprezy sportowe i okoliczno$ciowe

16. Niekorzystna struktura spoteczna,
objawiajaca sie stosunkowo wysokim
wskaznikiem obcigzenia demograficznego
osobami starszymi (osoby w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym) niskim wskaznikiem obcigzenia
demograficznego osobami mtodymi (osoby w
wieku przedprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym)

17. Wystarczajgce wyposazenie placowek
oswiatowych w sprzet komputerowy i
multimedialny (komputery, rzutniki, tablice
multimedialne itp.)

17. Ujemny przyrost naturalny w latach 2008-
2014

18. Infrastruktura techniczna ochrony zdrowia,
odpowiadajgca nowoczesnym standardom ustug
i zadowalajgcy standard obstugi pacjenta;

18. Duza liczba stale wzrastajgcych oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej na terenie

gminy

19. Dobra komunikacja w funkcjonowaniu
wewnatrzgminnego systemu informacji (na linii:

19. Brak odpowiedniego wyposazenia placowek
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Gmina-sofectwa)

ksztatcgcych umiejetnosci praktyczne i
kompetencje zawodowe

20. Opieka spoteczna na wysokim
poziomie

20. Potrzeby w zakresie modernizacji budynkéw
placowek oswiatowych

21. Wysoka jakosc¢ ustug edukacyjnych dla dzieci
i mtodziezy

21. Brak wystarczajacej infrastruktury
turystycznej, w tym odpowiedniej bazy
gastronomicznej oraz hotelowej — negatywny
wptyw na ruch turystyczny i pielgrzymkowy

22. Wystarczajgca ilos¢ miejsc w przedszkolach

22. Niski odsetek mieszkancéw korzystajgcych z
sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej —
potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury

23. Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych w
szkotach

23. Brak ztobka

24. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna:
- droga krajowa nr 74,

- droga wojewddzka nr 726 i 746,

- duze znaczenie tranzytowe gminy,

- bliskie potozenie CMK

24. Niekorzystne potozenie — z dala od wiekszych
miast czy okregdw gospodarczych
(niedostateczna liczba miejsc na rynku pracy,
brak mozliwosci ksztatcenia, staby dostep do
ustug publicznych)

25. Zadowalajacy stan infrastruktury drogowej,
rowniez na terenach wiejskich

25. Brak wydzielonych poboczy i chodnikéw,
zwfaszcza na obszarach wiejskich;

26. Potencjat osadniczy/rezydencjonalny
obszaréw wiejskich zwtaszcza dla oséb starszych

26. Brak sciezek rowerowych

27. Zwarta zabudowa domdw i gospodarstw
na wsiach

27. Brak miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego

28. Lokalizacja w granicach gminy zbiornika
wodnego Waglanka — Miedzna

28. Mato atrakcyjne wioski

29. Duza powierzchnia terenéw zielonych i
zalesionych

29. Stabo urodzajne gleby
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30. Czynna ochrona obiektéw zabytkowych

30. Brak spdjnej i skoordynowanej promocji
regionu, w tym waloréw turystycznych,
kulturowych oraz produktéw lokalnych

31. W wiekszosci niski poziom zanieczyszczenia
rzek w gminie

31. Niewystarczajgcy stopien postrzegania gminy
jako rekreacyjno-turystycznej wsréd
mieszkancow wojewddztwa téddzkiego

32. Potencjat dla rozwoju turystyki
weekendowej, pielgrzymkowej, aktywnej oraz
agroturystyki:

- bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz
dobry stan srodowiska naturalnego

- potozenie w terenie obszaru Natura 2000
,Dolina Czarnej” oraz rezerwatéw przyrody:
,Diabla Géra” i ,Jodty Sieleckie”

- bogactwo dziedzictwa kulturowego i religijnego
o duzych wartosciach artystycznych, m.in.
grodzisko wczesnosredniowieczne, Xll-wieczny
Kosciot Sw. Mikotaja w Zarnowie, XVII-wieczny
Koécidt Sw. tukasza w Skérkowicach, XIX-
wieczne cmentarze w Zarnowie i Skdrkowicach,
Cmentarz Zydowski (Kirkut) oraz resztki licznych,
wiekowych parkéw podworskich oraz mtynéw
wodnych).

- historia i tradycja Ziemi Zarnowskiej, zywa
kultura ludowa (Swieto plonow - dozynki,
dziatalno$¢ stowarzyszen gospodyn wiejskich,
miodziezowa orkiestra deta), tradycyjne potrawy
kuchni lokalnej

- wielo$¢ oraz réznorodnosé oferty instytucji
kultury, dziatajacych na terenie gminy, m.in.
Zarnowskiego Domu Kultury, Stajni Artystyczna
w Marcinkowie, Gospodarstwa
Agroturystycznego w Kamiencu, Bibliotek
Publicznych

- wielos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych na
terenie gminy (Orlik, boiska sportowe, place
zabaw)

- szlaki turystyczne (Piekielny Szlak, Szlak
Romanski, Front Wschodni 1914-18)
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Obszar funkcjonalny ceramiczno — budowlany
oznaczony w RSl jako branza kluczowa
wojewoédztwa

1. polityka panstwa preferujgca w nowym
okresie programowania 2014 — 2020 rozwdj
duzych miast

2. Inwestorzy zewnetrzni

2. Ograniczone srodki finansowe spowodowane
kryzysem miedzynarodowym

3. Fundusze zewnetrzne

3. Zbyt dtugi okres zwrotu inwestycji

pochodzacych z odnawialnych zrédet energii

4. Polityka inwestycyjna lokalnych
przedsiebiorcéw

4. Zbyt niskie dofinansowanie celdw i zadan

publicznych Gminy

5. Rozwéj wspodtpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej

5. Funkcjonowanie na terenie gminy duzych sieci
handlowych - odptyw kapitatu

6. Mozliwos¢ pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej

6. Niewystarczajgce zainteresowanie ofertg
inwestycyjng gminy

7. Polityka krajowa sprzyjajgca konsolidacji
gospodarstw rolnych oraz promocji programéw
klastrowych

7. Mata konkurencyjnos$¢ terenéw
inwestycyjnych

8. Programy aktywizujgce w zakresie sportu i
rekreacji, moda na zdrowy tryb zycia

8. Upadajace drobne gospodarstwa rolne

9. Wzrastajgce zapotrzebowanie na wypoczynek
w gospodarstwach rolnych (produkty
turystyczne typu: agroturystyka, turystyka
ekologiczna, turystyka wiejska)

9. Mato ekologiczna gospodarka rolna
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10. Wzrost swiadomosci ekologicznej
mieszkaicOw Gminy Zarnéw

10. Zbyt mata réznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokos$cig Swiadczen
socjalnych

11. Potozenie na pograniczu 3 wojewdédztw

11. Rosnace koszty pracy

12. Zrownowazony rozwdj catego wojewddztwa

12. blisko$¢ aglomeracji £édz — Warszawa
(migracja mieszkancow)

13. Potozenie geograficzne (ztoza surowcéw
wraz z dogodng dostepnoscig komunikacyjng)

13. Peryferyjne potozenie wzgledem wiekszych
miast

14. Zmiana wizerunku gminy z rolniczego na
rekreacyjno-turystyczny

14. Duze koszty opracowania planow
zagospodarowania przestrzennego

15. Emigracja zarobkowa i pozostawianie
obiektéw bez wtascicieli — pogarszajgca sie
tkanka budowlana na wsiach

16. Ograniczenia realizacji inwestycji ze wzgledu
na istniejgce programy ochrony srodowiska
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Wizja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata
wspdlnota Gminy Zarnéw, tj. wiadze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wiasnych atutéow i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do
jakiego zmierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek dziatania. Obraz, okreslony
zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego i zréwnowazonego

rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Zarnéw.

Na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016 — 2020 wizja Gminy zostata
sformutowana w nastepujgcy sposob: ,W 2020 roku Gmina petni role silnego osrodka
subregionalnego z rozwinietymi funkcjami gospodarczymi i ustugowymi, wykorzystujac
wystepujgce bogactwa naturalne, wysoka dostepno$¢ komunikacyjng, oraz atrakcyjnosc
inwestycyjng. Mieszkancy korzystajg z dobrej jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych,
zdrowotnych i sportowo-rekreacyjnych, ktére stanowig réwniez magnes dla nowego
osadnictwa oraz rozwoju funkcji rezydencjonalnej. Gmina stopniowo buduje oryginalng
oferte turystyczno-rekreacyjng, wykorzystujgc niepowtarzalne walory przyrodnicze i

kulturowe.
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Wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Zarnéw, a
takze w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej i wizji rozwoju, mozna
sformutowac kilka wyzwan spoteczno-gospodarczych, stojgcych przed Gming. Na pierwszy
plan wyltaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego i
wykorzystania atutéw (potozenie, skomunikowanie, dostepnosé). Niezwykle waznym
wyzwaniem jest rozpropagowanie bardzo oryginalnej oferty kulturowej (wydarzenia
kulturalne, zabytki, kultura ludowa, tradycje rolnicze, itp.), ktéra w bardzo matym zakresie
dociera do potencjalnych odbiorcéow (np. wojewddztwo tédzkie czy Swietokrzyskie), a
decyduje o wizerunku Gminy. Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢
nalezy aktywizacje spotecznosci lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych. Wyzwania niniejsze

szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano strategiczne obszary rozwoju.
Wyzwania rozwojowe Gminy Zarnéw do 2020 r.:
- Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
- Budowanie marki w otoczeniu
- Inicjowanie aktywnosci i poprawa jakosci zycia mieszkarncéw

- Wazne centrum ustug publicznych w powiecie opoczynskim

85 |Strona



Plan operacyjny

Obszary strategiczne, ktére zostaty wyszczegdlnione w ramach niniejszej strategii,
wynikajg z przyjetej wizji i misji rozwoju Gminy Zarnéw do 2020 roku oraz zdefiniowanych
wyzwan rozwojowych. Poprzez stwarzanie w dtugookresowej perspektywie najwiekszych
mozliwosci wzrostu, zaliczcone one zostaty jako cele priorytetowe. Wyodrebniono z nich

cztery obszary, ktére sie wzajemnie réwnowazg i uzupetniaja:

EDUKACIA | ZARZADZANIE
UStUGI PUBLICZNE

GOSPODARKA ROZWOIJEM GMINY

Na podstawie wyzej wymienionych strategicznych obszaréow rozwoju sformutowane
zostaty cele strategiczne (w perspektywie do roku 2020), z ktérych opracowano cele
operacyjne. Aby je urzeczywistnié, dla kazdego z nich wyodrebniono kierunki interwenciji,
czyli projekty do realizacji i przyktadowe zadania. Nalezy je jednak traktowac jako
propozycje, otwartg liste przedsiewziec i zatozen w danym zakresie, okreslajgce ogdlne ramy
koncentracji aktywnosci finansowej, programowej oraz organizacyjnej cafej wspodlnoty
Gminy Zarnéw w perspektywie dtugofalowej.

Dla zapewnienia kontroli i monitoringu nad stopniem realizacji poszczegélnego celu
utworzonej Strategii Rozwoju zaproponowano liste rzeczywistych i obiektywnych miernikdw,
wraz z okres$leniem zrédfa do ich uzyskania. Dane te sg praktyczne zwtaszcza w czasie
dokonywania monitoringu aktualizacji oraz realizacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi
propozycje, ktéra moze byé uzupetniana i modyfikowana podczas prowadzenia procesow

przegladu strategicznego i monitorowania, wedtug potrzeb jednostek wdrazajgcych.

Tabela 7 Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw w latach 2016-2020

Edukacjai Dziedzictwo, Ustugi publiczne Zarzadzanie

gospodarka turystyka i rekreacja rozwojem gminy

Cel strategiczny: Cel strategiczny: Silna | Cel strategiczny: Cel strategiczny:

Konkurencyjna tozsamos¢ lokalna i Wysoka jakos¢ i efektywny, sprawny i
gospodarka oparta na | kultura oraz dostepnos¢ do ustug partnerski system
przedsiebiorczosci i racjonalne publicznych w gminie | zarzqdzania

8 |Strona



87 |Strona



Obszar |
Edukacja i gospodarka

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka oparta na przedsiebiorczosci i aktywnosci

mieszkaricow gminy oraz kapitale intelektualnym.

Strategia postepowania:

Jednym z wazniejszych celéw rozwojowych Gminy Zarnéw jest podnoszenie rangi
regionu jako atrakcyjnego dla przysztych, potencjalnych inwestycji oraz czerpigcego korzysci
z wiedzy, przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow. Konkurencyjnos¢ i
jakos¢ gospodarki (rowniez lokalnej) uzalezniona jest dzisiaj nie tylko od warunkéw
prawnych i ekonomicznych, ale przede wszystkim od jako$ci kapitatu ludzkiego, poniewaz to
wtasnie na kapitat intelektualny skfada sie suma kapitatu utworzonego przez ludzi i
instytucje, wewnetrzne relacje spoteczne oraz potencjat zewnetrzny wizerunku. Umiejetne i
w petni wykorzystane wymienione atuty powinny prowadzi¢ do nowego oraz strategicznego
spojrzenia na mozliwosci odniesienia przewagi konkurencyjnej. Rozwdj zalezy od gotowosci i
otwartosci do wspétpracy, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, jakosci kadr gospodarki,
zdolnosci do tworzenia oraz absorpcji innowacji, poziomu przedsiebiorczo$ci mieszkancow i
zdolnosci do natychmiastowego reagowania na zmiany zachodzgce na rynku pracy. Biorac to
pod uwage, edukacja w gminie nie powinna i nie moze rozwijaé sie bez uwzglednienia jej
przysztego wptywu na tworzace jg podmioty i kadry, lokalng gospodarke czy
przedsiebiorczo$é. Podobnie gospodarka musi rozwija¢ sie przy wzajemnych relacjach w
zakresie jakosci sfery edukacji i kierunkédw oraz jakosci lokalnego rynku pracy. Zatem
potrzebne jest nowe podejscie podczas procesu ksztatcenia postaw przedsiebiorczych oraz
wsparcia przedsiebiorczosci, dla oséb dorostych, a takze dzieci i mtodziezy, intensyfikacja i
koordynacja wspdtpracy w zakresie coraz lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do
zmieniajgcych sie warunkdw gospodarczych oraz spotecznych, wzmacnianie wspodtpracy
miedzy partnerami spotecznymi oraz sektorem gospodarczym i systemem instytucji rynku
pracy, zaciesnianie wspotpracy sfery nauki i edukacji ze sferg gospodarki. Majg temu stuzyé
spdjne interwencje w zakresie edukacji, rynku pracy i przedsiebiorczosci. Szansg na rozwdj

Gminy Zarndéw jest inteligentne gospodarowanie oraz pomnazanie lokalnych potencjatéw
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(zasobow) i umiejetne wykorzystanie atrakcyjnego potozenia gminy na pograniczu trzech
wojewoddztw. W dtugiej perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju bedzie mozliwe dzieki
tworzeniu infrastruktury gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci Gminy Zarnéw oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wazne sg rowniez inwestycje, ktére podnoszg zewnetrzng i
wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng gminy, poniewaz stanowi ona jedng z

podstawowych determinant rozwoju wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego.

Cele operacyjne:

1.1 Efektywny system edukacji, wspomagajacy wzrost zatrudnienia i rozwdj kapitatu
intelektualnego;

1.2 Promocja i wzmacnianie przedsiebiorczo$ci miedzy mieszkarncami;

1.3 Minimalizowanie negatywnych skutkéw bezrobocia oraz poprawa sytuacji na lokalnym
rynku pracy;

1.4 Budowa infrastruktury gospodarczej;

1.5 Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna i poprawa jakosci drég.

Mierniki osiggnie¢:

Cel operacyjny Mierniki Zrédto danych
1.1. Efektywny system «* Przecietne wyniki OKE
edukacji, wspomagajacy sprawdzianéw po VI
wzrost zatrudnienia i rozwdj klasie;
kapitatu intelektualnego ** Przecietne wyniki OKE
egzaminow
gimnazjalnych
1.2. Promocja i wzmacnianie + Liczba nowych BDL GUS
przedsiebiorczosci miedzy podmiotéw
mieszkancami zarejestrowanych w

rejestrze REGON w
przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow;

% Liczba oso6b BDL GUS
prowadzgcych
dziatalnos¢
gospodarcza w
przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow gminy w
wieku produkcyjnym

1.3. Minimalizowanie % Liczba mieszkarncow BDL GUS
negatywnych skutkow bezrobotnych
bezrobocia oraz poprawa zarejestrowanych w
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sytuacji na lokalnym rynku
pracy

ogolnej liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym;

% Liczba oséb BDL GUS
pracujacych w ogdlnej
liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym
1.4. Budowa infrastruktury ** % udziat powierzchni BDL GUS

gospodarczej

gminy, objety MPZP
(miejscowym planem
zagospodarowania
przestrzennego);
Wysokos¢ wptywoéw do
gminnego budzetu z
podatku CIT

Dane wewnetrzne, RIO

1.5. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna i poprawa
jakosci dréog

®
°

®
°n

Przecietny czas dojazdu
komunikacjg publiczng;
Dtugosc

Dane wtasne, dane
przewoznikow
Dane wewnetrzne

nowopowstatych i
zmodernizowanych
drég w gminie

Cel 1.1. Efektywny system edukacji, wspomagajacy wzrost zatrudnienia i

rozwaj kapitatu intelektualnego

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Rozszerzenie zajec¢ pozalekcyjnych w szkotach i placéwkach edukacyjnych, zwtaszcza w
odniesieniu do ksztatcenia regionalnego, kompetencji kluczowych, profilaktyki zdrowia,
bezpieczenstwa i sportu;

2. Wsparcie edukacji dazgcej do rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
wsrod dzieci i mtodziezy;

3. Rozwdj kierunkéw doskonalenia zawodowego, przystosowanych do rynku pracy;

4. Wspbdtpraca gminy z powiatem oraz przedsiebiorcami w zakresie nowych metod oraz
kierunkéw ksztatcenia zawodowego;

5. Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolu;

6. Wprowadzenie mechanizméw ksztattowania, odkrywania i wspierania talentéw oraz
wsparcie uzdolnionej mtodziezy przez system nagréd i stypendidw;

7. Poprawa dostepnosci i jakosci oraz poszerzenie oferty ustug Swiadczonych przez osrodki
ksztatcenia ustawicznego;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Promocja i ksztattowanie postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie;

Wsparcie i promocja dla uczestnictwa osob starszych oraz w wieku poprodukcyjnym w
systemie ksztatcenia ustawicznego;

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury stuzacej edukacji;
Doposazenie placéwek edukacyjnych;

Zakup i montaz windy w budynku Gimnazjum w Zarnowie;
Rozwdj wyposazenia bazy ksztatcenia zawodowego i sieci szkot;
Zwiekszony dostep do Internetu dla wiekszej liczby mieszkarncow;

Racjonalizacja systemu dowozu i odwozu dzieci i miodziezy szkoty podstawowej i
Gimnazjum

Organizowanie na terenie gminy certyfikowanych centrow szkoleniowych;

Podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr edukacyjnych.

Cel 1.2. Promocja i wzmacnianie przedsiebiorczosci miedzy mieszkancami

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Rozwdj oraz poprawa dostepnosci do instrumentéw usprawniajgcych mikro i matg
przedsiebiorczosé;

Zwiekszenie oferty oraz poprawa dostepnosci do instrumentédw wsparcia sprzyjajacych
rozwojowi ekologicznego przetwdrstwa i rolnictwa oraz marketingu najwyzszej jakosci

produktéow zywnosSciowych;

Promocja i wsparcie tworzenia gospodarstw agroturystycznych i turystycznych oraz
produkujgcych zdrowg zywnosé;

Pomoc w kreowaniu warunkdéw do prowadzenie matej przedsiebiorczosci;
Rozwéj ekonomii spotecznej;
Pomoc w tworzeniu zrzeszen gospodarczych dla rolnikdw takich jak grupy producenckie;

Powstawanie, wspieranie i promowanie zrdznicowanych organizacji zrzeszajgcych
rolnikdw;
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10.

11.

Promowanie dziatalnosci spoteczno-zawodowej i gospodarczej rzemiosta (rozwaj
cechow);

Organizowanie nowych miejsc sprzedazy produktéw lokalnych;

Ksztatcenie wsérdéd miodziezy cech przedsiebiorczych oraz wspdtpraca szkot z sektorem
gospodarczym;

Modernizacja produkcji rolne;j.

Cel 1.3. Minimalizowanie negatywnych skutkéw bezrobocia oraz poprawa

sytuacji na lokalnym rynku pracy

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Rozwdj kurséw zawodowych i systemu szkolen dla oséb wymagajacych zmiany
kwalifikacji oraz bezrobotnych;

Wspieranie szkolen w zakresie przedsiebiorczosci oraz doradztwa dotyczacego
zaktadania i prowadzenia wtasnego biznesu;

Rozwdj ofert dotyczacych zmiany oraz podnoszenia kwalifikacji na réznych etapach zycia
zgodnych z zapotrzebowaniami lokalnego rynku pracy;

Wspomaganie i popieranie instytucji realizujgcych programy ksztatcenia zawodowego;

Wspotdziatanie z Powiatowym Urzedem Pracy (PUP) w zakresie analizy i monitoringu
struktury oséb bezrobotnych oraz lokalnego rynku pracy;

Rozwdj poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy.

Cel 1.4. Budowa infrastruktury gospodarczej

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Uruchomienie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcéw;

Wspdtpraca w zakresie rozwoju stowarzyszen, ukierunkowanych na przedsiebiorcow
lokalnych;

Wspieranie inicjatyw gospodarczych, poprzez wprowadzenie zachet i ulg dla
przedsiebiorcow i oséb planujgcych rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
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Poprawa standarddw obstugi inwestoréw oraz rozwadj oferty inwestycyjnej;
Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, we wspotpracy z podmiotami komercyjnymi;

Rozwadj sieci instytucji oraz wzmacnianie potencjatu otoczenia biznesu (oferty wsparcia
dla biznesu);

Aktualizacja miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (MPZP);
Wykorzystanie potencjatu w postaci surowcow naturalnych;

Wsparcie dla rozwoju nowoczesnych technologii.

Cel 1.5. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna i poprawa jakosci drog

Kierunki i zadania kluczowe:

Budowa, przebudowa i modernizacja drég gminnych do przepisowych parametrow (w
tym: przebudowa drogi Bronéw — Paszkowice; przebudowa drogi Chefsty — Sielec;
przebudowa drogi tawki — Mtynek — Siedléw; przebudowa drogi na ulicy Bankowej w
Miedznej Murowanej; przebudowa drogi na ulicy Spacerowej w Zarnowie; przebudowa
drogi na ulicy Wesotej w Zarnowie; przebudowa drogi na ulicy Zielonej w Zarnowie;
przebudowa drogi na ulicy Ztotej w Miedznej Murowanej; przebudowa drogi Soczéwki —
Malkoéw; przebudowa drogi Soczéwki — Wierzchowisko; przebudowa drogi w
miejscowosci Topolice; przebudowa drogi w miejscowosci Paszkowice; przebudowa
drogi Zdyszewice — Widuch; przebudowa ulicy Targowej i Topolowej w Zarnowie);

Wspodtpraca w zakresie polepszenia i zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy z innymi jednostkami terytorialnymi poprzez budowe,
modernizacje i przebudowe drdég krajowych i wojewddzkich;

Budowa i modernizacja drég dojazdowych do pdl;

Wspdipraca z pozostatymi zarzadcami drég, dotyczaca modernizacji infrastruktury
drogowej;

Budowa, przebudowa i modernizacja chodnikéw oraz poboczy, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach;

Utworzenie miejsc parkingowych, szczegdélnie w centrum Zarnowa, przy obiektach

uzytecznosci publicznej;
Dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczeristwa w ruchu drogowym;

Regulacja stanu prawnego paséw drogowych;
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9. Wspodtpraca w zakresie dopasowania rozktadu jazdy komunikacji autobusowe] do
potrzeb mieszkancow i turystow;

10. Stworzenie warunkéw do rozwoju centréw magazynowych i logistycznych;

11. Edukacja mieszkarncéw gminy w zakresie wykorzystania rozwigzan teleinformatycznych.
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Obszar I
Dziedzictwo, turystyka i rekreacja

Cel strategiczny: Silna toisamosc¢ lokalna i kultura oraz racjonalne wykorzystanie
potencjatow w celu zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy a takie popytu na
turystyke

Strategia postepowania:

Rozwdj turystyki oraz rekreacji w Gminie Zarnéw, opierajac sie na naturalnych
przewagach i potencjatach regionu, takich jak: dobry stan $rodowiska naturalnego,
atrakcyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz tradycja i historia Ziemi zarnowskiej czy
opoczynskiej, bogactwo dziedzictwa religijnego (m.in. Kosciét pod wezwaniem Swietego
Mikotaja w Zarnowie) i kulturowego czy ilo$¢ obiektdw sportowo-rekreacyjnych na terenie
gminy, powinien ewoluowac dzieki funkcjonowaniu takiej oferty produktéw turystycznych,
ktore biorgc pod uwage jego unikalne cechy, niewystepujgce w najblizszej okolicy i
oryginalng filozofie funkcjonowania stang sie chetniej wybierane na rynku. Osiggniecie
omawianej przewagi jest procesem skomplikowanym i dtugotrwatym, poniewaz wymaga
zaangazowania wielu srodkéw i zasobdw. Potrzebna jest niezwykfa kreatywnos¢ i sprawne
zarzadzanie, aby przygotowaé propozycje i rozwigzania przesgdzajace o niepowtarzalnym
charakterze gminy i jej oferty turystycznej oraz kulturowej pozwalajgcych na osiggniecie
znaczace] przewagi konkurencyjnej nad pozostatymi jednostkami w regionie. Jednak
trudnoscig w procesie realizacji niniejszego celu moze okazac sie fakt przewagi potencjatu
kulturowego i turystycznego miasta Opoczno. W zwigzku z tym, oferta Gminy Zarnéw nie
moze by¢ budowana na zasadzie konkurencji, lecz na wspodtpracy i uzupetnianiu, wtgczajac
wiasne, unikatowe zasoby w obieg turystyczny miasta powiatowego. Wysoka dostepnosc
komunikacyjna sprawia, ze gmina powinna by¢ rowniez atrakcyjna dla mieszkancéw catego
regionu oraz turystéw z dalszych zakgtkdw Polski, szczegdlnie w zakresie spedzania wolnego
czasu, aktywnego wypoczynku i rekreacji.

Wyzwaniem dla wspdlnoty samorzadowej powinna by¢ zatem ochrona tozsamosci
lokalnej i przestrzeni kulturowej. Osiggng¢ to mozna dzieki profesjonalnemu zarzadzaniu
kulturg i dziedzictwem kulturowym, dbatosci o zabytki i ich wysokiej dostepnosci dla

mieszkancow oraz osob z zewnatrz, wigczaniu wartosci dziedzictwa w procesy gospodarcze,
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kultywowaniu tradycji oraz wspieraniu i promowaniu organizacji, twoércow oraz artystow
lokalnych, budowaniu tozsamosci i samoswiadomosci, a takze zintegrowaniu ochrony
Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu kulturowego. Podstawowym narzedziem realizacji
powinna by¢ szeroka wspotpraca miedzysektorowa i terytorialna. Potrzebny jest réwniez
skuteczny system promocji turystycznej oraz wspomaganie rozwoju turystyki, poprzez
wsparcie dla modernizacji i rozwoju infrastruktury turystycznej na terenie gminy Zarndw.
Konieczne jest réwniez wspomaganie rozwoju branzy ustugowej, tworzenie nowych
produktdw kulturowych i turystycznych, w tym imprez plenerowych o charakterze
ponadlokalnym. Podobnie i w tym przypadku wymagane jest efektywne i sprawne
wspotdziatanie miedzy gming oraz innymi partnerami samorzagdowymi i pozarzagdowymi,
instytucjami  kultury, organizacjami  turystycznymi, a takie przedsiebiorcami,
przedstawicielami mediéw zaréwno lokalnych jak i regionalnych.

Prawidtowy rozwdj turystyki mozliwy bedzie dzieki optymalnemu wykorzystaniu
zasobdw Gminy Zarndw oraz szans pojawiajacych sie w otoczeniu, co skutkowaé bedzie
wzrostem gospodarczym. Dzieki rozwojowi dziedzictwa kulturowego i turystyki, pozytywne
zmiany zachodzace na rynku lokalnym widoczne beda réwniez w pozostatych sektorach

spotecznych oraz gospodarczych.

Cele operacyjne:

2.1 Skuteczny system i wsparcie dla rozwoju turystyki;

2.2 Ochrona tozsamosci lokalnej i przestrzeni kulturowej.

Mierniki osiagnie¢:

Cel operacyjny Mierniki Zrédto danych
2.1. Skuteczny system i % Gestosc bazy BDL GUS
wsparcie dla rozwoju turystyki noclegowej (miejsca

noclegowe w
przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow oraz
miejsca noclegowe na 1
km 2);

< Stopien wykorzystania | US
potencjatu
noclegowego (Srednia
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liczba kwater w
miejscach
noclegowych);

Liczba osdb pracujgcy
wg sekcji, PKD 2007 —
Sekcja | (Dziatalnos¢
zwigzana z
zakwaterowaniem i
ustugami
gastronomicznymi)

BDL GUS

2.2. Ochrona tozsamosci
lokalnej i przestrzeni
kulturowej

Liczba obiektéw
objetych dziataniami
ochronnymi i

Dane wewnetrzne

konserwatorskimi;

< Wysokos¢ wydatkéw Dane wewnetrzne
na ochrone dziedzictwa
i kultury w budzecie

gminy

Cel 2.1. Skuteczny system i wsparcie dla rozwoju turystyki

Kierunki i zadania kluczowe:

Wsparcie dla modernizacji i rozwoju infrastruktury turystycznej na terenie gminy;
Budowa szlakow turystycznych (pieszych, rowerowych, konnych, a takie S$ciezek
edukacyjnych, poznawczych i kulturowych) oraz pielegnacja i konserwacja juz

istniejgcych;

Realizacja projektu szlaku turystycznego ,Piekielny Szlak” majgcy na celu podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej potudniowej czesci wojewddztwa;

Realizacja projektu szlaku turystycznego ,Szlak Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej”,

wiodgcy do miejsc, ktore w latach 1914-1915 byty areng kluczowych zmagan na froncie
wschodnim Wielkiej Wojny.

Wykorzystanie dla celéw turystycznych zbiornika wodnego w Miedznej Murowanej;

Wspdtpraca z rdéznymi organizacjami i stowarzyszeniami, majaca na celu promocje
gminy, m.in. ze Stowarzyszeniem Lokalnej Grupy Dziatania ,,U Zrédet”

Profesjonalny i skuteczny system promocji waloréw rekreacyjno-turystycznych gminy
oraz promocja lokalnych mieszkancow, oferujgcych mozliwos¢ spedzenia czasu wolnego
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promocja lokalnych produktow turystycznych i wydarzen kulturalnych (folklorystycznych
i twoérczych);

Tworzenie, promocja oraz rozwdj nowych produktéw kulturowych i turystycznych,
pielegnujacych tradycje regionu;

Organizowanie imprez i wydarzen kulturalnych o charakterze ponadlokalnym,
opierajgcych sie na tradycji i specyfice gminy;

Tworzenie kalendarza imprez i wydarzen we wspotpracy z sgsiadujgcymi jednostkami
samorzadu terytorialnego;

Stworzenie warunkéw do rozwoju kawiarni w centrum Zarnowa;

Rozwdj branzy ustugowej, utworzonej na rzecz mieszkancéw gminy i turystéw, poprzez
wprowadzenie systemu zachet i ulg dla przedsiebiorcéw;

Przygotowanie publikacji dotyczgcych waloréw turystycznych gminy i poszczegdlnych
sotectw;

Wspodtpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami majgca na celu promocje gminy i
poszczegdlnych sotectw.

Cel 2.2. Ochrona tozsamosci lokalnej i przestrzeni kulturowej

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Efektywne i sprawne kierowanie dziedzictwem kulturowym i kulturg;

Poprawa stanu, rewaloryzacja oraz zmiana sposobu uzytkowania zabytkéw a takze
przeciwdziatanie procesowi ich degradacji;

Kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, w tym dziatania tgczgce turystyke
i rolnictwo;

Rewitalizacja miejscowosci Zarnéw (gtéwnie centrum);
Renowacja rynku w Zarnowie;
Planowanie i realizacja planéw odnowy poszczegdlnych miejscowosci;

Zachowanie i przywrdcenie tady przestrzennego oraz wysokiego poziomu estetycznego
otoczenia;
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10.

11.

12.

Odtworzenie tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz wielokulturowego bogactwa, poprzez
promocje i kultywowanie tradycji lokalnego folkloru oraz twérczosci ludowej;

Wspieranie lokalnych artystow i twdrcédw, organizowanie wydarzen kulturalnych,
opartych na zwyczajach i obrzedach wiejskich oraz na produkcji rolnej;

Pomoc w tworzeniu zespotow folklorystycznych oraz két gospodyn wiejskich;

Wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego dotyczaca promocji regionu z
zakresu tradycji i historii Ziemi Opoczynskiej;

Propagowanie dziatad, ktére majg na celu podnoszenie spotecznej wrazliwosci i
Swiadomosci w zakresie dziedzictwa kulturowego.
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Obszar lll
Ustugi publiczne

Cel strategiczny: Wysoka jakos¢ i dostepnosé do usfug publicznych w gminie Zarnéw
postrzegane jako silne centrum funkcji lokalnych

Strategia postepowania:

Sektor ustug publicznych bezposrednio wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow kazdej
gminy. Zaliczajg sie do niego gtdwnie ustugi spoteczne takie jak: edukacja, sport i rekreacja,

kultura, opieka medyczna i spoteczna oraz techniczne, czyli cata gospodarka komunalna.

Kultura jest jednym 1z podstawowych determinantdw rozwoju spoteczno-
gospodarczego, poniewaz wzmacnia otwartosc i che¢ wspdtpracy, gotowos¢ do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ponoszenia ryzyka, inwestowania, hamuje takze rozwdj
patologii spotecznych, wptywa pozytywnie na poziom integracji spotecznej, pielegnuje i
rozwija wiezi lokalne. Réwnie waznym aspektem zycia jest sport i rekreacja. Wszelkie
dziatania stuzgce promocji zdrowia, kreowaniu mody na sport, zdrowego stylu zycia oraz
aktywnos¢ fizyczng i rekreacje ruchowg, to szansa w znacznym stopniu na zmniejszenie
problemdéw zdrowotnych mieszkancéw. Z tego powodu niezwykle waznym zadaniem,
stojgcym przed catg wspdlnotg Gminy Zarnéw, jest rozwdj oferty rekreacyjno-sportowe;j i

kulturalnej, skierowanej do wszystkich grup odbiorcéw.

Nastepnym wyzwaniem jest zadbanie o wysoki poziom bezpieczenstwa oséb
zamieszkujgcych gmine w wymiarze zdrowotnym, spotecznym i publicznym. Jakos¢ i dostep
do opieki medycznej stanowi wazny wyrdznik stopnia rozwoju gospodarczego danego
spoteczenstwa. Zrozumiate jest wiec ciggle doskonalenie wyposazenia, bazy
infrastrukturalnej oraz standardu obstugi w osrodku zdrowia, jak réwniez zwiekszanie
standardu i dostepnosci ustug. Realizacja polityki spotecznej musi wykorzystywac
nowoczesne rozwigzania oraz odzwierciedla¢ obecne problemy spoteczne. W zwigzku ze
statg tendencjg do wzrostu liczby osdb starszych wsréd mieszkancow gminy, naturalnym jest
fakt zwiekszenia sie popytu na ustugi z zakresu pomocy osobom w podesztym wieku,

niezdolnym do samodzielnego funkcjonowania. Instytucje pomocy spotecznej powinny
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uwzglednia¢ zmiany demograficzne oraz zwigzane z nimi zapotrzebowania na okreslone
ustugi, ktére mogg pomdc w codziennym zyciu. Potrzebne sg takze przedsiewziecia, ktore
maja na celu zapewnianie wysokiego poziomu bezpieczeristwa publicznego. Rozwarstwienie
spoteczenstwa, w potfaczeniu z wysoka stopg bezrobocia bardzo czesto powodujg negatywne
skutki spoteczne przejawiajgce sie wzrostem przestepczosci czy wandalizmu, a to z kolei

znacznie zmniejsza atrakcyjnos¢ osadniczg gminy.

Dbatos¢ o wysoki standard zycia mieszkancéw gminy powinno realizowad sie takze
przez rozwijanie systemow infrastruktury technicznej, rowniez tej stuzgcej poprawie
bezpieczenstwa ekologicznego. Dazenie do réwnowagi sfery gospodarczej, spotecznej i

$rodowiska naturalnego powinno stanowié¢ gtéwne zatozenie rozwojowe Gminy Zarnéw.

Stopniowe, aczkolwiek systematyczne podwyzszanie jakosci Swiadczonych ustug
publicznych oraz dazenie do osiggniecia coraz lepszej dostepnosci do nich uznano za
strategiczny cel Gminy w perspektywie 2020 roku. Niewatpliwie przyczyni sie to do
wzmocnienia poziomu zadowolenia spotecznego oraz budowania korzystnego wizerunku

gminy Zarnéw jako miejsca do godnego zycia, pracy i wypoczynku.

Cele operacyjne:

3.1 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkaricow w wymiarze, zdrowotnym, publicznym i
spotecznym;

3.2 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego i wykorzystanie ekologii podczas procesu
rozwoju gminy;

3.3 Budowa i modernizacja systemow infrastruktury technicznej;

3.4 Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej, skierowanej dla réinych grup
odbiorcow.

Mierniki osiagnie¢:

Cel operacyjny Mierniki Zrédto danych
3.1. Wysoki poziom +»* Liczba porad w zakresie | BDL GUS
bezpieczenstwa mieszkancow podstawowej opieki
w wymiarze, zdrowotnym, zdrowotnej w
publicznym i spotecznym przeliczeniu na 1
mieszkanca;
+ Odsetek mieszkancow | BDL GUS
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korzystajacych z
pomocy spotecznej w
catkowitej liczbie
ludnosci

3.2. Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego i wykorzystanie
ekologii podczas procesu
rozwoju gminy

% udziat mieszkancow
korzystajacych z
gminnej oczyszczalni
Sciekow;

Wydatki na $rodki
trwate wspomagajace
ochrone srodowiska

BDL GUS

BDL GUS

3.3. Budowa i modernizacja
systemow infrastruktury
technicznej

®
0.0

®
0.0

% udziat mieszkancow
korzystajacych z
systemu instalacji
kanalizacyjnej w
catkowitej liczbie
ludnosci;

% udziat mieszkaricow
korzystajacych z
systemu instalacji
wodociggowej w
catkowitej liczbie
ludnosci;

% udziat mieszkaricow
korzystajacych z
instalacji gazowej w
catkowitej liczbie
ludnosci

DBL GUS

BDL GUS

BDL GUS

3.4. Rozwdj oferty
rekreacyjno-sportowej i
kulturalnej, skierowanej dla
réznych grup odbiorcow

Liczba imprez
kulturalnych,
zorganizowanych przez
instytucje kultury w
przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow;

Srednia liczba
uczestnikdw wydarzen
sportowych i
kulturalnych (w skali
roku)

BDL GUS

Dane wewnetrzne, badania
witasna

Cel 3.1. Wysoki

poziom bezpieczenstwa mieszkancow

zdrowotnym, publicznym i spotecznym

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Wsparcie Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) w zakresie dokupienia sprzetu oraz

modernizacji straznic;
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10.

11.

12.

13.

14.

Doskonalenie wyposazenia, standardu obstugi oraz bazy infrastrukturalnej, w
Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Zarnowie;

Wymiana zrddet oswietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej (w tym: w szkotach, w
budynku Urzedu Gminy Zarnéw, w budynku Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,

bibliotek);

Remont budynku gospodarczego w Miedznej Murowanej;

Wspieranie i organizowanie programow profilaktycznych, konsultacji i badan
medycznych dla mieszkarnicdw gminy;

Adaptacja dziatan dostosowawczych do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych,
zwiekszenie oferty dla oséb starszych;

Wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Wsparcie dla oséb niepetnosprawnych poprzez wyréwnywanie szans w dostepie do
edukacji i rynku pracy oraz likwidowanie barier architektonicznych wystepujgcych w
przestrzeni publicznej;

Przeciwdziatanie przemocy i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie;

Poszerzenie zasobéw mieszkan socjalnych;

Budowa i poszerzenie systemu monitoringu w najwazniejszych miejscach publicznych;

Edukacja i profilaktyka dzieci i miodziezy, majgca na celu bezpieczne zachowania na
drodze, unikanie zagrozen oraz wiedzy z zakresu udzielenia pierwszej pomocy;

Aktywna edukacja na rzecz aktywnego i zdrowego stylu zycia;
Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym wsrdd dzieci i mtodziezy

oraz wspieranie dziatan dazgcych do utworzenia grup samopomocowych i punktéw
konsultacyjnych.

Cel 3.2. Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego i wykorzystanie ekologii

podczas procesu rozwoju gminy

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Zainicjowanie i promocja wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (fotowoltaika i
kolektory stoneczne);
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10.

11.

Budowa instalacji OZE (Odnawialnych Zrédet Energii) na budynkach uzytecznosci
publicznej (w tym: Szkole Podstawowej w Klewie; Domu Pomocy Spotecznej w
Niemojowicach; oczyszczalni $ciekéw w Zarnowie; filii Biblioteki Publicznej w
Skérkowicach) oraz rozbudowa istniejgcych instalacji fotowoltaicznych na budynku
Urzedu Gminy w Zarnowie, budynku Gimnazjum w Zarnowie oraz budynku Warsztatu
Terapii Zajeciowej w Zarnowie;

Termomodernizacja obiektow zamieszkania zbiorowego oraz budynkdéw uzytecznosci
publicznej (w tym: termomodernizacja Swietlicy w Straszowej Woli; termomodernizacja
Swietlicy wiejskiej w Mysliborzu; termomodernizacja swietlicy wiejskiej w
Wierzchowisku;  termomodernizacja Swietlicy  wiejskiej ~w  Trojanowicach;
termomodernizacja pawilonu w Zarnowie, termomodernizacja budynku przy ulicy Cichej
w Zarnowie; termomodernizacja budynku po starej szkole w Skérkowicach;
termomodernizacja budynku Gimnazjum w Zarnowie;)

Termomodernizacja budynkdéw mieszkalnych obejmujgca ocieplenie przegréd
zewnetrznych, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej. Modernizacja systeméw
ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowej w budynkach mieszkalnych.

Wymiana kottéw.

Zarzadzanie zuzyciem energii elektrycznej i innych mediéw w budynkach uzytecznosci
publicznej.

Przystgpienie do programu ograniczania niskiej emisji;
Efektywny i sprawny system gospodarki odpadami;

Dziatanie rekultywacyjne oraz préby zachowania srodowiska przyrodniczego w
nienaruszonym stanie;

Przeciwdziatanie i zapobieganie skutkom klesk zywiotowych poprzez wiasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, a takie sprawne systemy monitoringu i wczesnego

ostrzegania;

Promowanie gospodarki niskoemisyjnej w gminie Zarnéw. Zwiekszenie $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa poprzec dziatania edukacyjne.

Edukacja ekologiczna wsréd mieszkaricdw gminy.

Cel 3.3. Budowa i modernizacja systemow infrastruktury technicznej

Kierunki i zadania kluczowe:

1.

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej;
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2. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej (w tym budowa sieci
kanalizacyjnej Topolice — Budkéw; budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Soczéwki;
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Bronéw);

3. Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Zarnowie;

4. Realizacja programu obejmujgcego budowe przydomowych oczyszczalni Sciekdw;

5. Rozbudowa sieci gazowej na odcinku Zarnéw — Niemojowice;

6. Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrédet grzewczych na nowoczesne i
ekologiczne;

7. Wymiana sieci cieptowniczych przynoszacych straty ciepta;
8. Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego;

9. Stworzenie planu aglomeracji dla czesci gminy Zarnéw.

Cel 3.4. Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej, skierowanej dla
réznych grup odbiorcéw

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Zréwnowazony rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej i kulturalnej poprzez
modernizacje i budowe boisk, placdw zabaw oraz $ciezek rowerowych;

2. Zwiekszanie poziomu spofecznego uczestnictwa oraz zachecanie do korzystania z
istniejgcej infrastruktury rekreacyjno-sportowej i kulturalnej;

3. Informowanie o ofercie rekreacyjno-sportowej a takze zapewnianie réznorodnosci i
dostepnosci wydarzen kulturalnych;

4. Modernizacja i przebudowa Gminnej Biblioteki Publicznej w Zarnowie;

5. Stworzenie koncepcji rozwoju tras i Sciezek rowerowych na terenie gminy przy
wspoétudziale sgsiadujgcych z gming innych jednostek samorzadu terytorialnego;

6. Organizowanie zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.
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Obszar IV
Zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny: efektywny, sprawny i partnerski system zarzqdzania publicznego
Strategia postepowania:

Sprawnie dziatajgcy system zarzadzania publicznego ksztattuje wiekszos¢ dziatan
rozwojowych, w szczegdlnosci planowania oraz realizowania inwestycji publicznych, takze
finansowanych ze s$rodkéw zewnetrznych, kreowania nowych technik zarzadczych oraz
obstugi i jakos$ci klientéw urzedu gminy (przedsiebiorcéw, inwestorow, mieszkancow,
turystéw, itp.). Od jakosci pracy administracji (profesjonalne zarzadzanie) w znacznej mierze
zalezy tempo oraz pozytywne skutki rozwoju wspdlnoty lokalnej, poczgwszy od stosowanych
nowoczesnych rozwigzan zarzadczych, zwigzanych 1z elektroniczng administracjg,
przejrzystymi kryteriami podziatu $Srodkéw finansowych, kompetencjami pracownikdw,
budowanym klimatem dla potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wazne jest réwniez
prowadzenie madrej i zbalansowanej polityki rozwoju nie tylko na poziomie decyzyjnym ale
takze na etapie planowania strategii, otwarto$¢ i umiejetno$¢ wspdtpracy oraz
wykorzystywanie szans, ktore pojawity sie bgdz mogg pojawi¢ w najblizszej przysztosci w
otoczeniu jednostki, zwigzanych z mozliwoscia zewnetrznego finansowania dziatan
prorozwojowych. Szczegdlng uwage, dotyczgcy skutecznej administracji samorzadowej,
zwrocono w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR), gdzie wydzielono osobny cel
gtowny pod nazwg ,sprawnos$¢”. Jest on zobligowany do prowadzenia takich dziatan, jak
rozwadj spoteczny, infrastruktury czy przedsiebiorczosci. Szczegdlnie rekomendowane przez
KSRR w zakresie funkcjonowania administracji samorzagdowej nalezy zaliczy¢ dziatania
majace na celu: tworzenie praktyk i narzedzi do okresowej oceny stopnia sprawnosci
struktury organizacyjnej uprawnionych do realizacji celéw strategicznych jednostki,
stworzenie mozliwosci lepszej wspodtpracy stuzgcych pokonywaniu barier rozwojowych,
szerokie podejscie do rozwoju jednostki, udoskonalenie procesu podejmowania decyzji na
podstawie zintegrowanych wskaznikéw i analiz, orientacje dziatarh na osigganie pozadanych
wynikéw pod katem zoptymalizowania kosztéow funkcjonowania administracji. Sens
sprawnego zarzadzania jednostka terytorialng podkreslili réwniez autorzy Strategii Rozwoju

Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2020. Wyodrebnili oni osobny cel strategiczny, ktéry
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dotyczy zarzgdzania rozwojem wojewddztwa. Zgodnie z programem nowego modelu polityki
regionalnej, zawartym we wspomnianych wczeéniej dokumentach, podstawg prowadzenia
polityki rozwoju na wszystkich poziomach zarzadzania panstwem, powinno by¢
zintegrowane i ujednolicone podejscie do obszaréw problemowych oraz partnerstwo.
Charakter dylematéw (wyzwan rozwojowych) i ich skala przed jakimi stojg samorzady,
wymagajg kompleksowego rozwigzywania a takze dziatan z wykorzystaniem efektu synergii.
Niezwykle istotny jest rozwdj wspotpracy nie tylko terytorialnej, ale przede wszystkim
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktéry winien byé zorientowany na osigganie
okreslonych efektéw w rézinych obszarach funkcjonowania samorzadu (wspdtdziatanie z
partnerami  pozarzagdowymi, prywatnymi oraz innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego). Analizujgc Gmine Zarnédw bardzo wazne jest efektywne i sprawne
wspotdziatanie, ktorego celem priorytetowym powinno byé wdrozenie partnerskiego

systemu zarzgdzania rozwojem gminy.

Cele operacyjne:

4.1 Rozwoj wspotpracy terytorialnej;
4.2 Sprawny system administrowania i zarzadzania oraz skuteczna promocja gminy;

4.3 Rozwdj i ksztattowanie aktywnosci obywatelskiej oraz wspomaganie kapitatu
spotecznego.

Mierniki osiagnie¢:

4.1. Rozwoj wspotpracy % Liczba samorzadowych | Dane wewnetrzne
terytorialnej partneréw gminy;
+ Liczba programow i Dane wewngtrzne
projektéw

realizowanych wspdlnie
z innymi jednostkami

samorzgdu
terytorialnego
4.2. Sprawny system % Liczba ustug Dane wewnetrzne
administrowania i zarzadzania publicznych
oraz skuteczna promocja Swiadczonych za
gminy pomocy Internetu;
% Sredni czas oczekiwania | Dane wewnetrzne
na wydanie

postanowien i decyzji w
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Urzedzie

4.3. Rozwdj i ksztattowanie «* taczna liczba zadan Dane wewnetrzne
aktywnosci obywatelskiej oraz publicznych, zleconych
wspomaganie kapitatu do wykonania
spotecznego organizacjom
pozarzadowym;
% Udziat Srodkow Dane wewnetrzne
publicznych
rozdysponowanych

organizacjom

pozarzadowym w
wyniku otwartych
konkurséw i ofert

Cel 4.1. Rozwdj wspotpracy terytorialnej

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Efektywny i sprawny system informacji miedzy Urzedem Gminy a poszczegdlnymi
sotectwami;

2. Wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wspdlne projekty w
nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej;

3. Aktywny udziat wtadz gminy w sieciach wspodtpracy regionalnych, krajowych i
miedzynarodowych;

4. Wspdtpraca z samorzadami z kraju i z zagranicy w zakresie promocji turystycznej;
5. Wspdtpraca z sgsiednimi gminami i okolicznymi miastami w zakresie rozwoju ustug

transportu i infrastruktury.

Cel 4.2. Sprawny system administrowania i zarzadzania oraz skuteczna
promocja gminy

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Wdrazanie uaktualnionych metod i instrumentéw zarzgdzania publicznego;
2. Rozwdj ustug elektronicznych, tzw. e-administracja;

3. Opracowanie systemu doskonalenia kadr samorzagdowych;
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4. Przejrzystos¢ pracy urzedu oraz propagowanie wartosci etycznych wsrdd pracownikow;
5. Budowa i promocja gminy, szczegdlnie jej walordw turystycznych i produktéw lokalnych;

6. Likwidacja barier architektonicznych we wszystkich budynkach uzytecznosci publicznej.

Cel 4.3. Rozwoj i ksztattowanie aktywnosci obywatelskiej oraz wspomaganie
kapitatu spotecznego

Kierunki i zadania kluczowe:

1. Wspomaganie i promocja partycypacji spotecznej oraz aktywnosci obywatelskiej
mieszkancow gminy;

2. Zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym;

3. Wieksze wykorzystanie partnerstwa publiczno-prywatnego;

4. Doskonalenie procedur konsultacji spotecznych;

5. Wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzagdowych z terenu gminy Zarnéw oraz pomoc
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, nawigzywaniu wspoétpracy miedzysektorowe;j
oraz miedzynarodowej;

6. Zmotywowanie do powstawania nowych organizacji pozarzgdowych;

7. Promocja i wspieranie wolontariatu na terenie gminy Zarnéw.
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System monitoringu i ewaluacji Strategii

Do prawidtowego monitorowania i wdrazania realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Zarnoéw potrzebna jest $cista i stata wspdtpraca instytucji sektora, prywatnego, publicznego,
pozarzagdowego oraz mieszkancow gminy i aby osiggneta ona zaktadane skutki wtadze jak

rowniez wszystkie osoby, ktérym los gminy jest bliski powinni w trakcie jej tworzenia:

e Pilnowaé, aby zatozenia Strategii byty sukcesywnie wdrazane;

e Preznie uczestniczy¢ w procesie realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych;

e Zgtaszac¢ uwagi, pomysty i propozycje zmian oraz poszukiwaé innowacyjnych

rozwigzan w otoczeniu jak rowniez szans na przyszty rozwéj gminy;

e W miare mozliwosci ograniczac przeszkody i zagrozenia, ktdre mogtyby opdznic¢

rozwdéj gminy;

e Pobudzac inicjatywy kulturalne, spoteczne, gospodarcze;

o Uczestniczyé w poszukiwaniu i pozyskiwaniu srodkéw finansowych i instrumentéw na
realizacje zatozen Strategii ze zrddet krajowych i zagranicznych, budzetowych i

pozabudzetowych oraz z Unii Europejskie;j.

Strategia zostata sformutowana w podziale na cztery cele strategiczne, podlegte im
cele operacyjne oraz kierunki i zadania kluczowe, ktérymi wtadze winny kierowac sie przy
realizacji przysztych dziatan zmierzajgcych do rozwoju gminy. Jest wyzwaniem dla wszystkich
podmiotéw zwigzanych z gming, poniewaz zostata opracowana z szerokim udziatem
spoteczenstwa. W zatgczniku nr 2 przedstawiono przedsiewziecia planowane do realizacji do
2020 roku.

W celu przeprowadzenia witasciwej kontroli nad procesem monitoringu i weryfikacji
przysztych postepow, niezbedne jest wprowadzenie statego, okresowego monitoringu.

Procedura ta przeprowadzana bedzie kazdego roku, a informacja o stopniu realizacji celéw i
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zadan okreslonych w Strategii powinna by¢ przygotowana do konca listopada kazdego roku i
przedstawiona Radzie Gminy. celem monitoringu jest uzyskanie konkretnych mierzalnych
wskaznikéw dostepnych w statystyce wewnetrznej gminy oraz publicznej i spowoduje
skuteczng kontrole proceséw wdrazania strategii. Poszczegdlne mierniki zostaty blizej
przedstawione w poprzednim rozdziale przy omawianiu celdw operacyjnych. Nadzér i
koordynowanie prac nad procedurg monitoringu sprawuje Sekretarz Gminy.

Strategia rozwoju gminy Zarnéw jest dokumentem dynamicznym i gwattowanie
reagujgcym na wszelkie zmiany zachodzgce w otoczeniu, dlatego, w celu zapewnienia
umiejetnej realizacji i oceny jej rozwoju, ale réwniez odpowiedniej aktualizacji procesu jej
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych i spotecznych, niezbedne jest
powofanie struktury odpowiedzialnej za ewaluacje i monitoring. Sktadanie propozycji w
zakresie rozpoczecia procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw nalezeé bedzie do
Rady Gminy i Wéjta oraz bedzie przeprowadzana raz na 4 lata i okres ten nie powinien by¢
przekroczony. W przypadku zaobserwowania zmian biezgcej sytuacji gminy wymagana jest
aktualizacja dokumentu. Waznym komponentem tego raportu powinien by¢ réwniez bilans
zagrozen utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych jej realizacje oraz sporzadzenie systemu

dziatan naprawczych.
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Zatacznik nr 1

Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw na lata 2016-2020

Konsultacje spoteczne

ANKIETA

Szanowni Panstwo!

W zwigzku rozpoczeciem prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zarnéw na
lata 2016-2020, zwracamy sie do Panstwa z prosba o wypelnienie ponizszej ankiety.
Ankieta ma na celu zapoznanie sie z opinig mieszkancéw Gminy na temat aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej, mocnych i stabych stron Gminy Zarnéw, szans oraz
zagrozen zwigzanych z jej rozwojem.

Panstwa opinie beda cennym i waznym Zrdédiem informacji na temat konkretnych
potrzeb mieszkancow Gminy, ktore zostang uwzglednione przy przygotowaniu Strategii
w zakresie jej celéw i priorytetow, jak réwniez pozwoli na realizacje zadan gminy w
zgodzie z Panstwa oczekiwaniami.

W przysztosci Strategia Rozwoju Gminy Zarnéw bedzie dokumentem niezbednym,
miedzy innymi, przy pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych (krajowych, Unii
Europejskiej i innych).

Ankieta przeznaczona jest dla:

- mieszkancéw gminy Zarnéw,

- podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy,
- organizacji spotecznych,

- radnych oraz sottyséw gminy Zarnow,

Termin zbierania ankiet uptywa 30 listopada 2015 roku.

Jednoczes$nie zapewniamy, ze ankieta jest anonimowa, a wyniki bedg prezentowane
wylacznie w formie zbiorczej.

Ankiety mozna sktada¢ w miejscach, z ktérych zostaly pobrane (w szczegélnosSci u
sottyséw wsi oraz Urzedzie Gminy Zarnow).

Gdzie i jakie inicjatywy sg potrzebne gminie Zarnéw? O tym moga zadecydowac
wszyscy mieszKkancy. Prosimy, wiec mieszkancow o pomoc i wypelnienie
anonimowej ankiety.
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1-7. Prosze o wyrazenie opinii na temat wskazanych elementdw zwigzanych z
funkcjonowaniem gminy stawiajgc znak , X” w odpowiedniej rubryce. Podana skala oznacza
nastepujgcg ocene, gdzie 1 jest oceng najnizszg, natomiast 5 jest oceng najwyzsza.

1. Sfera spoteczna

Jak Pan/i ocenia dostepnosc¢ do ustug ochrony zdrowia w gminie
(podstawowa opieka medyczna, apteki, stomatolog)?

Jak Pan/i ocenia poziom bezpieczeristwa na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia sie¢ ustug na terenie gminy (handel, zaktady
ustugowe)?

Jak Pan/i ocenia oferte spedzania wolhego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Jak Pan/i ocenia oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
mtodziezy?

Jak Pan/i ocenia oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Jaki jest stopien wystepowania w gminie alkoholizmu? (1-bardzo niski,
2-niski, 3-Sredni, 4-wysoki, 5 -bardzo wysoki)

Jaki jest stopien wystepowania w gminie przemocy w rodzinie?
(1-bardzo niski, 2-niski, 3-Sredni, 4-wysoki, 5 -bardzo wysoki)

Jaki jest stopien wystepowania biedy w gminie? (1-bardzo niski,
2-niski, 3-Sredni, 4-wysoki, 5 -bardzo wysoki)
Jak Pan/i ocenia sposdb rozwigzywania problemdw spotecznych w

gminie i profilaktyki w tym zakresie (funkcjonowanie Osrodka
Pomocy Spoteczne;j?

Jak ocenia Pani/Pan wsparcie oséb bezrobotnych w gminie
(ewentualne kursy i zajecia dla bezrobotnych, kluby pracy, wsparcie
emocjonalne)?

2. Edukacja

Jak Pan/i ocenia poziom edukacji w gminie (jakos¢ ksztatcenia)?

Jak Pan/i ocenia liczbe obiektéw oswiatowych w gminie (przedszkola,
szkoty)? Czy ich liczba jest wystarczajaca?

Jak Pan/i ocenia dostepnos¢ do zajec pozalekcyjnych dla mtodziezy
(szkota, dom kultury, stowarzyszenia, inne)?

Jak Pan/i ocenia dostepnosc i jakos¢ opieki przedszkolnej?

3. Kultura i rekreacja

Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(boiska, place zabaw, parki, taweczki itp.)?

Jak Pan/i ocenia liczbe obiektéw kulturalnych w gminie? (Swietlice,
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biblioteki)? Czy ich liczba jest wystarczajgca?

Jak Pan/i ocenia jako$¢ ustug swiadczonych przez obiekty kulturalne
na terenie gminy? (Swietlice, biblioteki)

Jak Pan/i ocenia jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych odbywajgcych sie na terenie gminy?

4. Turystyka

Jak Pan/i ocenia stan srodowiska naturalnego na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia dbatos$¢ mieszkancéw o stan srodowiska
przyrodniczego?

Jak Pan/i ocenia atrakcyjno$é turystyczng gminy? (ilos¢ i jakos¢
zabytkéw, miejsc atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan
srodowiska naturalnego, obszary chronione i rezerwaty, $ciezki
przyrodnicze i edukacyjne)

Jak Pan/i ocenia poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?
(baza noclegowa, gastronomiczna)

Jak Pan/i ocenia promocje gminy, majgcg ha celu pozyskanie
potencjalnych turystéw?

5. Strefa przestrzenna

Jak Pan/i ocenia estetyke swojej miejscowosci?

Jak Pan/i ocenia stan budynkdéw uzytecznosci publicznej w gminie?

Jak Pan/i ocenia efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Jak Pan/i ocenia stan i jako$¢ terendw rekreacyjnych (parki, miejsca
spacerowe)?

Jak Pan/i ocenia ilos¢ parkingdw w przestrzeni publicznej?

Jak Pan/i ocenia ilo$¢ chodnikow w przestrzeni publicznej?

Jak Pan/i ocenia ilos¢ tawek i koszéw na $Smieci w przestrzeni
publicznej?

6. Gospodarka

Jak Pan/i ocenia mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru gminy (cechy,
dzieki ktérym jest atrakcyjna dla inwestoréw z zewnatrz)?

Jak Pan/i ocenia dziatania promocyjne Gminy, majgce na celu
pozyskanie inwestoréw, przedsiebiorcow tworzacych miejsca pracy?

Jak Pan/i ocenia warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej (czy
organizowane sg szkolenia, czy rolnicy maja dostep do informacji na
temat specjalizacji lub zmiany profilu upraw)?

Jak Pan/i ocenia warunki prowadzenia dziatalnosci produkcyjne;j
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(udogodnienia i ulgi dla przedsiebiorcow, dostep do informacji na
temat zaktadania wtasnej dziatalnosci)?

7. Infrastruktura techniczna

Jak Pan/i ocenia potgczenia komunikacyjne na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia stan drég w gminie?

Jak Pan/i ocenia ilo$¢ ciggow pieszo-rowerowych w gminie?

Jak Pan/i ocenia ilo$¢ i jako$¢ oswietlenia w gminie?

Jak Pan/i ocenia ilo$¢ przystankow w gminie?

Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju sieci wodociggowej?
Jak Pan/i ocenia jako$¢ wody pitnej (smak, zapach, wyglad)?
Jak Pan/i ocenia poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej?

Jak Pan/i ocenia system segregacji odpaddow na terenie gminy?

Jak Pan/i ocenia dostep do Internetu w miejscu zamieszkania?

8. Prosze o zaznaczenie 3-5 elementdw, ktére sg najpilniejsze do realizacji w gminie Zarnéw
w najblizszym czasie:

L1 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)

] budowa sciezek rowerowych

] budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw
1 budowa i modernizacja swietlic wiejskich

1 poprawa jakosci edukacji publicznej

[ zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

1 poprawa jakosci oferty kulturalnej

[ potozenie wiekszego nacisku na sport i rekreacje

1 promocja gminy

] rozwdj przedsiebiorczosci

L1 przygotowanie terendéw pod inwestycje gospodarcze - tworzenie gminnego zasobu
gruntéw dla potencjalnych inwestoréw

O rozwodj turystyki

[ rewitalizacja i renowacja zabytkéw gminy

[ rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich (agroturystyka)
[ ochrona srodowiska

] promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii
L1 zwiekszenie estetyki i funkcjonalnosci gminy

] poprawa jakosci obstugi medycznej

1 poprawa bezpieczenstwa publicznego

L1 inne (JAKIE?) weeeeeeeeeeeeeeee e
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9. Prosze o zaznaczenie 3-5 mocnych stron gminy Zarnéw:
] potozenie na pograniczu wojewddztw

1 dobre potgczenie komunikacyjne z wiekszymi miastami
1 utwardzenie drég w gminie

1 wysokie walory srodowiska przyrodniczego (specyficzny mikroklimat)
[ czystosé i porzadek na terenie gminy

L zabytki

[ wysoki poziom edukacji

[ droga krajowa nr 74

[J zwodociggowanie

[ oczyszczalnia Sciekow

1 podmioty gospodarcze zlokalizowane na terenie gminy
[J wysoka konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym

1 dobrze rozwiniete rolnictwo

[ inwestycje w infrastrukture oswiatowa

1 dobrze rozwinieta opieka przedszkolna

[ duza ilos¢ zajeé¢ pozalekcyjnych dla dzieci

[ hala sportowa i Orlik

Ll imprezy promujgce gmine

[ place zabaw dla dzieci w gminie

] wyremontowane swietlice wiejskie

L1 dziatalnos¢ stowarzyszen spotecznych

L1 dziatalnos¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej

L1 dobry dostep do opieki medycznej

L1 inne (JAKIe?) weveeeeeiiieeee e

10. Prosze o zaznaczenie 3-5 stabych stron gminy Zarndw:

[ niedostateczny stan techniczny niektérych drég utwardzonych
[ niedostateczne oznakowanie drdég i ulic

[ niewystarczajgca infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja)
[ niedostateczna ilo$¢ gruntéw gminnych pod inwestycje

[ batagan urbanistyczny (chaos w zabudowie)

[ brak podmiotéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie

[ duzy udziat matych gospodarstw rolnych

L1 brak promocji gospodarczej

[ staby dostep do opieki medycznej

[ zbyt mata ilos¢ miejsc w przedszkolu

[ zanieczyszczenie Srodowiska

[ zbyt mata ilo$¢ bibliotek i $wietlic wiejskich

[ niska konkurencyjnosc¢ ustug na rynku lokalnym

1 mata ilo$¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci

I emigracja mtodych ludzi do miast
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] starzenie sie spoteczenstwa

L niewystarczajaca liczba miejsc pracy

U nieudolne zarzadzanie gming

[ staba oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna

[ stabo rozwinieta baza agroturystyczna i ekoturystyczna

U brak wspétpracy miedzy mieszkaricami gminy

[ niska inicjatywa spoteczna

I niski poziom srodkéw UE pozyskiwanych przez mieszkanncéw gminy
L1 iNNE (JAKIE?) cvreeeeiieee ettt e

11. Prosze o zaznaczenie 3-5 szans rozwojowych dla obszaru gminy Zarnéw:

[ dostep do srodkéw finansowych z Unii Europejskiej

[ udogodnienia dla pokonywania barier w zaktadaniu przedsiebiorczosci

1 wzrastajgce dochody budzetu gminy

[ niski poziom zadtuzenia gminy

L1 wysokie walory srodowiska naturalnego (obszar Natura 2000, rezerwaty przyrody)

L] rozwdj tzw. czystego przemystu (przemyst wysokiej technologii) nie wptywajacego
negatywnie na stan $Srodowiska naturalnego

L1 agroturystyka i ekoturystyka
osrodki uzdrowiskowe (wykorzystanie mikroklimatu)
wykorzystanie dobrego potaczenia z Piotrkowem i Kielcami

przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego

lokalizacja na terenie gminy inwestycji realizowanych przez podmioty zewnetrzne

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw w celu ochrony i wykorzystania
waloréw srodowiska przyrodniczego na terenie gminy

rozwoj agroturystyki i ekoturystyki

rozwdj matej przedsiebiorczosci (handel, ustugi)
osiedlanie sie na terenie gminy nowych mieszkancow
rosngca inicjatywa spoteczna

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw w celu ochrony i wykorzystania
walordéw srodowiska przyrodniczego na terenie gminy

iNNE (JAKIE?) wevreeeeeiieeee e

O Ooooo oo ood
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12. Prosze o podanie najpowazniejszych problemdéw zwigzanych obecnie z jakoscig zycia w
gminie (czego brak/niedostatek/niewtasciwe funkcjonowanie jest odczuwalne najbardziej):

13. Prosze o przedstawienie pomystoéw na poprawe jakosci zycia w gminie (co wptynetoby na
polepszenie warunkéw zycia w gminie, co utatwitoby funkcjonowanie

14. W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolona z inwestycji przeprowadzonych
do tej pory na terenie gminy?

L Inwestycje sg wystarczajgce

LI Inwestycje sg przydatne, ale niewystarczajgce
L Inwestycje sg mato przydatne

I Inwestycje nie sg przydatne

15. Ktére inwestycje byly najbardziej i najmniej potrzebne? Dlaczego?
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Metryczka

a.) Ptec:

1 kobieta [1 mezczyzna

b.) Wiek:
1 ponizej 18 lat 1 18-25 lat (1 26-45lat 1 46-60 lat [1 61 lati wiecej

b.) Wyksztatcenie:

1 podstawowe [1 zawodowe [1 $rednie [1 wyzsze

c.) Zatrudnienie:

[0 uczen/student (I rolnik [ przedsiebiorca [0 osoba pracujgca [J osoba bezrobotna

Ll inne (jakie?) cooveeeeeeecieeeeeeceeee e,

Serdecznie dziekujemy za poswiecenie Panstwa czasu i udzielenie odpowiedzi
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Zatgcznik nr 2

Spis przedsiewzie¢ planowanych do realizacji do 2020 roku:

Drogi planowane do realizacji:

e Przebudowa ulicy Targowej i ulicy Topolowej w Zarnowie.

Przebudowa drogi na ulicy Bankowej w Miedznej Murowanej.
e Przebudowa drogi na ulicy Ztotej w Miedznej Murowane;.

e Przebudowa drogi Soczowki — Wierzchowisko.

e Przebudowa drogi w miejscowosci Topolice.

e Przebudowa drogi w miejscowosci Paszkowice.

e Przebudowa drogi na ulicy Wesotej w Zarnowie.

e Przebudowa drogi na ulicy Zielonej w Zarnowie.

e Przebudowa drogi tawki Mtynek Siedléw.

e Przebudowa drogi na ulicy Spacerowej w Zarnowie.

e Przebudowa drogi Chetsty — Sielec.

e Przebudowa drogi Zdyszewice — Widuch.

Gospodarka wodno — $ciekowa:

e Rozbudowa oczyszczalni éciekéw w Zarnowie.
e Budowa sieci kanalizacyjnej Topolice — Budkdw.

e Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Bronow.
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e Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Soczéwki.

Modernizacja i remont budynkdéw uzytecznosci publicznej:

e Termomodernizacja swietlicy w Straszowej Woli.
e Termomodernizacja $wietlicy wiejskiej w Mysliborzu.
e Termomodernizacja $wietlicy wiejskiej w Wierzchowisku.

e Termomodernizacje $wietlicy wiejskiej w Trojanowicach.

e Termomodernizacja budynku Gimnazjum w Zarnowie.

e Termomodernizacja pawilonu w Zarnowie.

e Termomodernizacja budynku przy ulicy Cichej.

e Termomodernizacje budynku po starej szkole w Skérkowicach .
e Remont budynku gospodarczego w Miedznej Murowanej.

e Zakup i montaz windy w budynku Gimnazjum w Zarnowie.

Budowa instalacji OZE (Odnawialnych Zrédet Energii):

o Na Szkole Podstawowej w Klewie.
e Na Domu Pomocy Spotecznej w Niemojowicach.
e Na oczyszczalni $ciekdw w Zarnowie.

e Na filii Biblioteki Publicznej w Skérkowicach.

Rozbudowa istniejacych instalacji fotowoltaicznych:

e Na budynku Urzedu Gminy.
e Na budynku Gimnazjum w Zarnowie.

e Na budynku Warsztatéw Terapii Zajeciowej w Zarnowie.

Wymiana Zrédet oSwietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej:

e We wszystkich szkofach na terenie Gminy Zarnéw.

e W budynku Urzedu Gminy.

e W budynku Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Zarnowie.
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e We wszystkich bibliotekach na terenie Gminy Zarnéw.

Pozostate inwestycje planowane do realizacji:

e Rozbudowa sieci gazowej na odcinku Zarnéw — Niemojowice.

e Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne.

e Renowacja rynku w Zarnowie.

e Modernizacja i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych.

e Promowanie gospodarki niskoemisyjnej w Gminie Zarnéw.

e Zarzadzanie zuzyciem energii elektrycznej i innych medidw w budynkach uzytecznosci

publicznej.
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